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Com investimento consistente do Governo do Estado, a importancia do Metr6 para a
cidade de Sao Paulo, em 2007, ganhou um novo significado, ndo sé com as obras de
expansdo da rede metrovidria mas, também, com a compra de novos trens e a
modernizacdo dos sistemas e instalagbes existentes ha trés décadas, hoje
responsavel pelo transporte diario de mais de trés milhdes de passageiros.

Para superar os novos desafios, o Metrd implantou seu Planejamento Estratégico para
0 quadriénio 2007-2010 com o objetivo de, além de expandir o sistema metroviario e
modernizar os sistemas e instalacdes da rede existente, melhorar o desempenho
econdmico-financeiro, aperfeicoar a gestdo da empresa e prover competéncias para a
consecugao das metas.

O inicio de 2007 foi marcado por um acidente nas obras de escavacédo da Estagdo
Pinheiros, executadas pelo Consércio Via Amarela, responsavel pela implantagao da
Linha 4-Amarela. De imediato, o Metré de Sao Paulo acionou o Consdrcio Via Amarela
para que os mecanismos de assisténcia e seguro previstos no contrato entrassem em
vigor, para assistir e ressarcir, em tempo recorde, as pessoas atingidas, agdo que
contou com o apoio da Secretaria de Justica e Defesa da Cidadania. Paralelamente, o
Metré contratou o IPT-Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas para apurar as causas
dessa ocorréncia, além de colaborar nas investigagdes a cargo do Ministério Publico e
do Instituto de Criminalistica.

Apds o reexame de todas as frentes de trabalho, as obras da Linha 4-Amarela foram
retomadas. Em marco foi acionado o equipamento shield, que ja perfurou o tunel entre
as Estagdes Faria Lima e Oscar Freire. A meta é colocar a Linha 4-Amarela em
operacgdo gradual. A primeira fase, com seis estacoes, entra em operagéo em fins de
2009 e inicio de 2010. Na segunda fase, em 2013, as demais estacdes. A previséo é
atender cerca de um milhdo de pessoas, entre a Vila Sénia, no bairro do Butanta, e a
Luz, no centro da cidade.

No outro extremo da cidade, foi inaugurada a Estagdo Alto do Ipiranga e iniciadas as
obras de expansdo da Linha 2-Verde, com cerca de 4 quildbmetros e mais trés
estagbes: Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente.

Para Santo Amaro, na Linha 5-Lilds, j& estdo sendo executados o projeto basico e
avaliacdo dos imdveis para fins do decreto de desapropriagdo, iniciando pelo trecho
Largo Treze/Estagdo Campo Belo, rumo as Estagbes Santa Cruz, na Linha 1 - Azul, e
Chécara Klabin, na Linha 2 - Verde.

Para fazer frente a expansao da rede e melhoria dos sistemas existentes, esta sendo
adquirida nova sinalizagéo de via para as Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha de
forma a permitir a redugdo do intervalo entre trens para 80 segundos, e assim elevar a
capacidade de transporte instalada e atender a nova demanda.

Depois de uma década, foram adquiridos 16 novos trens e realizada concorréncia para
a compra de mais 17 trens, num total de 198 carros com nova tecnologia e dotados de
ar condicionado.

De imediato, para aumentar a oferta nos horarios de pico, foi implantado novo
programa de operacéo dos trens nas Linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha; criado o
embarque preferencial para idosos e deficientes e oferta dos novos bilhetes Lazer e
Fidelidade.

Na zona Leste, foi construido um bicicletario na Estagdo Guilhermina-Esperancga e
iniciada a implantagdo, em conjunto com a Prefeitura de Séao Paulo, de 12,2
quilémetros de ciclovia; mais dois bicicletarios, além da reurbanizagéo e paisagismo do
trecho Itaquera/Tatuapé, junto a Linha 3-Vermelha.

A Secretaria dos Transportes Metropolitanos, a qual o Metrd de Sao Paulo esta
vinculado, prevé investir, até 2010, cerca de R$ 9,1 bilhdes na expanséo e melhoria do
sistema metroviario, que dard um salto quantitativo e qualitativo na prestagao de
servigo a populagé@o paulistana. A Prefeitura de Sao Paulo também estara presente
com novos investimentos, da ordem de R$ 1 bilhdo, que serdo aplicados na extensao
da Linha 5-Lilas, com integracao nas Linhas 1-Azul e 2-Verde.

Pesquisa Origem e Destino - Também em 2007, o Metrd iniciou os trabalhos de
campo da Pesquisa de Origem e Destino - OD, principal instrumento de coleta de
dados sobre as viagens realizadas na Regido Metropolitana de Sao Paulo, que é
levada a efeito a cada 10 anos. O levantamento permite estabelecer relagdes
quantitativas entre as viagens realizadas e diversas outras varidveis, tais como
caracteristicas socioecondémicas da populagdo (renda, idade, escolaridade, posse de
carro, entre outras), aspectos da ocupagdo urbana, entre outras, possibilitando
formular projecdes das viagens na metrépole para estimativa das demandas dos
diferentes modos de transportes. Os trabalhos de campo seréo concluidos no inicio de
2008.

Linha 2-Verde - No dia 30 de junho de 2007, foi inaugurada a Estag&do Alto do Ipiranga
da Linha 2-Verde do Metr6. A nova Estagéo localiza-se na esquina da Avenida Doutor
Gentil de Moura com a Rua Visconde de Piraja, no bairro do Ipiranga. A Estagao Alto
do Ipiranga foi construida no tempo recorde de 22 meses (as obras tiveram inicio em
agosto de 2005).

As obras de expansao da Linha 2-Verde, entre as Estagbes Ana Rosa e Alto do
Ipiranga, trecho de 3,4 quilémetros, tiveram inicio no dia 31 de margo de 2004, na
esquina das ruas Vergueiro e Carlos Petit, na Vila Mariana. Dois anos depois, foram
entregues as estagdes Imigrantes e Chacara Klabin .

A proxima etapa de expansao da Linha 2-Verde, de cerca de 4 quildmetros de vias e
trés estagdes (Sacoma, Tamanduatei e Vila Prudente), prevista para ser concluida em
2010, ja estd em andamento e o Governo do Estado ira investir R$ 1,9 bilh&o, valor que
engloba a compra de 16 novos trens.

O empreendimento conta com financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social - BNDES e recursos do Tesouro do Estado. A iniciativa vai gerar
9 mil empregos diretos e indiretos e atender parcela significativa da populacéo de baixa
renda (42% dos usuarios com até trés salarios minimos).

A implantagao do trecho Alto do Ipiranga/Vila Prudente exigira a desapropriacdo de
211 iméveis. Deste total, no periodo de julho a dezembro de 2007, o Metrd ajuizou 193
acoes de desapropriagao e obteve a posse de 30 imodveis, possibilitando abrir frentes
de obra para a construgdo da Estagdo Sacoma e dos pogos de servico denominados
Padre Roser, Arroio Hondo e Cipriano Siqueira. Em dezembro, foram iniciados os
trabalhos preliminares para a implementagao das obras do Patio Tamanduatei.

Em 2010, com a operagdo total da Linha 2-Verde entre a Vila Madalena e a Vila
Prudente, integrada na Estagdo Tamanduatei com a Linha "D” da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos-CPTM e, na Estacdo Sacoma, com o Expresso Tiradentes, da
Prefeitura de Sdo Paulo, serdo 774 mil usuarios/dia circulando pela Linha 2-Verde.
Linha 4-Amarela - Devido a sua caracteristica integradora com toda a rede de
transporte sobre trilhos da Rede Metropolitana de Sao Paulo-RMSP (Linhas 1-Azul, 2-
Verde, 3-Vermelha e 5-Lilas do Metr6 e Linhas A, B, C, D e E da CPTM) e com o
sistema Onibus, a Linha 4-Amarela é considerada um empreendimento prioritario no
contexto do Plano Integrado do Transporte Urbano - PITU para 2020. Sua implantagao
proporcionaréd melhoria da acessibilidade para a populagdo a centros de emprego,
saude e educagao.

Em 2007 ocorreram avangos significativos na construcdo das Estagdes Morumbi,
Butanta, Faria Lima, Fradique Coutinho, Oscar Freire, Paulista, Higiendépolis-
Mackenzie, Republica e Luz, inclusive em relagdo as obras de acabamento e a
instalagcdo dos sistemas operacionais no Patio de Estacionamento e Oficinas da Vila
Sbnia, que ja conta com 80% dos trilhos instalados. No bairro do Butanta foi concluida
a Subestacao Primaria Vital Brasil e a galeria subterranea para ligagdo dos cabos
através da Estacéo Butanta.

Dos 12,8 quildmetros de tuneis, ja foram perfurados 8,1 quildmetros, sendo 5,9
quilémetros executados pelo método em NATM (New Austrian Tunnelling Method) e
2,2 quilémetros pelo equipamento shield, conhecido como “tatuzdo”.

O tunel do trecho compreendido entre a Estacéo Faria Lima e o Pogo Jo&do Teodoro
(na regido da Luz) é executado em shield. Esta maquina foi adquirida pelo Consércio
Via Amarela da Herrenknecht Tunnelling Systems, Alemanha, e entregue no Porto de
Santos em agosto de 2006. Sua partida, sentido Poco Jodo Teodoro, ocorreu em
margo de 2007. Em dezembro, foi concluido o tunel entre as estagdes Faria Lima e
Oscar Freire, passando pela Estagdo Fradique Coutinho.

Neste mesmo ano o Metrd contratou o projeto basico da Estagdo Vila Sénia, que foi
antecipada para a segunda fase de implantagdo da linha.

A Linha 4-Amarela, dentro do novo cronograma elaborado em 2007, esta prevista para
ser implantada em duas fases operacionais: na primeira fase, em fins de 2009 e inicio
de 2010, o trecho de via compreendido entre o Patio Vila Sonia e a Estagao Luz,
incluindo as Estagbes Butanta, Pinheiros, Faria Lima, Paulista, Republica e Luz e, em
2013, as Estagbes Vila Soénia, Morumbi, Fradique Coutinho, Oscar Freire e
Higiendpolis-Mackenzie.

No exercicio, registrou-se a realizagdo fisica de 42,2% para a implantacdo
do empreendimento. As obras da Linha 4-Amarela empregam diretamente
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3.600 trabalhadores.
A operagao comercial da Linha 4-Amarela estara a cargo da Concessionaria da Linha
4 do Metrd de Sao Paulo S.A., por conta de contrato de concessao patrocinada firmado
em 2006.
Linha 5-Lilas - O prolongamento da Linha 5-Lilas entre o Largo Treze e a Estacédo
Chéacara Klabin prevé a construgdo de 11,4 quildmetros de tuneis, 11 estagdes e
necessidade de aquisi¢do de mais 25 trens.
Foram concluidos os estudos topograficos e o laudo de avaliagédo dos iméveis para fins
do decreto de desapropriagdo do primeiro trecho de expansdo até a Estagdo Campo
Belo. Estd em elaboragéo o projeto basico do prolongamento da linha entre as
estagdes Largo Treze e Adolfo Pinheiro. Por outro lado, foram iniciados os estudos
para o trecho Adolfo Pinheiro/Campo Belo.
Desempenho Operacional - No Metr6 de Sao Paulo, foram registradas 611,7 milhdes
de entradas de passageiros, 8,5% acima do resultado obtido no ano anterior. Se forem
consideradas as transferéncias entre as linhas metroviarias este numero atinge 844,5
milhdes de passageiros. A demanda média de entradas registrada nos dias Uteis foi de
2,11 milhdes, representando um acréscimo de 9% em relagdo ao ano anterior. Este
crescimento pode ser atribuido a integracdo com o Bilhete Unico que, desde sua
implantagédo, continua crescendo e trazendo novos usudrios para o sistema; a
inauguracéo da Estagdo Alto do Ipiranga na Linha 2-Verde e ao aquecimento da
economia observado a partir do segundo semestre do ano.
Nos finais de semana a demanda média apresentou crescimento, registrando, aos
sabados, 1,13 milhao de entradas, ou seja, 10,8% superior ao resultado de 2006 e, aos
domingos, 630 mil entradas, 7,7% superior em relagdo ao mesmo periodo.
A demanda média decorrente das entradas livres de passageiros provenientes da
CPTM no Metré manteve a tendéncia de crescimento verificada nos ultimos anos. O
numero de transferéncias entre as duas operadoras atingiu uma média de 286 mil
entradas nos dias Uteis, 12,2% superior a média registrada em 2006 (255 mil
entradas).
Por nove anos consecutivos, houve melhora nos resultados referentes as questdes de
seguranga. No ano foram registradas 1,9 ocorréncias por milhdo de passageiros
transportados, 32% abaixo do indice registrado em 2006 (2,8 ocorréncias por milh&o).
Um fator que contribuiu para este resultado foi a implantagédo do Centro de Controle de
Seguranca, que monitora a rede através de circuito fechado de televisdo e possibilita a
agilizacao nas estratégias adotadas.
Com vistas a melhoria das condigdes de acessibilidade das pessoas com deficiéncia
ao sistema, foram implementadas diversas agoes:
* Instalagao de elevadores nas Estagdes Sé, Luz e acréscimo de um elevador na
Estagdo Corinthians-ltaquera.
* Inicio das obras para instalagao de elevadores nas Estacoes Liberdade, Conceigcao
e Portuguesa-Tieté.
e Conclusdo das especificagdes técnicas e projetos para a contratagdo de 17
elevadores, 25 plataformas elevatérias, piso tatil, adequacdo dos acessos,
travessias, sanitarios publicos e operacionais, substituicdo de grelhas e corriméos,
instalagdo de assentos para obesos nos trens e plataformas e de telefones para
surdos, aquisicdo de equipamentos de resgate no tunel e de cadeira de rodas
motorizada para treinamento do quadro operativo e adequagdo dos edificios
administrativos.
Requalificacdo de 824 Agentes de Seguranca para auxilio e condugdo de usuarios
em cadeiras de rodas.
O Metré de Sao Paulo teve que adaptar sua manutengao para fazer frente ao novo
cenario de demanda crescente em 2007. Com o incremento no nimero de passageiros
transportados, os equipamentos e sistemas, foram consequentemente, mais
solicitados. Isto exigiu que alguns processos de manutengao fossem revistos, de modo
a manter os niveis de desempenho e realizar, durante o ano, 98,6% das viagens
programadas.
Gragas a investimentos em treinamento, esforgco concentrado de seus colaboradores e
parceiros e uma visao focada nos principios da gestéo da qualidade, os indicadores de
desempenho da manutengao de equipamentos e sistemas mantiveram-se dentro de
niveis desejaveis, contribuindo para a reconhecida qualidade na prestagdo dos
servigos operacionais.
Processos Administrativos - A Companhia do Metr6 tem seguido as normas
internacionais de gestéo da qualidade, especificamente a série de normas ISO 9000.
A primeira certificagao foi obtida em novembro de 2000, no Processo de Manutengao
do Material Rodante das linhas 1-Azul, 2-Verde e 3-Vermelha. Nos anos seguintes foi
dada continuidade a estratégia do Metrd de expans&o progressiva da implantagao da
NBR ISO 9001:2000 em suas unidades.
Acompanhando tal tendéncia, a area juridica iniciou os trabalhos de implantacao do
Sistema de Gestao da Qualidade, criando uma politica que visa defender os interesses
do Metr6 dentro dos preceitos legais, orientando suas atividades com vistas a melhoria
continua dos processos internos para evitar e reduzir demandas perante o poder
judiciario e demais 6rgéos de controle.
Este ano também foi marcado por a¢des que objetivaram a melhoria da infra-estrutura
de informatica como a expansao dos links de comunicagao, tanto para otimizar as
informagdes, como para implantagdo de solugdes de contingéncia, propiciando
aumento da capacidade de memodria e processamento, simultaneamente a uma
redugao dos custos mensais.
Varios outros processos foram revistos, informatizados e grande nimero de sistemas
implantados, sendo a maioria desenvolvida em software livre. Tais fatos colaboraram
na conquista, pelo quarto ano consecutivo, do “Prémio Padrédo de Qualidade B2B”, na
categoria Governo Estadual, conferido pela Revista “B2B Magazine”, cujo objetivo é
reconhecer e valorizar as melhores praticas em inovagéo no uso da tecnologia da
informagao e economia digital nas empresas brasileiras.
Atividades Culturais e Campanhas - O Metr6, mesmo antes do inicio de sua
operagcdo em setembro de 1974, sempre manteve estreito relacionamento com a
populagdo, seja sob programas de Treinamento, atuando nas escolas ha 33 anos, ou
por meio de manifestagoes artisticas e culturais, contribuindo para a qualidade de vida
da populacédo e agregando valor ao servico prestado. No ano, foram realizadas 216
exposicoes, 62 apresentacdes, além de visitas controladas de estudantes e empresas,
e 50 campanhas institucionais, sempre com o objetivo de mostrar ao usuario os
conceitos de cidadania, preservacgédo do patriménio publico, seguranca e uso correto
do sistema.
Com a finalidade de incrementar o uso do sistema nos fins de semana, em parceria
com a Sao Paulo Turismo, o Metrd realizou 1.186 saidas para pontos turisticos da
Capital, com a participacédo de cerca de 30 mil pessoas.
No dia 06 de dezembro de 2007, entrou em funcionamento a quarta unidade da
Biblioteca “Embarque na Leitura” na Estagao Largo Treze, em Santo Amaro. Durante
0 ano, nas quatro unidades, foram realizados cerca de 80 mil empréstimos de livros, do
acervo de 14 mil livros, e cadastrados 6 mil novos sécios. O projeto “Embarque na
Leitura” conta com apoio integral da iniciativa privada.
Nas a¢des de marketing social, em parceria com outras instituigdes, o Metrd participou
das campanhas do Agasalho, de Vacinagao contra a Poliomielite e ao Tabagismo,
além de prevengao a Dengue, Cancer Bucal, Enurese Noturna e Aids.
Relacdo com a Comunidade Lindeira as Obras - O Metr6 de Sao Paulo tem se
preocupado, ao longo do tempo, em estabelecer gestdo sistematizada do
relacionamento com a comunidade para levar aos varios segmentos do publico
informagdes sobre suas obras e seus planos e programas hidroambientais, desde o
planejamento até a operagdo de suas novas linhas.
Assim, canais de comunicag¢éo sao disponibilizados junto & populagdo, com o objetivo
de esclarecé-la sobre a obra, cronograma, tragcado e programas ambientais para
diminuir os impactos negativos gerados por um empreendimento deste porte; preparar
a populagdo para as transformagdes urbanas, além de fornecer informagdes sobre a
futura operacdo da linha e sua correta utilizagao.
Estas estratégias incluem a implantagdo de Postos de Informagdes ao longo do
tragado das obras, reunides com a comunidade, atendimentos individuais, campanhas
de informacédo dirigidas a populagdo, agdes de comunicagdo para condigoes
especificas que possam gerar impactos, atendimento aos expropriados, entre outras.
Para prestar informagdes sobre os projetos de expansdo das linhas, obras e
desapropriagdes, o Metrd disponibilizou quatro Postos de Informagdes, sendo um na
Linha 2-Verde e trés na Linha 4-Amarela. Foram realizados 5.241 atendimentos
nesses postos. Também foram prestados 1.003 atendimentos domiciliares, sendo 630
na Linha 4-Amarela e 373 na Linha 2-Verde.
Com a ocorréncia na futura Estagdo Pinheiros da Linha 4-Amarela, o Metr6 de Séao
Paulo, em conjunto com o Consércio Via Amarela, a Subprefeitura de Pinheiros, a

Defesa Civil e a Defensoria Publica, mobilizou-se para atender a populagdo afetada,

prestar esclarecimentos e receber suas demandas.

Recursos Financeiros - Foram destinados ao Metrd, no exercicio de 2007, recursos

financeiros provenientes de repasse do Governo do Estado de S&o Paulo no valor total

de R$ 1.189,7 milhdes, sendo R$ 1.022,0 milhdes transferidos a titulo de aumento de

capital e os restantes de R$ 167,7 milhdes para o ressarcimento de gratuidades

relativas ao transporte de idosos, desempregados, deficientes e acompanhantes,

oficiais de justi¢a, agentes de inspegao do Ministério do Trabalho e policiais militares

no exercicio de suas fungdes, bem como o ressarcimento de 50% do desconto da tarifa

destinada a estudantes e professores.

Das transferéncias a titulo de aumento de capital de R$ 1.022,0 milhdes, o montante

de R$ 876,8 milhdes foi utilizado para Investimentos diversos na Companhia e

R$ 145,2 milhdes para o pagamento dos contratos de empréstimos, financiamentos,

renegociacao de divida com a Eletropaulo e comisséo de prestagdo de contra-garantia

para a Companhia Paulista de Parcerias - CPP.

O total de R$ 876,8 milhGes, recebidos do Governo do Estado para os investimentos,

foi assim distribuido:

- R$ 65,1 milhdes, representando 7,4% do total, foram aplicados em projetos,

equipamentos, obras, pagamento de despesas judiciais de desapropriagdes, acordos

judiciais em andamento, acessibilidade para portadores de deficiéncia e em outros

investimentos na rede atual;

- R$ 401,7 milhdes, representando 45,8% do total, foram gastos R$ 88,6 milhdes com

0 pagamento das obras civis, projetos e desapropriagdes para a extensdo da Linha 2-

Verde, no trecho entre a Estagdo Ana Rosa e a Estagao Alto do Ipiranga; e R$ 313,1

milhdes para o pagamento de projetos, implantagao das obras civis, sistemas e

materiais rodantes no trecho Alto do Ipiranga/Vila Prudente;

- R$ 410,0 milhdes, representando 46,8% do total, foram gastos com o pagamento das

desapropriagdes, projetos, obras civis, sistemas e consultoria, para a implantagao da

fase I, no empreendimento da Linha 4-Amarela no trecho patio Vila Sénia/Luz.

Estes recursos para a Linha 4-Amarela tiveram por fonte as seguintes Instituigdes:

e Governo do Estado de Sao Paulo-GESP - Recursos do Tesouro Estadual;

* BIRD - Recursos captados mediante Empréstimo firmado pelo GESP junto ao Banco
Internacional para Reconstrugéo e Desenvolvimento-BIRD;

* JBIC - Recursos captados mediante Empréstimo firmado pelo GESP junto ao
consorcio de bancos japoneses liderado pelo Sumitomo Mitsui Banking Corporation
pelo Japan Bank For International Corporation.

Linha 4-Amarela
Fonte de Recursos - R$ 410,0 milhoes

JBIC 72,3

GESP 221,9

BIRD 115,8

Além destes recursos, o Governo do Estado de Sdo Paulo, liberou para o Metro,
durante o exercicio de 2007, o valor total de R$ 4,5 milhdes, através da Secretaria de
Economia e Planejamento a qual é vinculado o Fundo Metropolitano de Financiamento
e Investimento-FUMEFI, recursos estes destinados as obras de conclusdo do Anel
Viario Metropolitano.

A fim de dar prosseguimento a Linha 2-Verde - trecho Alto do Ipiranga/Vila Prudente, o
Metré de Sao Paulo formalizou, em 28 de dezembro, um convénio com a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, com a interveniéncia da Secretaria de Estado dos
Transportes Metropolitanos - STM, no valor de R$ 351,0 milhdes, sendo R$ 270,0
milhdes de responsabilidade da CBTU e R$ 81,0 milhdes do Metrd. Esses recursos
serdo alocados na construcdo de um patio de manutengéo e estacionamento de trens,
bem como na aquisigdo de 16 (dezesseis) trens de 6 carros.

Receitas Nao-Tariférias - A exploracdo comercial de areas remanescentes, areas
operacionais e trens gerou receita de R$ 82,3 milhdes, acréscimo de 38% em relagéo
ao ano anterior. Os resultados decorreram dos negécios de exploracdo de espacos
publicitarios, maximizagao de espagos internos e utilizagdo dos terminais rodoviarios
Tieté (Carvalho Pinto) e Jabaquara.

O Metré também obteve receita ndo-operacional com a participagdo nos shoppings
Santa Cruz, Tatuapé e Boulevard Tatuapé, além da exploracéo de lojas, quiosques e
estacionamentos. Houve remodelagado da Midia Metr6 com implantagdo de TV nos
trens e propaganda na barra dos tripés das linhas de bloqueio. A inauguragédo dos
shoppings Boulevard Tatuapé, em 08 de maio, e Itaquera, em 07 de novembro,
propiciou receita de R$ 11,6 milhdes, representando 14,14% do total das receitas
obtidas no ano. Estes novos empreendimentos geraram aproximadamente 12.500
empregos diretos e indiretos.

Gestao Ambiental - O Metrd6 de Sao Paulo agrega consciéncia ambiental as suas
atribuicdes, promovendo o respeito ao meio ambiente e o crescimento sustentavel da
rede, com aplicacao de tecnologias limpas, sustentabilidade e responsabilidade social.
Dentre as ac¢des realizadas neste contexto, podemos destacar:

* Inicio de programa, em parceria com a SABESP, para instalagao de telemedidores
de vazao de agua junto aos hidrdmetros, com o objetivo de monitorar em tempo real
o consumo de agua das estagdes e patios.

Conclusao das especificacdes técnicas e em fase de contratagéo para instalagéo de
barreiras acusticas (ruido) e placas resilientes (vibragao) no trecho Jardim Sao
Paulo/Parada Inglesa visando atender normas ambientais.

* Rebaixamento das torres de ventilagao do Largo Sao Francisco e reurbanizacédo da
praca.

Inauguragdo da Estacdo Alto do Ipiranga com projeto arquiteténico que permite o
méaximo aproveitamento da iluminac&o natural. Nos locais onde ha necessidade de
iluminacéo artificial foram utilizadas 1ampadas e lumindrias mais eficientes sob o
ponto de vista da redugao do consumo de energia.

Para consolidar seu pioneirismo dentro do setor de transporte, a Companhia implantou
a Assessoria de Gestdo Ambiental e Sustentabilidade, que tem a finalidade de
desenvolver e acompanhar as agoes de sustentabilidade socioambiental, garantir a
conformidade das suas atividades e empreendimentos face as exigéncias da
legislagdo e monitorar as agdes de gestdo ambiental, de forma a contribuir para a
melhoria do meio ambiente e da qualidade de vida da populacdo em geral.

Durante o ano foram destaques a aprovagao da Politica Ambiental da Companhia; o
inicio do Sistema de Gestdo Ambiental corporativo; obtencéo de licencas ambientais
para empreendimentos; de pareceres favoraveis a implantagéo e operagéo do Metrd,
além de certiddes de conformidade de uso e ocupagdo do solo. Em junho foi
organizada e realizada a Semana Metré do Meio Ambiente, um ciclo de palestras que
reuniu especialistas convidados e colaboradores de diversas dareas, com
apresentagbes de conceitos, experiéncias e casos praticos.

Avaliacdo da Imagem - A Associacdo Nacional de Transportes Publicos - ANTP e
empresas responsaveis pelo transporte coletivo realizam, desde 1985, a Pesquisa de
Imagem dos Transportes Publicos na Regido Metropolitana de Sdo Paulo - RMSP,
com o objetivo de avaliar a prestacdo de seus servigos pela populagéo.

Nesta pesquisa, que abrange a imagem dos modos de transporte na Regido
Metropolitana de S&o Paulo, o Metr6 obteve, em 2007, aprovagao de 87%, como 6timo
e bom, permanecendo em primeiro lugar entre todas as operadoras avaliadas.

BALANCO SOCIAL

Ha 40 anos, quando a Companhia do Metr6 foi criada, a cidade de Séo Paulo abrigava cinco milhdes de habitantes e possuia

cerca de 500 mil veiculos, um para cada dez habitantes.

Quatro décadas depois, a metrépole conta com dez milhdes de habitantes, Metr6 e seis milhdes de veiculos, um para cada 1,6

habitantes.

Hoje, sem Metrd, a cidade de Sao Paulo entraria em colapso. Afinal, mais de 3,3 milhdes de pessoas utilizam-se do sistema
diariamente e, sem ele, passariam a usar Onibus e automdveis para seus deslocamentos didrios, causando um impacto
significativo na queda da qualidade de vida da populagao e um congestionamento ainda maior das vias publicas j& saturadas.

A metodologia para célculo do beneficio social gerado pelo Metré tem como premissa a interrupcéo dos servigos e o conseqiiente
aumento do tempo de viagem, do consumo de combustivel (diesel/dlcool/gasolina), da poluicdo e dos acidentes, além da

manutencao das vias publicas, dos 6nibus e automdveis.

Neste contexto, em 2007, o Metrd provocou uma economia de R$ 4.066 milhdes para a cidade de Sao Paulo e evitou que mais de

720 mil toneladas de poluentes fossem despejadas em nossa atmosfera.

DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS GERADOS PELO SISTEMA METRO

Em milhdes de Reais

Prejuizo Contébil do Exercicio
Total dos Beneficios Sociais
Resultado do Beneficio Social

2007 2006 35.000 - r 5.000
Discriminacéo Unidades Quantidade  Valor Quantidade  Valor 30.000 - L 4.000
Reducéo da Emisséo de Poluentes Ton/Ano 724132 119,7 706.813 130,1 25.000 4
Redugdo do Consumo de Combustivel Litros/Ano  288.768.841 635,6 273.166.260  608,7 20.000 - ]  3.000
Redugéo do Custo Operacional do Onibus e Automdveis Km/Ano  957.293.307 876,6 874.486.648 823,9 15.000 - L 5000
Reducéo do Custo de Manutengao e Operacao de Vias - - 25,9 - 19,2 10.000 A
Redugao do Tempo das Viagens Horas/Ano  531.493.016 2.336,1 514.062.415 2.064,9 5.000 - - 1.000
Redugao do Numero de Acidentes Acidentes 818 719 7.477 61,2
Total 4.065,8 3.708,0 0 ) ) ) ) ) ) ) 0

Mesmo considerando-se apenas os beneficios valorados, o empreendimento METRO gerou, no exercicio findo, um resultado de
beneficio social positivo de R$ 3.740,0 milhdes. Este valor contempla R$ 4.065,8 milhdes referentes a valoragéo dos beneficios
gerados, que foram usufruidos pela sociedade, deduzidos de R$ 325,8 milhdes de prejuizo contabil absorvidos pela empresa,

conforme demonstrado no quadro seguinte.

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO BENEFICIO SOCIAL

De 2000 até 2007 o METRO acumulou resultado do beneficio social positivo de R$ 30,0 bilhdes, soma essa expressiva e que seria
suficiente para propiciar o retorno dos investimentos aplicados na construgao da rede metroviaria.

Os resultados obtidos demonstram, de um lado, a relevancia econdmica e social do servigo prestado; de outro, o que poderia ser
chamado de rentabilidade social dos investimentos feitos pela sociedade ao longo dos anos. Embasa, com numeros expressivos,
a defesa inconteste da expansao desse servigo de maneira regular e intensiva e reforga a luta pelo estabelecimento de fontes de
recursos financeiros regulares para tal expansao.

EVOLUGAO DO RESULTADO DO BENEFICIO SOCIAL

Em milhées de Reais

2007 2006
(325,8) (499,2)
4.065,8 3.708,0
3.740,0 3.208,8

Em milhoes de Reais

2000 2001

m Resultado do Beneficio Social no Exercicio

Valores a pregos médios de 2007 - Corrigidos pelo IGP-DI - FGV

2002 2003 2004 2005 2006 2007

4 Resultado do Beneficio Social Acumulado

continua >
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Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 2007

BALANCO SOCIAL
VALOR ADICIONADO RECURSOS HUMANOS
A demonstragdo do valor adicionado € uma visao diferenciada em termos de demonstragbes contabeis. Os tradicionais O quadro de empregados ao final de 2007 encontrava-se em niveis ligeiramente inferiores ao ano anterior, face
demonstrativos do balanc¢o patrimonial e demonstracéo do resultado evidenciam o retorno do capital investido. E a riqueza criada . . . " L B o
pela empresa no enfoque do acionista. a rotatividade habitual. Foram abertos concursos publicos, com previsao de contratacdo para o inicio de 2008.
O valor adicionado representa o valor agregado aos insumos adquiridos durante o periodo. E a soma de toda a remuneragao dos
esforgcos consumidos nas atividades da empresa. Visa demonstrar, aos que contribuiram para a geragdo dessa riqueza, como ela
foi criada e distribuida aos diversos segmentos da sociedade. Em termos macroeconomicos, o valor adicionado gerado pela INDICADORES 2007 2006
empresa é a sua participagdo na formacéo do Produto Interno Bruto - PIB.
O valor adicionado obtido pelo Metroé nesse exercicio atingiu o montante de R$ 540,3 milhdes. Esse resultado representa um Numero de Empregados 7.417 7.621
acréscimo de 79,0% em relagéo ao do ano anterior. . » 106 168
X misses no exercicio
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 SETESEES M0 O ED 310 24
(Em milhares de Reais) Divisdo por sexo
o o
1 - RECEITAS AL/ &) ALY i Masculino 6.050 6.221
1.1- Vendg§ de Mercadorias, Prodytos e Servigos 1.176.741 1.006.693 Feminino 1.367 1.400
1.2 - Provis&o para Devedores Duvidosos (28.447) (15.711)
1.3 - Resultados Nao-Operacionais (5.078) (18.194) 3. Faixa etaria
1.143.216 972.788 i
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS até 25 anos 250 294
2.1 - Materiais Consumidos (38.187) (32.907)
2.2 - Outros Custos de Produtos e Servigos Vendidos (35.393) (35.276) entre 26 e 35 1.041 1.195
2.3 - Energia, Servi(_;os (je Terce_iros e Outras Despesas Operacionais  (391.036) (450.265) entre 36 e 45 2.634 2.880
2.4 - Perda na Realizagao de Ativos 76 (1.376)
_ (464.540) (519.824) entre 46 e 55 2.904 2.823
3 - RETENCOES
3.1 - Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao (171.420) (173.002) entre 56 e 65 570 416
4 - VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 507.256 279.962 .
5- VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA acima de 65 18 13
5.1 - Resultado de Equivaléncia Patrimonial e Dividendos de 4T - . 1 1
Investimento Avaliado ao Custo 28.039 13.513 - Tempo médio de servigo (anos) 6,98 6,33
5.2 - Receitas Financeiras 5.045 8.473 5. Escolaridade
33.084 21.986
6 - VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 540.340 100,0% 301.948  100,0% mestrado/doutorado 57 59
7 - DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO . =
7.1 - Empregados pés-graduagao 299 197
7.1.1 - Salarios e Encargos 584.253 108,2% 534.053 176,9% :
7.1.2 - Comissoes Sobre Vendas 544 0.1% 649 0.2% | |SPe 1999 1898
7.1.3 - Honorérios da Diretoria e Conselhos 213 0,0% 109 0,0% 2° grau 4.143 4.411
7.1.4 - Participagao dos Empregados nos Resultados 21.041 3,9% 28.355 9,4%
7.1.5 - Planos de Aposentadoria e Pensdo 14.776 2,7% 13.241 4,4% 1° grau 809 917
620.827 114,9% 576.407  190,9% R .
7.2 - Tributos 1° grau incompleto 110 139
7._2.1 - F_:ederal, Municipal e Estadual 178.897 33,1% 160.243 53,1% 6. Empregadas com cargo de chefia (%) 11 11
7.3 - Financiadores
7.3.1 - Juros 66.292 12,3% 64.409 21,3% 7. Numero de empregados portadores de deficiéncia 83 120
7.3.2 - Aluguéis 129 0,0% 60 0,0%
66.421 12,3% 64.469 21,3% 8. Numero de dependentes de empregados 14.418 14.888
7.5 - Lucros Retidos/Prejuizo do Exercicio (325.805) - 60,3% (499.171) -165,3% . .
540.340 301.948 9. Numero de estagiarios 177 184
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
(Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM
ATIVO 2007 2006 PASSIVO 2007 2006 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
CIRCULANTE . :
CIRCULANTE
) - Fornecedores 309.570 288.216 (Em milhares de Reals)
Disponibilidades 139.506 80.638 Empréstimos e financiamentos 100.849 101.701 2007 2006
Contas a receber 22.103 33.033 Impostos e contribuicdes 48.933 25.935 RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Adiantamentos e outros 20.739 18.573 Proviséo para férias 65.594 63.122 Receita de servigos 1.014.697 853.314
Desapropriagoes 4.586 4.556 ~
Estoques 75.676 68.163 Credores diversos 140.525 90.258 | | DEDUCOES
Despesas antecipadas e outras 1.130 1.091 5 670.057 573.788 Pasep e Cofins (41.269) (34.005)
259.154 201.498 | PASSIVONAO CIRCULANTE Outras dedugdes (23.435) (11.977)
8 Empréstimos e financiamentos 273.517 373.829
ATIVO NAO CIRCULANTE Debéntures 367.944 332.841 ) (64.704) (45.982)
Realizavel a Longo Prazo Contribuigdes sociais 76.739 75.141 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 949.993 807.332
Outros créditos 367.815 214.755 gfo‘éiséo Fgﬂ}fa contingéncias ?‘3‘?'222 ‘1‘3‘21-8;3 CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS (948.901) (919.025)
redores diversos d X -
367.815 214.755 Estado de Sao Paulo 384.755 361.389 LUCRO/PREJUIZO BRUTO 1.092 (111.693)
Permanente ’ 1.783.063  1.720.148 | [ DESPESAS OPERACIONAIS
Investimentos 440.545 441.346 RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS Administrativas (400.013) (436.078)
Imobilizado 9.193.478 8.555.742 Receitas antecipadas ;ggg 2822 Depreciacéo e amortizagao (33.640) (36.342)
Diferido 151.651 144.582 PATRIMONIO LiQUIDO Resultados financeiros liquidos (55.860) (45.752)
9.785.674 9.141.670 Capital subscrito e integralizado 12.610.442 11.588.458 (489.513) (518.172)
e o Prejuizos acumulados 4.658.311 4.332.506
Total do Ativo Néo Circulante 10.153.489  9.356.425 ! { ) )| | RESULTADO OPERACIONAL ANTES
7.952.131 7.2508 DA GRATUIDADE 488.421 629.86
TOTAL DO ATIVO 10.412.643  9.557.923 | TOTAL DO PASSIVO 10.412.643 9.557.923 ) N 529.665)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis PROGRAMA DE ACAO SOCIAL - GESP
— — (Ressarcimento por gratuidade) 167.696 148.889
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PREJUIZO OPERACIONAL (320.725)  (480.976)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006 RESULTADO NAG OPERACIONAL (5.080) (18.195)
(Em milhares de Reais) PREJUIZO DO EXERCICIO (325.805) (499.171)
PREJUIZO POR LOTE DE MIL ACOES - R 2 4
Capital Subscrito e Integralizado Prejuizos Acumulados Total JUIzO POR LO GOES - RS (0.26) (0.43)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 10.747.537 (3.833.335) 6.914.202 As notas explicativas séo parte integrante das demonstrages contabeis
Integralizagao de capital em dinheiro 840.921 - 840.921 =
Prejuizo do exercicio = (499.171) (499.171) DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 11.588.458 (4.332.506) 7.255.952 A
Integralizacao de capital em dinheiro 1.021.984 - 1.021.984 E APLICAQOES DE RECURSOS
Prejuizo do exercicio = (325.805) (325.805) EXERCICIOS FINDOS EM
ALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 12.610.442 (4.658.311) 7.952.131
SALDOSEES © DE 200 o0 e ZS5213L 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis

INFORMAGAO SUPLEMENTAR
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

(Em milhares de Reais)

2007 2006
FLUXO DE CAIXA PROVENIENTE:
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio (325.805) (499.171)
ltens que nao afetam o caixa:
Depreciacdo e amortizagao 171.420 173.003
Valor Residual dos bens baixados 889 23.442
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa 28.447 15.711
Ajuste na provisao para perda de investimentos em ac¢oes 881 677
Provisdo de encargos de empréstimos e financiamentos 63.578 57.947
Provis@o para contingéncias 113.558 214.645
Resultado de exercicios futuros (643) (643)
: 3 52.325 (14.389)
(ACRESCIMO) DECRESCIMO DE ATIVOS
Contas a receber (10.783) (11.057)
Outros créditos (159.794) (106.495)
Estoques (7.513) (5.574)
Adiantamentos e outros (2.166) (380)
Despesas pagas antecipadamente 39 670
. i (180.295) (122.836)
ACRESCIMO (DECRESCIMO) DE PASSIVOS
Fornecedores 21.354 (41.890)
Provisao para férias 2.472 7.683
Impostos e contribuicbes 23.885 2.759
Desapropriagdes 30 (3.357)
Estado de Séao Paulo - 361.389
Credores diversos 39.416 43.575
87.157 370.159
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (40.813) 232.934
DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Investimentos (80) (348.663)
Aquisicdo de imobilizado (777.103) (867.700)
Diferido (4.908) 3.558
CAIXA APLICADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (782.091) (1.219.921)
DECRESCIMO DAS ATIVIDADES OPER./INVESTIMENTOS (822.904) (986.987)
DAS ATIVIDADES FINANCEIRAS
Integralizagdo de capital 1.021.984 840.921
Pagamentos de juros e amortizagdo de emprést. e financiamentos (141.376) (150.723)
Aumento do passivo nao circulante 1.164 313.795
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES FINANCEIRAS 881.772 1.003.993
VARIACAO LIiQUIDA DO DISPONIVEL 58.868 17.006
SALDO INICIAL DO DISPONIVEL 80.638 63.632
SALDO FINAL DO DISPONIVEL 139.506 80.638
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis
INFORMACAO SUPLEMENTAR
EBITDA
(Lucro antes dos Impostos, Resultados Financeiros Liquidos, Depreciacoes e Amortizacoes)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006
(Em milhares de Reais)
2007 2006
RESULTADO OPERACIONAL (320.725) (480.976)
RESULTADOS FINANCEIROS LiQUIDOS 55.860 45.752
DEPRECIAQ@O 138.478 137.333
AMORTIZAGAO 32.942 35.670
(93.445) (262.221)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

(Em milhares de Reais)

ORIGENS DOS RECURSOS
Dos acionistas
Integralizag&@o de capital
De terceiros
Aumento no passivo néo circulante
Renegociagéo de divida do passivo circulante
Outras
Transferéncia para o ativo circulante
TOTAL DAS ORIGENS
APLICACOES DOS RECURSOS
Das operacoes sociais
Prejuizo do exercicio
ltens que nao afetam o capital circulante liquido
Depreciacao
Amortizagao
Variagdes monetarias do realizavel a longo prazo
Variagdes monetarias do passivo néo circulante
Valor residual dos bens baixados
Apropriagdo de resultados de exercicios futuros
Provis&do para contingéncias e contribuigbes sociais
Provisdo plano de beneficios
Ajuste na provisao para perda de investimentos
em acdes

No ativo permanente
Investimentos
Imobilizado
Diferido

Outras
Aumento no realizavel a longo prazo
Transferéncia para o passivo circulante

TOTAL DAS APLICACOES
AUMENTO (REDUGAO) NO CAPITAL CIRCULANTE
LiQuipo
VARIAGAO NO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
Ativo circulante
No final do exercicio
No inicio do exercicio

Passivo circulante
No final do exercicio
No inicio do exercicio

AUMENTO (REDUGAO) NO CAPITAL
CIRCULANTE LiQuIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

2007

1.021.984

3.627
5.874

15.054
1.046.539

325.805

(138.478)
(32.942)
78
(23.425)
(889)

643
(115.792)
2.284

(881)
16.403

80
777.103
4.908
782.091

168.036
118.622
286.658
1.085.152

(38.613)
259.154
201.498

57.656
670.057
573.788

96.269

(38.613)

2006

19.904
1.551.845

73.653

3.558
1.219.921

123.896
246.846
1.540.420

11.425

180.585
20.913

564.300
9.488

11.425

840.921

662.458
28.562

499.171

(137.333)
(35.670)
172
(18.907)
(23.442)
643
(189.164)
(21.140)

(677)

348.663

867.700

122.950

201.498

573.788
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Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO

CNPJ n° 62.070.362/0001-06

NOTAS EXPLICATIVAS DA DIRETORIA AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2007 E 2006

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO tem por objeto o
planejamento, construgdo, implantacéo, operacdo e manutengéao do sistema de
transporte publico metroviario na Regiéo Metropolitana de Sao Paulo.
Os valores dos investimentos e os encargos financeiros decorrentes dos
empréstimos e financiamentos sdo assumidos pelo Governo do Estado de Séao
Paulo - GESP, em vista da operagao do METRO caracterizar-se como um servigo
publico de relevancia a sociedade.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, o GESP aportou recursos no
montante de R$ 1.021.984 (R$ 840.921 em 2006) a titulo de aumento de capital,
R$ 167.696 (R$ 148.889 em 2006) a titulo de ressarcimento de gratuidades
(programa de agao social).
Para o exercicio de 2008 foi apresentada a Lei n° 12.788 para liberagédo de
R$ 1.792.320 para investimentos, R$ 175.295 a titulo de ressarcimento de
gratuidades, R$ 166.201 para pagamento de divida contraida junto a instituicdes
financeiras e outros R$ 1.811, conforme publicado no Diério Oficial do Estado de
Séao Paulo em 28 de dezembro de 2007.
O METRO esta operando 61,3 km de linha, tendo transportado,
aproximadamente, 844,5 milhGes de passageiros no ano de 2007 (774,6 milhdes
em 2006).
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo apresentadas em
conformidade com os dispositivos constantes da Legislagdo Societaria Brasileira.
3. SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Ativos e passivos monetarios
Os ativos e passivos monetarios suscetiveis de atualizagdo por variagdo
monetaria ou cambial estdo ajustados para a data de encerramento do
exercicio.
Receitas e despesas
As receitas auferidas nas bilheteiras séo reconhecidas no ato da venda e as
oriundas do Bilhete Unico e as despesas em regime de competéncia.
Provisao para crédito de liquidagao duvidosa
A proviséo para crédito de liquidagao duvidosa é constituida para 100% dos
valores a receber vencidos ha mais de um ano.
Estoques
Os estoques de materiais destinados a operagdo dos sistemas estdo
classificados no imobilizado. Os estoques de materiais de consumo sao
avaliados ao custo médio de aquisicao, inferior ao valor de reposigao.
Investimentos
Os investimentos estdo apresentados pelo custo de aquisicao corrigidos até
31 de dezembro de 1995, ajustados a valor de mercado quando esse for
inferior.
f) Imobilizado
Esta registrado ao custo de aquisigdo ou construgédo corrigido até 31 de
dezembro de 1995, deduzido das depreciagbes acumuladas também
corrigidas até aquela data. A depreciagao é calculada pelo método linear e
leva em conta a vida util econdmica dos bens, determinada em estudo
técnico realizado quando do planejamento do METRO.
Diferido
Os recursos aplicados no ativo diferido estao registrados pelo custo corrigido
até 31 de dezembro de 1995. As despesas pré-operacionais das linhas em
operagao estdo sendo amortizadas pelo método linear, a taxa de 10% a.a.
Empréstimos e financiamentos
Séo atualizados pelas variagdes cambiais e monetarias, acrescidos dos
encargos incorridos até a data de encerramento do exercicio.
i) Desapropriacées
Séo contabilizadas com base em valores preconizados pela pericia judicial,
determinados por sentenca, acérddo ou termo de imissdo de posse.
j) Contingéncias
A provisdo para contingéncias é constituida amparada na opinido dos
assessores juridicos da Companhia para as causas civeis, trabalhistas e
tributarias cuja expectativa de perda seja superior a 40%.

b)

c)

d)

e)

9)

h)

k) Imposto sobre a Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro Liquido
As provisdes para Imposto sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL, previstas na legislagéo fiscal, ndo sao efetuadas, vez
que, a Companhia apresenta prejuizo fiscal e base de calculo negativa da
CSLL.

4. CONTAS A RECEBER E OUTROS CREDITOS

DESCRICAO 2007 2006

CIRCULANTE

Contas a receber 170.524 153.007

Proviséo para créditos de liquidagédo duvidosa (148.421) (119.974)

22.103 33.033

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a receber 596 7.329

Depésitos judiciais e administrativos 367.219 207.426

367.815 214.755
5. INVESTIMENTOS

EMPRESAS 2007 2006

Cia. Energética de Sao Paulo - CESP 1 10.000 10.000

Duke Energy International (Geragéo

Paranapanema S.A.) 1 7.698 7.698
AES Tieté S.A. 1 7.740 7.740
Cia. de Transmissao de Energia Elétrica

Paulista - CTEEP 1 25.349 25.349
Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de

Sé&o Paulo S.A. 1 15.349 15.349

Energias do Brasil - EDP 1 7.674 7.674

Cia. Piratininga de Forca e Luz 1 7.674 7.674

Empresa Metropolitana de Aguas e Energia

S.A. - EMAE 1 15.349 15.349
Cia. Energética de Sao Paulo - CESP 348.663 348.663
445.496 445.496

Provisédo de perdas sobre agoes 1 (8.922) (8.040)

Obras de arte nas estagdes 3.971 3.890

440.545 441.346

(1) Agdes caucionadas ao BNDES, para garantia dos contratos n°® 96.2.327.3.1 e
96.2.327.3.2, firmados em 27/08/96 e 21/03/97, respectivamente.

(2) Valor correspondente a 438.057 agdes ordinarias e 17.005.712 agdes classe
“B”, constituidas em penhor de agdes, de acordo com o contrato celebrado com
o BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR, como garantia a operagdo de
emissao de debéntures do Metr6.

6.

(Em milhares de Reais)

IMOBILIZADO
ANOS DE
DESCRICAO VIDA UTIL 2007 2006
ADMINISTRATIVO
Terrenos e edificios 50 123.176 125.945
Equipamentos e instalacdes 10 78.528 75.795
Outros 10 1.531 1.531
Depreciagéo acumulada - (84.831) (82.087)
118.404 121.184
OPERACIONAL
Edificios operacionais 50 130.015 130.015
Terrenos desapropriados = 779.773 643.925
Estacdes 60 2.163.018 2.058.800
Tuneis, elevados e outras obras civis 125 2.265.585 2.264.833
Terminais de Onibus e outras benfeitorias 125 441.865 441.819
Urbanizagdes 60 13.015 13.015
Sistema de material rodante 30 1.058.244 1.053.355
Outros sistemas 50 1.613.177 1.613.177
Terminais intermunicipais e interestaduais 30 110.965 110.965
Depreciagao acumulada - (2.228.462) (2.095.654)
6.347.195 6.234.250
OBRAS EM ANDAMENTO
Edificios 82.921 72.399
Estacdes 543.048 520.530
Tuneis, elevados e outras obras civis 684.462 487.259
Obras civis em apropriacdo 295.166 240.211
Terminais de 6nibus e outras benfeitorias 8.711 8.450
Sistemas 378.204 329.532
Sistemas em apropriagéo 732.926 539.136
Materiais em apropriacao 1.207 1.557
Terminais intermunicipais e interestaduais 1.234 1.234
2.727.879 2.200.308
9.193.478 8.555.742
DIFERIDO Taxa anual
DESCRICAO de amortizacao 2007 2006
Gastos Pré Operacionais
Linhas implantadas 352.656 352.615
Amortizagdo 10% (269.234) (236.870)
83.422 115.745
Empreendimentos associados implantados 5.813 5.813
Amortizagcao 10% (4.279) (3.701)
1.534 2.112
Linhas em implantacéo 64.261 24.291
Empreendimentos associados em implantagao 2.434 2.434
Total R$ 151.651 144.582
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2007 2006
Encargos Financeiros Longo Longo
ENTIDADE mensais incidentes Circulante Prazo Circulante Prazo
BNDES/

Finame  TJLP + Spread 97.944 265.648 98.190 360.935
BNDES UMBND + Spread 2.905 7.869 3.511 12.894
Total R$ 100.849 273.517 101.701 373.829
Vencimento das parcelas a longo prazo 2007 2006
2008 - 99.688
2009 99.461 99.688
2010 99.461 99.688
2011 74.595 74.765
Total R$ 273.517 373.829

Os financiamentos em moeda nacional, contratados com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, estdo sujeitos a juros
remuneratérios de 4,00% anuais, acrescido da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP, que para o ano de 2007 variou entre 6,50% a.a. a 6,25% a.a. O periodo de
amortizagao dos financiamentos é de 2008 a 2011.

As garantias para os financiamentos do BNDES sé&o representadas por parcelas
do produto da arrecadagéo da tarifa do transporte metroviario de Sao Paulo e
adicionalmente de ac¢des de emissao das empresas elétricas representadas no
item de investimentos.

DEBENTURES

Em 14 de junho de 2006, a Companhia do Metrd emitiu 420 debéntures
nominativas, néo conversiveis em agdes, com clausula de permuta e com
garantia real de terceiro, no valor de R$ 313.621, integralmente subscritas pela
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR, cujos recursos foram destinados ao
projeto de ampliacé@o da Linha 2 - Verde no trecho Ana Rosa - Alto do Ipiranga.
Caracteristicas da emissao:

¢ Data de Emissao: 14/06/2006

Valor Nominal Unitario: R$ 747

Quantidade de Debéntures: 420

Forma e Classe: Debéntures nominativas, escriturais, ndo conversiveis em
acoes da emissora e com clausula de permuta por agdes preferenciais de
classe “B” de emissao da CESP - Companhia Energética de Sao Paulo.
Permutabilidade: A partir de 15/12/2008, cada debénture podera ser
permutada em 34.034 agdes preferenciais classe “B” de emissdo da CESP,
observados os limites maximos de permuta estabelecidos na Escritura de
Emissao.

Garantia: Penhor de agdes, representado por 438.057 agdes ordindrias e
17.005.712 agdes preferenciais de classe “B” de emissado da CESP, adquiridas
do Estado de Sao Paulo, e cessdo de direitos creditérios, detidos pela
Companhia Paulista de Parcerias - CPP, oriundos dos contratos de concessao
de rodovias.

Remuneracao: A partir da data de emissao as debéntures serdo remuneradas
com juros de 4,00% a.a., acrescida da variagao da Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP. Os juros remuneratérios serdo pagos anualmente, sendo o
primeiro vencimento em 14/12/2009 e o ultimo em 14/12/2020.

¢ Prazo e Data de Vencimento: O prazo de vencimento das debéntures é de 14
anos e 6 meses, contados da data de emissdo, com vencimento final em
14/12/2020.

Resgate das Debéntures: Sem prejuizo do direito de permuta, as debéntures
serdo resgatadas em até 12 parcelas anuais e sucessivas, cada uma delas
constituida de 35 debéntures, sendo o primeiro resgate em 14/12/2009 e a
ultima em 14/12/2020.

10.

11.

12

13.

14,

OBRIGAGOES - ESTADO DE SAO PAULO - AGOES CESP

Em 28/06/2006, como garantia & emissdo das debéntures, a Companhia do
Metr6 adquiriu com o Estado de Sao Paulo, 438.057 acbes ordindrias e
17.005.712 agbes preferenciais classe “B” de emissdo da CESP, pelo preco total
de R$ 348.663, que serd pago em 12 parcelas anuais, vencendo a primeira em
14/12/2009 e a ultima em 14/12/2020.

O prego das agdes é corrigido pela variagao da Taxa de Juros de Longo Prazo -
TJLP.

As agoes preferenciais classe “B” de emissdo da CESP estdo vinculadas ao
exercicio de opgao de permutabilidade das debéntures, como mencionado no
item anterior.

CONTRIBUICOES AO METRUS - INSTITUTO DE SEGURIDADE SOCIAL

Em 1993, foi constituido o Plano de Beneficios da Previdéncia, com o objetivo de
suplementar os beneficios previdencidrios aos empregados do METRO.

Em 2007, os desembolsos mensais de responsabilidade do METRO relativos
aos planos de beneficios mencionados foram de R$ 15.821 (R$ 13.999 em
2006).

O custo dos servigos anteriores a constituicdo do METRUS, avaliado por
atuarios independentes, foi acordado de ser pago no prazo maximo de 20 anos,
iniciado em 1993 com término previsto para abril de 2013.

Em 2007 os planos de custeio dos Planos de Beneficios foram elaborados em
conformidade com a Emenda Constitucional n°® 20 que determina a paridade
entre a contribuicdo normal das Patrocinadoras e a contribuicdo normal do
Participante.

PLANO DE BENEFICIOS |

Em 2007, os desembolsos mensais do METRO foram equivalentes, em média, a
5,081% do total da folha de salarios de participagao dos Participantes deste
plano, dos quais 2,412% referem-se a contribuicdo normal, 1,420% de
contribuicdo extraordinaria referente a servico passado e 1,249% de
contribuicdo para amortizagdo do déficit equacionado.

Em 2006, os desembolsos mensais do METRO foram, em média, 4,434% do
total da folha de salarios de participagéo dos Participantes, dos quais 3,282%
referem-se a contribuigao normal e, 1,152% a amortizagdo do custo dos servigos
passados.

Em 2007, os Participantes contribuiram mensalmente de acordo com as faixas
salariais, conforme estabelece o respectivo regulamento e representou, em
média, 3,854% da folha de salérios de participacao.

PLANO DE BENEFICIOS II

Em 2007, os desembolsos mensais do METRO corresponderam ao equivalente
a 3,761%, em média, do total da folha de salarios de participacao deste plano,
sendo que 100% da Contribui¢cao Basica do Participante representou 2,996%, e
ainda a contribuigao de 0,732% para o custeio dos Beneficios Minimo e de Risco
(invalidez, morte e doenca) e 0,033% de contribuicdo extraordinaria para
amortizagdo de servigo passado.

Em 2006, os desembolsos mensais do METRO corresponderam ao equivalente
a 3,849%, em média, do total da folha de salarios de participacao deste plano,
sendo que 100% da Contribui¢ao Basica do Participante representou 3,014%, e
ainda a contribuigao de 0,833% para o custeio dos Beneficios Minimo e de Risco
(invalidez, morte e doenga) e 0,002% de contribuicdo extraordinaria para
amortizacdo de servigo passado.

Em 2007, os participantes contribuiram em média, com 5,110% do total da folha
de salarios de participag&o.

PLANOS DE BENEFICIOS | E Il CONSOLIDADOS

Em 2007, a contribuigdo normal do METRO para os Planos de Beneficios | e Il
representou, em média, 3,011% da folha total de salarios de participacéo e a
contribuicdo dos Participantes, em média, foi 3,785%. Também foram efetuadas
contribuigdes extraordinarias correspondentes a 1,470% e 0,640% da folha total
de salarios de participagdo, respectivamente.

Os percentuais supracitados néo incluem as contribuicdes dos Participantes
autopatrocinados.

CONTINGENCIAS

A Companhia constitui provisédo para fazer face as eventuais perdas, conforme
sumariado a seguir:

Natureza dos processos 2007 2006
Tributarios 108.865  79.498
Trabalhistas 93.515 53.833
Civeis/Ordinarios 345.892 299.583
Total R$ 548.272 432.914

CONTINGENCIAS - PROGRAMA TURMA DA RUA
Conforme convénio celebrado com o METRUS em outubro de 1988, coube a
este a responsabilidade pela administragdo do Programa Turma da Rua,
permanecendo o0 METRO responsével por todos os custos dele decorrentes, em
atencdo as determinagbes do GESP. Neste sentido, 0 METRO repassou os
recursos necessarios ao METRUS.

A mao-de-obra para a execugdo deste Programa foi terceirizada, com a
contratagao da EMTEL - Recursos Humanos e Servigos Terceirizados Ltda.

O contrato com a EMTEL encerrou-se em 06 de margo de 1995, quando a
administragdo do Programa voltou & responsabilidade do METRO, a titulo
emergencial, uma vez que os servi¢os nao podiam ser interrompidos e nao havia
possibilidade legal de prorrogagao do contrato.

Existe, atualmente, uma demanda judicial entre EMTEL e METRUS, onde se
discutem aproximadamente R$ 104.535 a titulo de indenizagGes trabalhistas
acrescido de custas processuais, corregdo monetaria, juros de mora e de
honorarios advocaticios, que o Instituto ndo reconhece como sua obrigacao.
Adicionalmente, foram movidas diversas reclamacdes trabalhistas contra a
EMTEL, nas quais o METRUS também podera vir a ter de responder
solidariamente pelas obriga¢des decorrentes.

Assim, em decorréncia do convénio celebrado entre o METRO e METRUS,
quaisquer despesas provenientes destes processos, se devidas pelo Instituto,
serdo, ao final, suportadas pelo METRO e pelo GESP. A contingéncia foi
provisionada pela Companhia e atualizada até 31 de dezembro de 2007.
COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém apdlices de seguros contratados junto as principais
seguradoras do pais definidas por licitagao e levam em consideracéo a natureza
e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2007 a Companhia possuia
cobertura de seguros contra incéndio, responsabilidade civil e risco diversos
para os bens do ativo imobilizado, usuarios e construgbes, por valores
considerados suficientes pela administragao para cobrir eventuais perdas.
CAPITAL

O Capital subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2007, é representado
por 1.261.044.185.072 acgdes ordinarias nominativas no valor de R$ 0,01
cada (1.158.845.864.702 em 2006). No exercicio foram integralizadas
102.198.320.370 agdes no valor de R$ 1.021.984 (84.092.183.346 agdes
no valor de R$ 840.921 em 2006).

O Capital Autorizado é de R$ 14.500.000, conforme Assembléia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 26 de abril de 2007.
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JOAO PAULO DE JESUS LOPES
CARLOS RENATO BARNABE
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JOSE JORGE FAGALI - Presidente em Exercicio e Diretor de Financas
MARCOS KASSAB - Diretor de Planejamento e Expanséao dos Transportes Metropolitanos
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SERGIO HENRIQUE PASSOS AVELLEDA - Diretor de Assuntos Corporativos

Antonio Bastos Filho - Contador CRC 1SP 137.906/0-2

—— PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo -
METRO, em cumprimento ao disposto nos incisos Il e IV do artigo 163, da Lei Federal
n° 6.404/76, examinaram o Relatério da Administracdo, as Demonstragdes
Financeiras exigidas em Lei e as Notas Explicativas, todos referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2007, nos termos do Parecer da Russell
Bedford Brasil - Auditores Independentes, datado de 29 de fevereiro de 2008,
e nas informagdes obtidas junto a administragdo da Empresa, e sdo de opinido que
as contas e demonstragdes contabeis estdo em condi¢cdes de serem submetidas a
final apreciagdo e aprovacdo da Assembléia Geral dos senhores acionistas,
convocada para tal fim.
Sao Paulo, 11 de marco de 2008
CONSELHEIROS
CONCEIGCAO APARECIDA FILETIFRAGA
ELIANA GUARNIERI
HUMBERTO MACEDO PUCCINELLI
DERALDO DE SOUZA MESQUITA JUNIOR
CARLOS ALBERTO PONTELLI

Aos Administradores e Acionistas .
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo - METRO
Sé&o Paulo - SP

1-

Examinamos os Balangos Patrimoniais da Companhia do Metropolitano de Séao
Paulo - METRO em 31 de dezembro de 2007 e as respectivas Demonstragdo do
Resultado, das Mutagdes do Patriménio Liquido e das Origens e Aplicagdes de
Recursos, correspondente ao exercicio findo naquela data, elaborados sob a
responsabilidade da sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas Demonstragdes Contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas de Auditoria
aplicaveis no Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os Sistemas
Contabil e de Controles Internos da Companhia; b) a constatacdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagoes
contabeis divulgados; ¢) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Administragdo da Companhia, bem como da
apresentacao das Demonstragdes Contabeis tomadas em conjunto.

Em nossa opiniao as Demonstragcdes Contabeis referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia do Metropolitano de Sao Paulo -
METRO, em 31 de dezembro de 2007, o resultado de suas operagdes, as
mutacgdes de seu patriménio liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos,
referente ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

5-

6 -

As reservas técnicas do Plano de Beneficios da Previdéncia administrado pelo
Metrus - Instituto de Seguridade Social e patrocinado pela Companhia do
Metropolitano de Sao Paulo - METRO foram avaliadas por consultores atuariais
externos, cujo parecer, datado de 25/02/2008, aponta regularidade na constituicao
das reservas matematicas. Assim, o nosso parecer no que se refere as
contribuigdes ao referido plano esta baseado exclusivamente na opinido desses
consultores.

Os recursos para atender os gastos com a expansao de obras e o pagamento do
servigo da divida sdo oriundos de transferéncias do Governo do Estado de Séo
Paulo (acionista majoritario) através de aumento de capital, tendo sido aportado,
no presente exercicio, o montante de R$ mil 1.021.984 (R$ mil 840.921 no
exercicio de 2006).

Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos uma opiniéo sobre
as demonstragdes contdbeis referidas no primeiro paragrafo. A demonstragcdo do
fluxo de caixa corresponde ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007,
preparada de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, esta sendo
apresentada para propiciar informagdes adicionais sobre a Companhia, apesar de
ndo ser requerida como parte integrante das demonstragdes contabeis. Essa
demonstragcao suplementar foi submetida aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos no segundo paragrafo e, em nossa opinido, esta
adequadamente apresentada em todos os seus aspectos relevantes em relagéo
as demonstracgdes contabeis tomadas em conjunto.

Sé&o Paulo, 29 de fevereiro de 2008

O exame das demonstragdes contédbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de Russell Bedford Brasil - Auditores Independentes
2006, apresentadas para fins de comparagao, foi conduzido sob responsabilidade CRC 2PR002906/0-5 “F” SP

de outros auditores independentes, cujo parecer emitido em 1° de margo de 2007 Pedro Nunes de Gouveia
Contador CRC 1PR22632/S-SP

nao continha ressalvas.

Sidnei Gomes de Avelar
Contador CRC 1SP219997/0-1
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