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I. MENSAGEM AOS ACIONISTAS
Senhores Acionistas,

A Administracdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A,
em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacéo de V.Sas.
o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras, com
os pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006.

A EMAE enfrentou forte reducdo de seu faturamento em 2006. Varios fatores

colaboraram para esta reducéo, entre eles:

¢ a extingdo gradual dos Contratos Iniciais que, em 2005, ainda apresentavam 25%
dos volumes originalmente contratados, a tarifas mais elevadas que os precos
obtidos no Leildo de Energia Existente, realizado em dezembro de 2004, ja que,
neste leildo, havia sobre-oferta de energia em relagcédo ao mercado consumidor;

¢ impossibilidade de comercializagdo, em Leildes de Energia de Novos
Empreendimentos (a chamada “Energia Nova®), da energia de origem térmica,
oriunda da Usina Termoelétrica Piratininga. A energia desta Usina esta classificada
como Energia Existente (a chamada “Energia Velha”), onde os precos maximos de
leildo, fixados pelo 6rgédo regulador e voltados para hidrelétricas, sdo muito inferiores
aos custos de uma usina térmica, especialmente em fungao do prego do combustivel.
O novo marco regulatério do setor elétrico nao deu tratamento adequado as Usinas
Termoelétricas vinculadas a antiga CCC - Conta de Consumo de Combustiveis
Fésseis, pois nao previu dispositivos que permitam tratamento financeiro para a
disponibilidade da usina e sua relevancia para o sistema elétrico interligado.

Por outro lado, a EMAE tem a totalidade de sua energia de origem hidraulica vendida
sob contrato, j& tendo comercializado, no primeiro leilao de “Energia Nova”, ocorrido em
dezembro de 2005, a energia decorrente da ampliacdo da Usina de Porto Goes,
totalizando 10 MW médios a partir de 2008, 2009 e 2010, e, durante o ano de 2006,
concretizou a venda para consumidores livres, de 13,6 MW médios em 2007,
de 9,6 MW médios para 2008 e de 9,1 MW médios para 2009.

Em 2006, o incremento de receitas, obtido com: (i) a prestacdo de servigos a terceiros,
oriundos principalmente da operagdo e manutencdo da Usina Termoelétrica Nova
Piratininga (atual Usina Termoelétrica Fernando Gasparian) e das reformas efetuadas
em estruturas de propriedade do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE;
(ii) a remuneracéao pelo atendimento as necessidades do sistema elétrico interligado,
através da geracao de energia reativa na Usina Henry Borden; (iii) os despachos da
Usina Termoelétrica Piratininga pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS de
cerca de 20 MW médios até agosto de 2006, por questdes elétricas, contabilizados e
liquidados mensalmente na Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE
como Encargos de Servigos do Sistema; e outras agdes emanadas da Administracéo,
nao foram suficientes para atingir o equilibrio econdémico-financeiro no exercicio.

Diante deste cenario a EMAE vem atuando fortemente para restabelecer as condi¢des
operacionais de seus principais ativos, mantendo negocia¢cdes com a Petrobras para
um novo modelo de negécio adequado a gestdo conjunta dos empreendimentos
fisicamente interligados e relacionados, motivado pela necessidade de se adotar uma
solucdo adequada para a exploragédo plena das Usinas Termoelétricas Piratininga e
Fernando Gasparian, em vista da mencionada impossibilidade de comercializar a
energia elétrica produzida com as regras do atual modelo setorial; bem como tomando
as medidas necessarias para realizar os testes no sistema de flotacdo, conforme acordo
com o Ministério Publico, para tratar 10m3/s das aguas do Rio Pinheiros, possibilitando
uma geracao adicional de 59MW médios na Usina Henry Borden, em Cubatao.

Il. O SETOR ELETRICO
Ambiente Regulatério

Em 1995, o Governo Federal iniciou a reestruturagéo do setor elétrico com o objetivo de
implementar, gradativamente, a substituicdo de um mercado verticalizado e controlado,
por um sistema de livre formacdo de precos, regido pela livre concorréncia.
Para introduzir a concorréncia nesse setor, algumas medidas foram adotadas,
propiciando (i) o fim do monopdlio do Estado, através da implementagao de politica de
privatizacdo; (ii) a criacdo da ANEEL; (iii) a desverticalizacdo do setor elétrico, com a
separacdo das atividades de geragdo, transmissdo e distribuicdo; (iv) a ampliagcao
do numero de Consumidores Livres; (v) a criagdo da figura do Produtor Independente;
(vi) a ampliagdo da atuagdo do autoprodutor; (vii) a possibilidade de livre
comercializagcao de energia por quase todos os agentes do mercado; (viii) a criacdo do
Mercado Atacadista de Energia Elétrica - MAE, atual Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica - CCEE; e (ix) a criagdo do Operador Nacional do Sistema Elétrico -
ONS.

Este modelo foi rediscutido no &mbito do Governo Federal durante o ano de 2003, tendo
sido introduzidas alteragdes significativas na sua orientacdo, de modo que o modelo
atualmente vigente no Setor Elétrico foi instituido pelo Governo Federal por meio
da Lei n° 10.848, de 15 de margo de 2004, posteriormente regulamentada através de
diversos decretos, dentre os quais destaca-se o Decreto 5.163, de 30/07/2004,
que regulamentou a comercializac@o de energia, o processo de outorga de concessdes
e definiu as bases dos leildes de energia. As operagdes de compra e venda de energia
elétrica sao realizadas em dois diferentes segmentos de mercado: (i) o Ambiente de
Contratagao Regulada - ACR, onde as distribuidoras compram, por meio de licitagdes,
toda a energia elétrica necessaria para fornecimento a seus consumidores cativos;
e (ii) o Ambiente de Contratagéo Livre - ACL, que compreende a compra e venda de
energia elétrica livremente negociadas entre concessiondrias geradoras, produtores
independentes de energia elétrica, auto produtores, comercializadores de energia
elétrica, importadores de energia elétrica e consumidores livres.

Mercado de Energia Elétrica

O total de energia elétrica consumido por consumidores livres e cativos no pais
alcangou 258.535 GWh, no acumulado até setembro de 2006, significando um aumento
de 3,8% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Considerando o resultado acumulado
em 12 meses findos em setembro, a taxa do consumo total encontra-se em 3,7%,
conforme Boletim Trimestral de Acompanhamento de Mercado de Energia Elétrica e da
Economia realizado em dezembro de 2006 pela EPE - Empresa de Pesquisa
Energética.

A perspectiva para o ano de 2007 é que o mercado de energia elétrica tenha um
crescimento superior ao de 2006, atingindo cerca de 5%, nao somente pelo
comportamento de recuperagao apresentado nos ultimos meses do ano como também
por um esperado dinamismo da economia brasileira, com expectativa de uma taxa de
crescimento superior ao observado em 2006.

Outra caracteristica do mercado em 2006 foi a continuidade da migracdo de
consumidores do mercado cativo para o mercado livre, que ja representa um consumo
de 25% do mercado total brasileiro.

A capacidade instalada das principais concessiondrias de geragdo no Estado de Sao
Paulo, em 2006, foi de 14.495,50 MW, correspondendo a aproximadamente 15,0% do
total da capacidade instalada no Brasil (96.934,00 MW). A EMAE possui uma
capacidade instalada de 1.421,44 MW, respondendo por cerca de 9,7% da capacidade
instalada no Estado de Sao Paulo e cerca de 1,5% do Brasil.

No ano de 2006, a geragéo de energia elétrica no Estado de Séo Paulo foi de 68.140
GWh (62,7% das necessidades do Estado, 108.713 GWh) representando um acréscimo
de 5,6% sobre o total gerado no mesmo periodo de 2005.

lll. A EMAE E SEU MERCADO
Sistema Energético Operado pela EMAE

O complexo hidroenergético do Alto Tieté, sob concessao da EMAE, tem como principal
caracteristica permitir o uso multiplo dos recursos hidricos existentes na bacia
hidrografica em que esta localizado. Construido ao longo da primeira metade do século
passado com o objetivo principal de gerar energia, foi assumindo, ao longo do tempo,
outros importantes usos como a preservacao de agua para abastecimento publico,
o controle de cheias, o saneamento da bacia e o lazer. Esse complexo esta centrado na
Usina Hidroelétrica Henry Borden e nos reservatérios Billings e Pedras, que a
abastecem. O sistema hidroenergético é constituido também pelas barragens de
Pirapora e Edgard de Souza, no Rio Tieté, e pela Estrutura de Retiro e pelas usinas
elevatdrias de Traicdo e Pedreira, no Canal Pinheiros, além do reservatério e Canal do
Guarapiranga.

A EMAE dispde, ainda, no Médio Tieté, de duas pequenas usinas hidroelétricas,
a UHE Rasgao, no municipio de Pirapora do Bom Jesus, e a UHE Porto Gdes, no
municipio de Salto. No Vale do Paraiba, municipio de Pindamonhangaba, hd a UHE
Isabel.

A EMAE ¢é também proprietaria da Usina Termoelétrica Piratininga localizada na Regido
Metropolitana de Séo Paulo, e tem participagdo na Usina Termoelétrica Nova Piratininga
(atualmente denominada Fernando Gasparian), movida a gas natural, em parceria com
a Petrobras.

Diferencial Estratégico

O parque gerador da EMAE encontra-se estrategicamente localizado junto a duas
importantes regides metropolitanas do pais, a de Sdo Paulo e a da Baixada Santista,
dispensando o uso de extensas linhas de transmissao para o transporte dessa energia,
com conseqliente aumento do grau de confiabilidade desse suprimento.
Esta caracteristica possibilita também o atendimento, quando em situagbes de
emergéncia, de cargas prioritarias na regiao metropolitana, como hospitais, metrd e vias
publicas, dentre outras, contribuindo, dessa forma, com a manuteng¢éo da ordem e da
seguranca publica.

Mercado Atendido pela EMAE em 2006

A EMAE efetuou suprimento de energia elétrica a 35 distribuidoras do Brasil,
participantes do “Primeiro Leildo de Energia Existente” realizado em dezembro de 2004,
conforme CCEAR's - Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado,
sendo 85 MW médios no produto 2005-2012, comercializados a R$ 60,84 por MWh e 33
MW médios no produto 2006-2013, a R$ 69,21 por MWh. Foram também supridas 7
distribuidoras participantes do “Terceiro Leildo de Energia Existente” realizado em
outubro de 2005, no montante total de 3 MW médios correspondentes ao produto
2006-2008 a R$ 63,24 por MWh.

A EMAE forneceu ao consumidor livre Paramount Téxteis Industria e Comércio S.A.
(antiga Karibé Industria e Comércio Ltda.) 5 MW médios a R$ 60,00 por MWh, para o
periodo de 01/01/2006 a 31/12/2006, em continuacdo ao contrato iniciado em
01/07/2004.

Comercializagao de Energia e a Participacdo da EMAE nos Leiloes de Energia

Em 2006 foram realizados cinco leiloes de energia que objetivaram atender a demanda
futura das distribuidoras do pais, no denominado ACR - Ambiente de Contratacao
Regulado. Um desses leildes foi destinado exclusivamente a chamada “Energia
Existente”; dois Leildes envolveram a energia de novos empreendimentos (a chamada
“Energia Nova”), nos quais foram permitidas a participacdo de usinas existentes
denominadas “Botox”; e dois Leildes de Ajustes.

No 22 Leildo de Ajustes ocorrido em 01/06/2006 a EMAE participou, porém nao realizou
negdcio. O resultado em total demandado, precos médios por submercado e duragoes
de contratos, para cada um dos tipos de lotes, foram:

¢ NORDESTE 2,5 MW médios - 03 meses - 29,12 R$/MWh
1,5 MW médios - 06 meses - 34,39 R$/MWh
* NORTE 13,5 MW médios - 06 meses - 45,63 R$/MWh

A EMAE nao participou no 2° Leilao de Energia Nova, ocorrido em 29/06/2006, onde
foram negociados 1.682 MW médios ao pre¢go médio ponderado de 128,95 R$/MWh,
sendo de origem hidraulica 1.028 MW médios ao preco de 126,77 R$/MWh, com
duragéo de 30 anos e de origem térmica 654 MW médios ao prego de 132,38 R$/MWh,
com duragado de 15 anos. O preco marginal do leildo foi de 134,42 R$/MWh.

Em 28/09/2006 a Comercializadora de Energia Elétrica Ltda - COMERC realizou o
Leilao de Compra n® 07/2006, para atendimento ao consumidor Paramount Téxteis
Industria e Comércio S.A., onde a EMAE vendeu 5,6 MW médios para os periodos
descritos na tabela abaixo.

PERIODOS PRECO (R$/MWh)
| 12 de janeiro de 2007 a 31 de dezembro de 2007 81,50
1 12 de janeiro de 2008 a 31 de dezembro de 2008 95,80
1l 12 de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009 105,80

A EMAE nao participou no 32 Leildao de Ajuste, ocorrido em 29/09/2006, onde foram
negociados 10 MW médios no submercado Nordeste, ao preco de 73,96 R$/MWh, com
duragéo de 3 meses, nem no 3° Leildo de Energia Nova, ocorrido em 10/10/2006, onde
foram negociados 1.104 MW médios ao pre¢co médio ponderado de 128,90 R$/MWh,
sendo de origem hidraulica 569 MW médios ao prego de 120,86 R$/MWh, com duragdo
de 30 anos e de origem térmica 535 MW médios ao prego de 137,44 R$/MWh, com
duracgéo de 15 anos. O prego marginal do leildo foi de 138,90 R$/MWh.

Em 13/10/2006 a DIFERENCIAL Comercializadora de Energia Ltda realizou o Leildo de
Compra de Energia Elétrica n® 02/2006, onde a EMAE vendeu 8 MW médios para os
periodos descritos na tabela abaixo.

PERIODOS PRECO (R$/MWh)
| 12 de janeiro de 2007 a 30 de abril de 2007 110,00
1l 12 de maio de 2007 a 31 de dezembro de 2007 110,00

A EMAE nao participou também no 5° Leildo de Energia Existente, ocorrido em
14/12/2006, onde foram negociados 204 MW médios ao preco médio ponderado de
104,74 R$/MWh com duragéo de 8 anos.

Nos leildes citados, a participagao da EMAE limitou-se a oferta de energia da parcela de
sua disponibilidade de origem hidroenergética. A energia de origem térmica, da UTE
Piratininga, ndo obteve pregos compativeis com seus custos no leildo de “Energia
Existente”. No leilao de “Energia Nova”, embora os precos se apresentassem atrativos
para as térmicas, a UTE Piratininga ndo se enquadrou nos critérios de habilitagao.

O gréfico seguinte ilustra a alocacdo da energia comercializada pela EMAE (MW
médios).
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Desempenho da EMAE

A EMAE opera a usina UHE Henry Borden, as pequenas Usinas do médio Tieté e a
Usina Termoelétrica Piratininga, obedecendo ao despacho centralizado comandado
pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS, responsavel pela operacdo
otimizada do Sistema Interligado Nacional - SIN.

Em 20086, as usinas da EMAE produziram 1.351,92 GWh (154 MW médios), montante
superior ao verificado em 2005. No gréfico a seguir estdo discriminadas as geragdes
verificadas, nos ultimos anos:
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A baixa geracdo verificada na Usina Termoelétrica Piratininga, a exemplo do verificado
em 2005, ocorreu em funcdo da reducdo das demandas do Operador Nacional do
Sistema Elétrico - ONS, por restricdes elétricas, aliada ao impacto do término da Conta
de Consumo de Combustiveis, mecanismo que promovia o ressarcimento dos custos
dos combustiveis fésseis das térmicas (Decreto Federal n® 73.102, de 07/07/1973)
e que elevou o custo de produgéo a partir de 01 de janeiro de 2006 (Lei Federal
n° 9.648, de 27/5/1998 e Resolugdo ANEEL n® 261, de 13/8/1998), e a indisponibilidade
de gas natural como insumo de producdo, a partir do segundo semestre de 2006. Em
funcdo das regras de comercializagdo vigentes, a usina permanece sem ter sua energia
contratada.

A geracdo mais elevada na UHE Henry Borden deve-se as solicitacdes do ONS para
reducdo de déficits de geracdo no SIN e foi possivel devido a melhor situacdo de
armazenamento do Reservatdrio Billings.

Taxa de Desempenho das Unidades Geradoras

A tabela a seguir mostra o desempenho das unidades geradoras com indices abaixo da
referéncia medidos nos ultimos 60 meses.

TEIFa - Taxa Equivalente de Indisponibilidade
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Essa evolugdo no desempenho resulta do esforgo das equipes de manutencéo,
treinamento e planejamento adequados, além da melhoria dos servigos realizados com
recursos proprios, atingindo excelente nivel de qualidade.

Hidrologia
Os indices pluviométricos e as vazdes afluentes ao sistema Tieté-Pinheiros, operado

pela EMAE, apresentaram, no ano de 2006, valores ligeiramente superiores as médias
histéricas.

A chuva média acumulada em 2006 foi de 1.447 mm na rede de 14 postos
pluviométricos utilizada na operagao do sistema hidraulico da EMAE.

As vazdes afluentes aos reservatérios Billings e Pedras, responsaveis pela alimentagao
da Usina Henry Borden, apresentaram valores préximos a média histérica em 2006. O
Reservatdrio Billings, que iniciou 2006 com 70,8% de seu volume (til, atingiu 0 maximo
de 81,3% em abril, e encerrou 0 ano com armazenamento de aproximadamente 66%.

O bombeamento das aguas dos rios Tieté e Pinheiros para o Reservatério Billings é
feito em conformidade com a Resolugéo Conjunta SEE-SMA-SRHSO 1, de 13/03/96.
Em 2006, ocorreram 36 eventos de bombeamento na Usina Elevatéria de Pedreira,
todos para o controle de cheias, totalizando 208 horas de bombeamento no ano.
A média anual da vazao bombeada correspondeu a 5,9% da vazao afluente ao Rio Tieté
em Edgard de Souza.

IV. EXPANSAO E MODERNIZACAO DO SISTEMA DE GERAGAO
Modernizacao e Ampliacao da UTE Piratininga

A Usina Termoelétrica Piratininga, com 472 MW de Poténcia Instalada, e construida
entre 1954 e 1960, continua sendo de grande importancia para o sistema elétrico.
Desde 1999, a EMAE vem desenvolvendo a¢des para modernizar a usina e prolongar a
sua vida util destacando-se, neste contexto, a transformacéo de trés de suas caldeiras
para queima de gas natural em substituicdo ao 6leo combustivel, o que propiciou
reducdes de custos e melhorias ao meio ambiente.

Além da modernizagdo, com a respectiva troca de combustiveis, uma parceria entre a
EMAE e a Petrobras, firmada em 2001, viabilizou a introdu¢cdo do ciclo combinado,
tecnologia que permitird a obtencdo de sensiveis redugdes de custos e ganhos de
eficiéncia no processo térmico. No dia 31/12/2004, as quatro turbinas a gas da UTE
Nova Piratininga (atual Fernando Gasparian) receberam declaragdo de operagdo
comercial, com 400 MW de Poténcia Instalada.

Em margo de 2006 foram concluidos os comissionamentos das unidades 3 e 4,
operando em ciclo combinado com as caldeiras de recuperagao das turbinas a gas da
UTE Fernando Gasparian, com resultados positivos na qualidade das emissdes e
melhoria de cerca de 70% na eficiéncia dos ciclos. Em maio de 2006 foram concluidas
as obras de modernizagdo da estagdo de desmineralizacdo de dgua para as caldeiras.

Encontra-se licenciada uma possivel expansdo do empreendimento (Licengca Ambiental
Prévia n® 00846, emitida em 20/06/2005), que, se executada, viabilizara a elevagao da
poténcia instalada conjunta para 1.097,6MW, com idéntica melhora de eficiéncia.

As modificagbes introduzidas pela Lei n® 10.848, de 15/03/2004, que dispbe sobre a
comercializagdo de energia elétrica pelos agentes de geracdo, estabeleceram que a

energia proveniente de empreendimentos existentes (chamada “energia existente”)
fosse comercializada separadamente daquela proveniente de empreendimentos novos
(chamada “energia nova”). Além disso, permitiu que usinas construidas a partir de 2000,
que ndo tivessem contratado sua energia até 16 de maio de 2004, pudessem
comercializar sua energia como nova, como é o caso da UTE Fernando Gasparian.

Assim, houve um “descasamento” entre a comercializagdo da UTE Fernando Gasparian
e da UTE Piratininga. A comercializacdo da energia produzida pelas unidades 3 e 4 da
UTE Piratininga ficou dependente da estratégia da Petrobras em relacdo a UTE
Fernando Gasparian no que se refere aos contratos de suprimento de combustivel.
Esse problema ficou evidente pela recusa, por parte da Empresa de Pesquisa
Energética - EPE, em aceitar a inclusdo da UTE Piratininga na intencédo de venda da
EMAE, para o 1° leildo de energia existente (realizado em 07/12/2004).

Apesar de todos os esforgos empreendidos pelas duas Empresas e dos investimentos
feitos pela Petrobras, o novo marco regulatério do setor elétrico, inviabilizou a operagédo
da UTE Piratininga, mesmo em ciclo combinado. Segundo a regulamentacgéo vigente,
a UTE Piratininga, pode comercializar energia apenas por meio dos leildes de energia
existente, cujo preco maximo fixado pelo érgéao regulador é muito inferior aos custos da
usina, especialmente em fungéo do prego do combustivel.

Por outro lado, a UTE Fernando Gasparian pode comercializar energia nos leildes de
energia nova, cujo pre¢o é maior, mas que também ndo remunera a opera¢do em ciclo
aberto, ou seja, sem o ciclo combinado que interliga duas usinas apenas
operacionalmente, mas que sa@o obrigadas a comercializar sua energia a precos
diferentes, que n&@o as remunera, perdendo, assim a vantagem da maior eficiéncia do
ciclo combinado.

Diante deste cenario, desde 2004 as empresas tém mantido negociacdes para a
necessaria gestdo em busca de um novo modelo de negécio que seja adequado a
gestdo conjunta desses empreendimentos, em funcdo da necessidade de se adotar
uma solugao urgente para a exploracdo da UTE Piratininga, tendo em vista a situagcdo
de desequilibrio econémico-financeiro da EMAE, em especial causada pela
impossibilidade de comercializar a energia elétrica gerada pelas regras legais vigentes
trazidas pelo atual modelo setorial.

Sistema de Melhoria da Qualidade das Aguas Afluentes ao Canal Pinheiros

Visando viabilizar a implantacdo de um sistema que possibilite a melhoria das aguas
afluentes da bacia do Alto Tieté e Canal Pinheiros, foi assinado, em 2001, um Convénio
entre a EMAE, a Companhia de Saneamento Béasico do Estado de Sao Paulo - SABESP
e a Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental - CETESB que resultou na
defini¢cao da tecnologia denominada “Flotagdo em Fluxo”. A medida atende ao artigo 46
do Ato das Disposi¢bes Constitucionais Transitérias da Constituicao do Estado de Sao
Paulo, que proibiu o bombeamento de aguas poluidas para o Reservatério Billings.
Aintengéao da legislacéo é a preservagdo do manancial, implicando, necessariamente,
na exigéncia da melhoria da qualidade das aguas a serem langcadas no reservatorio
através do sistema de reversao.

Além da despoluicéo do Rio Pinheiros, o projeto vai trazer outros beneficios, como a
melhoria da qualidade da &gua a ser utilizada para abastecimento publico no
reservatorio Billings e na Baixada Santista, aumento da oferta de energia, redugéao dos
efeitos provocadas pela cunha salina no Rio Cubatéo e redugdo da carga poluidora
encaminhada para a regido do Médio Tieté.

A instalagcdo do sistema de flotacdo, em parceria com a Petrobras, ja dispde de duas
estagdes de tratamento, localizadas nos _cinco quildmetros finais do Canal, que terao
capacidade de tratar uma vazéo de 10m3/s, correspondendo a uma geracao adicional
bruta de 59MW médios na Usina Henry Borden, em Cubatéo. Essa primeira etapa de
despoluigao das aguas do Rio Pinheiros, cujas obras foram concluidas em meados de
2003, permitira a obtengcdo de subsidios técnicos ao projeto de despoluigéo, que se
pretende implantar em todo o rio.

O projeto foi suspenso em 15/07/2003, por intermédio do Oficio n® 1292/03 de
12/07/2003, emitido pelo Juiz da 13?2 Vara da Fazenda Publica, informando sobre a
concessao de Liminar, com base no termo inicial do Ministério Publico, datado de
04/07/2003, que propde Acdo Civil Publica, com pedido de liminar, contra o sistema de
flotacao.

A EMAE tem lancado méao de todos os recursos legais para implementar seu projeto
sendo que, em 2006 foi protocolada na Secretaria de Estado do Meio Ambiente, o Plano
de Trabalho para execugéao do EIA-RIMA do empreendimento para a etapa final do
projeto, que prevé a implantacdo de mais cinco estacdes de tratamento, a serem
construidas ao longo dos 25km do Canal Pinheiros, com capacidade para tratar mais
40m¥/s e adicionar mais 239 MW médios na Usina Henry Borden. Uma das etapas do
EIA-RIMA, é a realizagdo do teste para 10 m*¥/s, dentro do acordo com o Ministério
Publico.

Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCHs

No atual cenario do setor elétrico, a expansao da demanda de energia, o baixo impacto
ambiental e o beneficio tarifario das Pequenas Centrais Hidroelétricas - PCHs
aumentaram significativamente a atratividade destas usinas. Neste enfoque, foram
intensificados, ao longo do ano, estudos e obras objetivando expandir a oferta de
energia elétrica a curto e médio prazo, através da expansao das Pequenas Centrais
Hidroelétricas existentes e o investimento em novos empreendimentos.

Dessa forma, a EMAE realizou o inventédrio do rio Tieté, aprovado pela ANEEL,
compreendendo o trecho entre a confluéncia do Pinheiros ("Cebolédo") e a Barragem de
Barra Bonita, e identificou varios aproveitamentos hidroelétricos relacionados a seguir:

¢ Implantacao de PCH na atual Barragem de Pirapora

Construgdo da usina junto a Barragem de Pirapora, com capacidade de 25 MW na
modalidade PCH, ja registrada pela ANEEL, homologada para participagdo nos
leildes de energia nova e com a Licenga Prévia concedida pelo 6rgdo ambiental. Este
empreendimento, que resolvera um dos mais sérios problemas ambientais do Estado
(espumas na Barragem de Pirapora) encontra-se apenas aguardando a definicdo da
origem dos recursos para sua implantacao (prazo de instalagao de 2 anos).

* Remotorizacdo da Usina de Edgard de Souza

Instalagdo de unidade geradora na casa de forga existente. Esse empreendimento,
com capacidade de 11 MW, devera ser implementado nos préximos anos.

¢ Novas PCHs

Foram identificados mais sete aproveitamentos - PCHs que s&o: Pirai, Guaxatuba,
Pedra Azul, Sdo Pedro, Porto Feliz, Tieté e Laranjal, com capacidade total de 127
MW, e que estdo em fase de estudos de viabilidade econémica e ambiental.

Outros Investimentos

Durante 2006, outros investimentos foram feitos com o objetivo de manter e/ou

melhorar o desempenho dos equipamentos. Entre os principais investimentos,

destacam-se: .

¢ Continuagdo do Servico de Instalagéo da nova Estagdo de Tratamento de Agua
Desmineralizada para a UTE Piratininga;

¢ Inicio do processo de instalacdo dos novos Disjuntores de Alta Tens&do Tripolar para
Usina Henry Borden;

¢ Conclusdo do servico de Transferéncia da Sala de Controle Elétrico da UTE
Piratininga;

¢ Inicio das Obras de Seguranca para Refor¢o da Estrutura de Concreto da Barragem
Reguladora Billings-Pedras;

¢ Investigacdes na Fundagao do Pilar na Usina Elevatéria Pedreira;

* Automacao UHE Rasgéao, da Barragem Reguladora Billings Pedras e da Barragem
Pirapora;

* Alimentagao Elétrica da Flotagéo através da Usina Elevatdria de Pedreira;

* Reforma de Transformador 7,5 MVA da UTE Piratininga.

V. GESTAO PELA QUALIDADE
Sistemas de Gestao

Os sistemas certificados da EMAE vém participando do Programa da Qualidade do
Servigo Publico - PQSP e do Prémio Nacional da Gestéo Publica - PQGF do Governo
Federal. O Departamento do Centro de Exceléncia em Manutencao participou dos
ciclos de 2003, 2004 e 2006 e a Divisdo da Unidade de Produgdo Henry Borden
participou dos ciclos 2005 e 2006. Estes sistemas vém utilizando os resultados das
participacdes, descritos no Relatério de Avaliacdo - RA, para promover agdes buscando
o aprimoramento organizacional e a implementacao de novas atividades, sempre em
busca da melhoria continua da gestéo e a busca da exceléncia. No ciclo de 2005 e 2006
a Usina de Henry Borden obteve a pontuacédo de 159 e 211 pontos respectivamente
demonstrando progressos na implantagdo de um processo de gestao por exceléncia.

Tecnologia da Informacao

Ao longo de 20086, foi realizada a reestruturagcéo da Rede Corporativa, melhorando a
performance e a seguranca no trafego de dados em rede, além de proporcionar o
incremento na otimizagcdo de equipamentos e na disponibilizacdo de sistemas e
servicos em rede.

Foi implementada a certificacédo digital para o corpo executivo da Empresa, com o
objetivo de aumentar a seguranga no envio de mensagens eletrénicas e no acesso a
sistemas corporativos, diminuindo a vulnerabilidade intrinseca que esses servigos
possuem.

Neste ano, iniciaram-se os trabalhos de implementacéo de gestdo do conhecimento
para a area de geragdo da Empresa, através do desenvolvimento de um portal com o
objetivo de catalogar e armazenar as informagdes e o conhecimento organizacional
sobre geragdo de energia adquirido ao longo dos ultimos anos.

No final de 2006, foram adquiridos 18 servidores, visando melhorar a performance e a
seguranca da rede corporativa. Também foram adquiridas novas esta¢des de trabalho
que garantirdo maior produtividade & Empresa.

Reconhecimento em 2006

A EMAE participou do Prémio Fundacdo COGE, juntamente com empresas que
integram o Setor Elétrico Brasileiro, na categoria A¢des Ambientais, com o “Programa
de Incentivo & Preservagao Ambiental”, tendo sido classificado entre os trés finalistas
desta modalidade. Além disso, dois projetos da EMAE foram citados na revista Guia
Exame Boa Cidadania Corporativa 2006: Praticas Funcionarios - Programa de
Prevenc&o e Recuperacéo de Dependentes de Alcool e Outras Drogas, e Praticas Meio
Ambiente - Gestdo Integrada para Recuperacdo e Transformacdo de Areas
Degradadas em Espacos de Interesse Socioambiental.

Pesquisa e Desenvolvimento - P&D

Com a assinatura do contrato de concessdo com a ANEEL em 12/11/2004, a EMAE
assumiu a aplicagdo minima anual de 1% da ROL-Receita Operacional Liquida em
P&D, de acordo com a Lei n® 9.991/2000.

Para o 1° ciclo de P&D, 2005/2006, a empresa destinard R$ 1.700 mil ao programa,
sendo R$ 680 mil para o desenvolvimento de projetos sob a gestéo direta da EMAE.
A verba restante estd sendo paga em cotas, sendo R$ 680 mil ao FNDCT- Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, e R$ 340 mil a EPE- Empresa
de Pesquisa Energética, conforme a lei. A EMAE esta contratando os quatro projetos
aprovados pela ANEEL, para este ciclo.
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VL. INVESTIMENTO EM DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
Treinamento e Desenvolvimento

A empresa atende as diversas necessidades de treinamento e desenvolvimento dos
empregados. No periodo de 2006 ocorreram 1.300 participacdes de empregados em
treinamento nas categorias de cursos, palestras, semindarios e congressos.

Além dos cursos regulares de capacitagdo, outras acdes de treinamento foram
desenvolvidas:

* Programa de Concessao de Bolsa de Estudos

Com o objetivo de facilitar, por meio de subsidio, a formagéo escolar dos empregados
que freqlientam cursos pagos (de 12, 2° e 3° graus), aprovados pelo Ministério da
Educacgéo, que comprovam aprovac¢ao no ano letivo. Em 2006 foram atendidos 33
empregados.

* Programa de Estagio Curricular

O Programa é destinado a estudantes de nivel universitario e de nivel técnico,
visando proporcionar-lhes a oportunidade para complementarem sua formacéao
escolar.

Os estudantes contam com bolsa de complementacéo, auxilio alimentacéo e
assisténcia médico-hospitalar. No ano de 2006 a EMAE recebeu 19 estagiarios.

* Programa de Aprendizes

Em conformidade com o Decreto n® 10.097, de 19/12/2000, que altera o dispositivo
da CLT, aprovado pelo Decreto Lei n® 5.452, de 01/05/43, o Programa propicia a 16
aprendizes, estudantes dos cursos mantidos pelo sistema SENAI e compativeis com
as atividades desenvolvidas na Empresa, a oportunidade de ensino
profissionalizante e qualificagéo profissional.

Saude

Sempre foi uma caracteristica da EMAE a atencdo com a saude dos empregados.
Tal fato se evidencia por sua atuacéo, que excede o cumprimento das exigéncias legais
tanto em acdes afirmativas na area de saude, promovendo campanhas e programas,
como no estabelecimento do perfil dos exames médicos complementares,
acompanhados através do PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional.

* No Ambito Preventivo
Campanha Interna de Vacinacao Antigripal

Em 2006, a EMAE adquiriu 363 doses de vacina antigripal e procedeu a vacinagao
dos empregados como agdo de medicina preventiva e preservando a satide do corpo
funcional.

Dia Mundial de Combate a AIDS

Em 12 de dezembro, Dia Mundial de Combate a AIDS, todos os empregados
receberam material informativo composto por prospecto e preservativo, além de
palestra sobre o tema, ministrada por profissionais especializados.

* Atendimentos Médicos

Foram registrados 4.930 atendimentos médicos e de enfermagem, prestados pelos
profissionais do ambulatério médico Séo Paulo e 1.491 pelos de Cubatao, totalizando
6.421.

* Programa de Prevencao e Recuperacdao de Dependentes do Alcool e outras
Drogas

Com o objetivo de prevenir o desenvolvimento da dependéncia de &lcool e outras
drogas e integrar o dependente no contexto familiar, trabalho e comunidade, através
do resgate da cultura de habitos saudaveis e da promogéo da saude e da qualidade
de vida, este Programa ja atendeu 210 pessoas entre empregados da Empresa e de
contratadas e integrantes do Auxilio Desemprego, além de seus respectivos
familiares.

* Programa de Readaptacao Funcional

Programa que conta com 146 cadastrados, tem como finalidade aproveitar a
capacidade de trabalho de empregados que, impossibilitados de exercerem
plenamente as tarefas de seus cargos, em funcdo de acidente de trabalho ou
doenca, ligada ou ndo a atividade profissional, estejam aptos a se dedicarem a
Empresa em outras fungdes, do mesmo cargo ou de outro, respeitando-se as suas
limitagdes fisicas, emocionais e mentais.

Servico Social

A EMAE tem como marca o interesse pelo bem-estar social, fisico e psicolégico dos
empregados. Desde a sua criagdo, investe nesse servico e na capacitacdo de seus
profissionais, realizando as seguintes atividades:

* Orientacgdes e esclarecimentos quanto & importancia do controle da presséo arterial,
da realizagao dos exames periédicos e os cuidados com a saude e o bem-estar;

* Promove palestras sobre diversos temas como dependéncia quimica, economia
doméstica, relacionamento familiar, etc, além de incentivar o desenvolvimento de
atividades que contribuam para a saude fisica e psicolégica dos empregados
(ginastica, atividades recreativas, artisticas e sociais), enfocando a importancia da
qualidade de vida;

e Atendimentos individuais aos empregados e familiares, através de orientacdes e
encaminhamentos das demandas apresentadas (funeral, convénios médicos, visitas
domiciliares e hospitalares, orientacdo financeira, etc);

* Atendimento as areas da Empresa, visando dirimir conflitos;

¢ Participagdo na organizagdo da Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho - SIPAT, oferecendo temas que contribuam com problematicas identificadas
pelo Servigo Social.

Seguranca do Trabalho

A Equipe de Seguranca da EMAE, sempre focada no desenvolvimento do bem estar
dos empregados, na vanguarda da area de Segurangca e no cumprimento das leis
vigentes no Pais, vém, ao longo dos anos, implantando medidas e programas na
direcao das normas internacionais BS 8800 e ISO 18000.

Neste cenario, além das atividades cotidianas de inspegao, desenvolvimento de novas
metodologias de trabalho, em conjunto com as areas, campanhas, os treinamentos
periédicos correlatos e as prelegdes, a atencdo constante as publicagbes técnicas e
novas normas publicadas e a participagédo efetiva e ativa em Seminérios, Grupos de
Trabalhos e Workshops mantém a Empresa atualizada com as melhores praticas
adotadas e as tendéncias que as boas praticas permitem.

Como exemplo destacamos:

e a participacdo no 5% SENSE - Seminario Nacional de Saude e Seguranca do
Trabalho, realizado em Belo Horizonte, Semindrio de Protecdo Respiratéria, Feira
Nacional de Seguranga, Workshop de Trabalhos em Espaco Confinado, promovendo
o conhecimento da Equipe, mantendo-a atualizada com as novas tecnologias
disponiveis no mercado;

* participacdo e acompanhamento das CIPA’s em todas suas atividades;

¢ participagcdo na organizagao das SIPAT's da Empresa;

¢ coordenacéo das acdes de implantagédo dos ajustes eventualmente necessarios da
NR 10;

¢ elaborado e ministrado curso basico previsto na NR 10, abrangendo mais de 550
empregados;

¢ elaborado e ministrado curso de Brigada de Emergéncia com a realizagdo de
simulados;

* elaborado e ministrado curso de Seguranca, também previsto na NR 10, abrangendo
mais de 136 empregados que ndo atuam no Sistema Elétrico mas estdo nas
proximidades;

e elaborado e ministrado prele¢cbes de seguranga para empresas contratadas,
conforme NR 18;

* ministrada palestra de seguranca para gestores de contrato;

e acompanhamento do projeto de renovagdo do Auto de Vistoria do Corpo de
Bombeiros - AVCB da UTE Piratininga e do projeto Sede-Pedreira UTE Fernando
Gasparian;

¢ elaboracéo de visitas técnicas com fins de busca de oportunidades de melhorias e
subsidiar a elaboracdo de laudos ambientais e individuais voltados a aposentadoria
em regime especial ou a adicionais;

* elaboragao e acompanhamento de estatistica de acidentes com ou sem lesao;

* palestras e didlogos de seguranca nas areas operativas e engenharia.

VII. ATIVIDADES SOCIO-COMUNITARIAS E AMBIENTAIS
MEIO AMBIENTE - ATUAGAO PERMANENTE

Consciente de que o meio ambiente é parte de seu capital e de seu compromisso com
a sociedade, a EMAE desenvolve e implanta programas sdcio-ambientais para os
empregados e para a comunidade de seu entorno, incentivando a preservagao
ambiental e o exercicio da cidadania.

Investindo em modernizagéo, tecnologias limpas e projetos que buscam solucdes
viaveis para compatibilizar a gerac@o de energia e o uso mdltiplo das aguas, a EMAE
incorpora a varidvel ambiental no planejamento dos empreendimentos, obras e
servigos, eliminando e minimizando impactos ambientais.

As atividades e projetos sécio-ambientais desenvolvidos pela EMAE sdo agrupadas em
trés areas de atuacdo: Programas Institucionais, Projetos Sécio-Ambientais e Estudos
Técnicos.

PROGRAMAS INSTITUCIONAIS

Sao programas de educagdo e sensibilizagdo ambiental, direcionados para os
empregados e seus filhos, escolas e outros grupos da sociedade civil organizada.
Tém carater continuo e visam ampliar a percepcdo ambiental dos diversos atores
sociais, criando multiplicadores de opinido e incentivando mudancas de comportamento
no trato das questdes que envolvam o meio ambiente. Em 2006, os principais
programas desenvolvidos foram:

* Semana do Meio Ambiente (2002 a 2006)

05 de junho, Dia Mundial do Meio Ambiente, dia recomendado pela Conferéncia das
Nacgdes Unidas sobre Meio Ambiente ocorrida em 1972, em Estocolmo, na Suécia,
é um marco que reforca a necessidade de se desenvolver atitudes pré-ativas em
relagdo ao meio ambiente. Como parte das agdes ambientais a EMAE comemora
essa data com a Semana do Meio Ambiente para chamar a atencdo dos
colaboradores e parceiros para essas questdes.

¢ Informe Ambiental

O projeto “Informe Ambiental” foi lancado em margo de 2005 culminando com a 52
Semana da Agua da EMAE. Este projeto consiste de um informativo digital bimestral,
encaminhado a todos os usudrios da rede de e-mails CESP/EMAE e uma versédo
impressa para disseminacéo da informacéo as pessoas que ainda ndo tem acesso a
rede de e-mails, sempre com contetdo pertinente a preservagéo e conservagao do
meio ambiente.

¢ Coleta Seletiva

Visa incentivar a reducdo de geracdo de residuos e implementar o habito da
reciclagem. Realizado em parceria com a Associacdo dos Moradores do Nucleo
Habitacional “Pedra sobre Pedra”, comunidade carente da regido da Billings, resultou
na coleta de cerca de 39,2 toneladas em 2006.

¢ Casa das Plantas (Viveiro de Mudas)

Tem por objetivo reproduzir e armazenar mudas de espécies nativas, medicinais e
exdticas de relevancia ambiental e paisagistica para educagcdo ambiental para as
escolas e grupos da comunidade. Em 2006, foram mantidas 8.000 mudas e
produzidas outras 4.500, entre nativas da Mata Atlantica e exdticas, doadas para
escolas, sociedades amigos de bairro e, também, utilizadas para a recuperagdo das
margens de reservatorios.

* Descobrindo a EMAE

Consiste em visitas monitoradas a sede da Empresa por alunos de escolas publicas
da regido do bairro de Pedreira, zona sul da cidade de Sdo Paulo, universidades,
empresas, Organizacées Nao Governamentais - ONG’s, 6rgdos de governo, Comités
de Bacias Hidrograficas, e outros, com a realizagdo de atividades educativas
relacionadas as questdes ambientais locais (agua, energia, lixo, viveiros de plantas e
avifauna).

¢ Parceria Projeto Sao Paulo Pomar

Desenvolvido em parceria com a Secretaria de Estado do Meio Ambiente, o projeto
“Sao Paulo Pomar - Mais Verde, Mais Vida” tem como missdo a recuperagédo
ambiental e a revegetacdo das margens do rio Pinheiros. A EMAE patrocina a
implantacdo e a manutencdo de um trecho de aproximadamente 900 metros,
compreendido entre a Usina Elevatdria de Traigcdo e a ponte Roberto Zuculo (ponte
Cidade Jardim), além de ceder o terreno para a implantagao da sede do projeto.

PROJETOS SOCIO - AMBIENTAIS

O meio ambiente no qual a EMAE se insere caracteriza-se por ser, principalmente,
urbano, o que faz com que a questdo ambiental esteja inteiramente associada as
questdes sociais afetas a populagdo. Dessa forma, os programas desenvolvidos
privilegiam a abordagem sdécio-ambiental, visando contribuir com a melhoria das
condi¢des de vida das pessoas, principalmente aquelas que vivem nas areas vizinhas a
EMAE. Os projetos desenvolvidos nesse sentido foram:

e Caminhos do Mar Pélo Ecoturistico

Trata-se da implementagdo de um Pdlo Ecoturistico, com propdsitos
preservacionistas, educativo-culturais e de pesquisa, inserido em areas da EMAE,
dentro do Parque Estadual da Serra do Mar. Em 17 de abril de 2004, o Pdlo foi
inaugurado e firmado um Termo de Parceria com a Fundagao Patriménio Histérico da
Energia de Sdo Paulo, com o objetivo de planejar, implementar, captar recursos e
operar o empreendimento.

» Semana da Agua

Comemoragao ao Dia Mundial da Agua, em 22 de marco. Em 2006 foi realizada a
sexta edicao desse programa, com a participa¢do da comunidade e dos empregados
da EMAE, CESP e PETROBRAS. As atividades: Aulas de Yoga, Exposigdo
Fotografica CENDOTEC - tema Agua; Grupo de Pintura com os adolescentes
sediados na paréquia N Sra. Aparecida - Pedreira, praticando na sede da EMAE.
Foram ministradas palestras nas escolas pelos Técnicos do Departamento de
Gestdo Ambiental sobre processo de tratamento e filtragem da agua. Foram
realizadas expedicdes “Caminho das Aguas” para os empregados da EMAE, CESP
e Petrobras e mutirdo de limpeza da orla da represa Billings com o plantio de mudas
nos locais onde estdo sendo implementadas as recuperacoes de areas degradadas
(Espaco Verde Mar Paulista, Balneario Sao Francisco e Pénei Clube), bem como o
curso de jardinagem.

* Restauracdo de Areas Degradadas

Em fun¢éo do crescimento desordenado da regido metropolitana da Cidade de Sao
Paulo, existe uma pressao urbana para ocupac¢ao das areas da EMAE existentes nas
bordas do Reservatério Billings. Com o objetivo de preservacdo das bordas a EMAE
criou um programa de Integragao com as comunidades locais, utilizando as areas de
risco com relagao a invasdes e degradagdes. O programa visa a recuperacao da area
de borda do manancial, incutindo o uso do espaco pela comunidade de forma
sustentavel e condizente com a lei, do ponto de vista ambiental.

Para o desenvolvimento desse projeto, buscou-se compatibilizar os conceitos de
preservacao ambiental com as necessidades da comunidade, principalmente no que
diz respeito a disponibilizacdo de espacos para lazer. Dessa forma, procedeu-se a
um adensamento vegetal da area, combinado com a instalacdo de pista de
caminhada e equipamentos de lazer e de educagdo ambiental. Essa visdo foi
ampliada, consolidando-se em uma ferramenta denominada “Programa de
Recuperacdo de Areas Degradadas”, cujo objetivo é recuperar, gradativamente,
a orla do Reservatorio.

O formato desse programa se diferencia por se desenvolver através de uma gestéo
integrada que a EMAE faz junto a populagdo e aos 6rgdos governamentais e nao
governamentais, de forma planejada, por meio de mutirdes, o que estimula o
comprometimento das partes envolvidas, garantindo maior perenidade ao projeto.
Esse conceito ja foi implantado com sucesso no Balnedrio Sdo Francisco e na varzea
do Ribeirdo Alvarenga. Em 2006, a EMAE incluiu no programa, uma area no Ribeirdo
do Apurus. Concomitantemente, vem estimulando a manutengdo dos espagos as
margens da represa, com mutirdes de limpeza, fomento para lazer, promovendo
eventos, criando parques, locais para pratica de esportes, etc, além da recomposicdo
da vegetacao, para recuperar o cordao ciliar.

Os resultados alcangados do programa foram excelentes, pois as areas estdo sendo
protegidas e em alguns casos a mata ciliar esta em recuperagdo e com custos muito
baixos, evitando gastos com fiscalizagéao, fechamentos, remogao de lixo e entulhos,
e principalmente reduzindo possiveis crimes ambientais.

* ECOATIVA - Gestao Ambiental Participativa

Reconhecido nacionalmente por meio do Prémio CNI-2002, Fundagdo COGE 2003,
Guia de Boa Cidadania Corporativa Revista EXAME - 2002, consiste na realizagdo
de um programa na peninsula do Bororé, as margens da Billings, envolvendo a
EMAE, a Secretaria do Meio Ambiente do Municipio de S&o Paulo e os moradores da
area, através da AMIB - Associagao dos Moradores da Ilha do Bororé, com o objetivo
de desenvolver a qualidade de vida e a preserva¢do ambiental da regido. Atualmente
o Convénio passa por um processo de reestruturagdo em face da recente criagao da
Area de Protecdo Ambiental - APA Bororé-Col6nia (Lei Municipal 14.162/06), cujo
objetivo é a manutencao do carater rural e da qualidade ambiental da regi&o, através
de projetos sustentaveis. Nesse processo a utilizagdo dos imdveis cedidos pela
EMAE para a execugéo do projeto servira como base estratégica para o fomento das
atividades de turismo, educagdo ambiental e praticas de conservacao.

* Compensacao Ambiental

Durante o ano de 2006 foram executadas atividades de plantios compensatérios,
totalizando aproximadamente 9.400 mudas.

ESTUDOS TECNICOS

Realizados para dar suporte e viabilizar o desenvolvimento dos empreendimentos,
obras e servicos da Empresa e garantir a melhoria continua dos processos de
producéo, tendo como premissa fundamental a preservagéo e otimizagdo dos recursos
naturais.

¢ Estudo Fitossanitario

Em 2006, através da iniciativa de empregados da Usina Henry Borden, em conjunto
com o Departamento de Gestdo Ambiental, foi criado um Roteiro Botanico nas
dependéncias da Usina, que esta inserido no programa de visitagao.

e UTE PIRATININGA - Estudos Ambientais Realizados nos processos de

Licenciamento em 2006:

* Em tramitagdo na CETESB e SMA o processo de licenciamento ambiental;

* Realizagao de parecer juridico quanto a caracterizagao da situagdo emergencial
para operacao bi-combustivel;

* Estudos de Disperséo de poluentes considerando a operagao bi-combustivel;

¢ Plano de Monitoramento das Emissdes Atmosféricas considerando a operagéo
bi-combustivel;

* Estudo de Andlise de Risco considerando a operagao bi-combustivel;

¢ Estudo de contaminacéo do solo da area destinada a fase complementar do ciclo
combinado da Modernizacao e Ampliagéo;

¢ Plano para instalacdo e operacdo de estacdo de qualidade do ar da rede de
monitoramento automatica da CETESB, decorrente da exigéncia da Licenca de
Instalacdo de novas tecnologias de geragao de energia (turbinas a gas) e melhoria
de eficiéncia (ciclo combinado);

¢ Plano de Monitoramento da temperatura da dgua do processo de resfriamento do
ciclo a vapor, decorrente de exigéncia do processo de licenciamento da
Modernizagdo e Ampliagdo da Usina;

¢ Estudo de viabilidade para aquisicdo de Redugdes Certificadas de Emissdes de
Carbono.

¢ PCH Pirapora

O Relatério Ambiental Preliminar (RAP) foi aprovado, tendo sido emitida a Licenca
Ambiental Prévia (LP) n® 00869, de 10/08/2005. Atualmente estd sendo
providenciada a documentagao necessaria para a obtencédo da Licenca de Instalagao
(LI).

¢ Usina de Izabel

Em decorréncia dos danos ambientais causados pelo deslizamento de encosta,
em julho de 2004, nas dependéncias da Usina Hidroelétrica Izabel, localizada no
municipio de Pindamonhangaba, foram assinados os Termos de Compromisso de
Recuperagcdo Ambiental - TCRA n® 082/05, de 19/10/2005 e TCRA n° 089/054,
de 22/11/2005, firmados junto ao DEPRN - Departamento Estadual de Protegao dos
Recursos Naturais, com a devida anuéncia do Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA e do Ministério Publico Estadual.
Em 2006 foi realizado plantio compensatdrio, conforme determinado no TCRA acima
mencionado e iniciado o processo de contratacdo de empresa especializada para a
recuperacao do dano ambiental.

ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Comprometida com a responsabilidade Social, a EMAE, desde 1998, desenvolve,
realiza e adere a programas voltados a inclusdo social de desempregados, em auxilio a
comunidades carentes e ao trabalho com criangas especiais, portadores do virus HIV e
idosos. Sdo exemplos:

* Programa de Voluntariado Empresarial - O Compromisso do Milénio

Em consonancia com o compromisso de sustentabilidade do planeta, referendado
por 189 paises-membro da ONU - Organizacao das Nagdes Unidas, iniciou-se a
implantacéo, em 2005, do Programa de Voluntariado Empresarial, com o objetivo de
estimular e apoiar os empregados a utilizarem parte de seu tempo livre com a
aplicagéo de suas habilidades e competéncias em favor da comunidade carente do
entorno da sede da Empresa.

O programa que desenvolve agdes integradas com énfase educacional e de
cidadania, conta com 36 voluntarios ativos e no ano 2006 atendeu 1.422 pessoas em
diversas agdes sociais como Programa de Esportes (incluindo aulas de Futebol,
Ténis e Xadrez), Horta, Grupo de Contadores de Histéria dirigido a criangas, Cursos
de Informatica, Inglés e Matematica Inclusiva, Aplicacdo de Massagem Shantala em
Bebés, Projeto de Arte e Cultura, Integracdo com a Terceira Idade, Curso de
Alfabetizacdo, Manutencdo de Computadores, Manutengdo Predial, Palestra
versando sobre os temas “Direitos da Gestante”, “Orcamento Familiar” e
“Dependéncia Quimica”.
* Energia é Vida

O projeto Energia é Vida identifica parcelas da populagédo que passam por situacdes
de extrema dificuldade e arrecada alimentos né@o pereciveis e produtos de higiene e
limpeza, providenciando também a logistica da distribuigéo.

No ano de 2006 foram beneficiadas 2.601 pessoas entre criangas, pessoas
portadoras do Virus HIV e de necessidades especiais mantidas pelas entidades:
Casa das Maes, Centro de Convivéncia ltatinga, Creche Menino Jesus, Creche
Miguel Franchini Neto, Casa Sao José (Casa do Menor), Centro Comunitério Jodo de
Longe, Cruzada Pré-Infancia, Centro Comunitario Antonio Alves, Creche Abacateiro,
Lar Vinicius, Creche Jardim Palmares, Creche Vila Ernestina, llha do Bororé,
Paréquia Nossa Senhora Aparecida, Paréquia Verde, Centro Comunitario “Favela
Santa Amélia”, Paréquia Maria Mae da Igreja, Paréquia Sdo Pedro dos Apostolos,
Paréquia Madre Cabrini, Convento Madre Paulina, Paréquia Rainha dos Apdstolos,
Associacdo Cultural e Espiritual Missdo Pelicano, Pastoral da Saude, Centro de
Promogao Social Bororé, Fraternidade Irmé Clara, Lar Nossa Senhora da Conceigéo,
Associagdo Orquideas, Espago Cultural Beija-Flor, Centro de Promog¢do Humana
Séao Joaquim Sant’Ana (JOCA), Associacdo Resplendor (portadores do virus HIV).

* Projeto Energia Humana em Acao

O projeto, realizado em parceria com a Associacao de Pais e Amigos de Portadores
de Deficiéncia - APADE oferece:

Atendimento Clinico e Terapéutico - Visa atender criancas especiais, auxiliando-as
por meio de profissionais especializados nas areas de fonoaudiologia, psicologia,
terapia ocupacional, além de aulas de arte e musica. No ano 2006 foram
beneficiadas 91 pessoas entre atendimentos em fonoaudiologia, psicologia,
fisioterapia e orientagado familiar a seus familiares; Oficinas Profissionalizantes -
Capacita adolescentes residentes no entorno da empresa e maes de criancas
especiais. Os adolescentes séo treinados em oficinas de informatica e culinaria em
parceria com o SENAI. As maes de criancas especiais participam de oficinas de
artesanato, que proporcionam uma maior interagdo com esse publico. Os trabalhos
realizados nas oficinas de artesanato sédo comercializados em um bazar na prépria
sede da empresa e a renda é revertida para a prépria Instituicdo. No ano 2006 foram
beneficiados 91 jovens formados nas oficinas profissionalizantes de informatica e
culinaria e 5 integrantes da frente de trabalho treinados na lanchonete.

A EMAE participa, ainda, de outros projetos coordenados pelas seguintes entidades:
* FUSSESP- Fundo Social de Solidariedade do Estado de Sao Paulo
¢ Campanha do Agasalho

Durante os meses de abril a junho a empresa implementa agées de incentivo e
arrecadacédo de doacdes de agasalhos a populagédo carente. Em 2006 foram
arrecadadas 401.104 pecas de agasalhos, o que corresponde a um aumento de
3,11% em relacéo ao ano anterior. Como parte integrante desta A¢ao foi criado o
projeto “Voluntarios que Aquecem”, que reline pessoas para colaborarem na
confecgdo de mantas de 13, tendo sido confeccionadas, no ano, 1 tonelada de
agasalhos.

¢ Semana da Solidariedade

A cada ano é escolhido um segmento especifico da populacdo (idosos, pessoas
especiais, criancas carentes e outros), desenvolvendo-se, durante uma semana
por ano, acdes que buscam resgatar a cidadania e diminuir as dificuldades do
dia-a-dia. No ano 2006, foram beneficiadas 90 criancas com varias atividades
educativas e de lazer, como passeios e uma confraternizacao de Natal.

e SERT - Secretaria de Emprego e Relagées com o Trabalho
* Frente de Trabalho

Oferece bolsa auxilio de R$ 210,00, cesta basica de R$ 47,00, seguro contra
acidentes e cursos de qualificagéo profissional e em contrapartida os bolsistas
realizam na empresa, jornada diaria de 06 horas de trabalho, quatro vezes por
semana. A EMAE oferece vale-transporte, alimentagao, uniformes, EPI e palestras
abordando temas relativos a cidadania. Em 2006 foram beneficiados 81 bolsistas,
sendo 11 deles recolocados no mercado formal de trabalho.

OUTRAS ATIVIDADES
Transporte

A EMAE possui quatro embarcagdes proprias (sendo uma reserva) operando em trés
pontos de travessia do Reservatério Billings. Esse sistema de transporte publico por
balsas é oferecido de forma ininterrupta.

Fiscalizacao Integrada

Em 2006 foi celebrado um convénio entre o Governo do Estado de Sao Paulo,
a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo e a EMAE, visando a formagéo de um Grupo de
Fiscalizagdo Integrada, com o objetivo de coibir conflitos de uso e da ocupacédo
desordenada, que acarretam dezenas de inconformidades ambientais. Os 6rgdos de
fiscalizagcdo estadual e municipal, além do Ministério Publico, tém solicitado cada vez
mais as dreas técnicas, laudos e pareceres técnicos sobre as situagdes irregulares.
Além do trabalho usual de fiscalizagdo nossos profissionais sao orientados a prestar
esclarecimentos a populagao, auxiliar na disseminagado de informagbes de carater
ambiental, fomentar a limpeza das margens e o plantio de arvores.

Gerenciamento de Residuos

O projeto de “Gerenciamento de Residuos”, teve inicio no ano de 2000 e vem se
desenvolvendo até o momento através da realizagdo de palestras técnicas,
de esclarecimentos e orientagdes, féruns de discussdes nas areas técnicas de
operacdo, de manutencdo e administrativas, criacdo e estruturacdo de locais para
acondicionamento e posterior destinacdo de materiais, desenvolvimento de
documentos de orientagao, estabelecimento de canais de comunicacgéo direta (telefone,
e-mails e contatos pessoais) com técnicos especialistas em Meio ambiente. Ainda foram
implementadas sistematicas para que ocorra a redugao da geracdo na fonte, por meio
de mudancga de procedimentos, revisdo nos processos de produ¢do e manutengao.

As praticas de destinagdo ndo se aplicam somente a residuos gerados em processos
industriais, pois foram implantados: a coleta e destinacdo de lampadas fluorescentes,
contendo vapor de mercurio; o uso de toalhas industriais reciclaveis nas atividades de
manutencéo da Empresa; e destinacao de pilhas e baterias de celulares, usadas.

Lixo

Retirada do lixo que aflui as Usinas Elevatérias de Traicdo e Pedreira, principalmente
durante os eventos de chuva, de forma a permitir o eficiente funcionamento das
unidades de bombeamento ali instaladas. No ano de 2006 foram retiradas 1.980
toneladas (3.960 m?) de lixo das referidas usinas. Na UHE Rasgao e Porto Gées, no Alto
Tieté, foram retiradas 1.123 toneladas (2.807 m?) de lixo.

Retirada de Vegetacdao Emergente

A EMAE executa a retirada de vegetacdo emergente ao longo do Canal Pinheiros.
Foram retirados, em 2006, 5.730 m® de vegetacdo. Esse trabalho auxilia no combate a
proliferacdo de insetos e mosquitos, em parceria com a Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo, proporcionando a melhoria da qualidade de vida da populacéo das regides Sul e
Oeste da cidade.

Prestacéo de Servicos para Terceiros

Dada continuidade em 2006 a prestacdo de servicos de O&M (Operacdo e
Manutencéo) na Usina Termelétrica Nova Piratininga, através de contrato firmado com
a Petrobras, resultando em receita da ordem de R$ 10 milhdes em 2006.

A prestacdo de servicos de laboratério quimico (dguas e 6leo isolante) proporcionou
igualmente uma receita aproximada de R$ 29 mil, no mesmo periodo.

O Departamento do Centro de Exceléncia em Manutencgao prestou varios servigos para
terceiros, dentro do seu escopo de certificacdo, obtendo um aumento no faturamento da
ordem de 440% em relacdo ao ano de 2005, proporcionando uma receita de
aproximadamente R$ 2,4 milhdes. Todos os servigos foram realizados com excelente
nivel de qualidade, comprovados pelas Pesquisas de Satisfacdo dos Clientes.

Treinamento Técnico

Em 2006 foi criado o Nucleo de Treinamento, para acompanhar e desenvolver cursos
técnicos elaborados internamente, cursos externos e “in company”. Foram realizados
33 cursos, com 810 participagdes.

Visitas Técnicas a Usina Termoelétrica Piratininga

Na parte social foram realizadas cerca de 50 visitas, com 25 pessoas em média por
evento, dando continuidade ao Programa de Visita Monitorada a Usina, abrindo aos
alunos de escolas técnicas de segundo e terceiro graus a oportunidade de conhecer,
na pratica, um empreendimento termelétrico de geragao.
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VIIl. BALANCO SOCIAL

1. Base de Calculo
Receita LiQUida (RL) .......oooiiiiie e e e
Resultado Operacional (RO) ...
Folha de Pagamento Bruta (FPB) ..........cccooiiiiiiiiiic e

2. Indicadores Sociais Internos
PNl aa =T g1 = o= Lo OO
Encargos Sociais Compulsérios .
Entidade de Previdéncia a Empregados ..
Salde ...
Capacitagao e desenvolvimento ProfiSSIONaLl..............uciiiiiiiiiriiiee e
F T o T el =Tl = SRR
OULIOS BENETICIOS ... . e e
Total

3. Indicadores Sociais Externos
Contribuigbes p/ a Sociedade/Investimentos em Cidadania ...........ccccooirerieieiieic e
TranspOorte gratuitd (BAISAS) ........ieeoueriereriierieriieit ettt b et b e b bt e b bt et b e e b eae e ns
Tributos (eXCIUIdOS ENCAIGOS SOCIAIS) ......eeuveriruierirtieiiet ettt sb ettt sr e bt sn et nn e e nns
Total

4. Indicadores Ambientais
Investimentos relacionados cOm a Operagao da EMPIESA .........c.eecverrererieerririeieesreseeee e seeee e seenenns

5. Indicadores do Corpo Funcional
N¢ de empregados(as) ao final do PErIOTO .........c.coiiiriiiiieeer e e
N© de estagiarios(as) .....oceeveereerrreeiennnns
N¢ de empregados(as) acima de 45 anos ...
N¢ de mulheres que trabalham na empresa ...
% de cargos de chefia ocupados por mulheres...............
Ne de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais .
6. Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresaria
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por:
Os padrdes de segurancga e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:
A previdéncia privada contempla:
Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de responsabilidade social
e ambiental adotados pela empresa:

IX. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

2006 2005 As Receitas Operacionais atingiram em 2006 um total de R$ 134,9 milhdes (reducédo de
R$ Mil RS Mil 31,7% em relagdo a 2005), em fungdo do término do suprimento de energia dos
120.101 184.450 Contratos Iniciais com as distribuidoras e da impossibilidade de comercializagdo da
(81.301) (47.372)  energia de origem térmica, oriunda da usina Termoelétrica Piratininga, pois a energia
85.623 81.903 desta Usina esta classificada como Energia Existente (a chamada “Energia Velha”),
2006 2005 onde os pregos maximos de leildo, fixados pelo érgédo regulador e voltados para
% sobre % sobre hidrelétricas, sdo muito inferiores aos custos de uma usina térmica, especialmente em
R$ Mil FPB RL R$ Mil FPB RL funcédo do preco do combustivel.

3.973 4,64 3,31 3.862 4,72 2,09 O custo do servigo de energia elétrica apresentado na Demonstracao de Resultado,
1262(1); 1282 1;88 12;22 12;; ?gg segmentado nos itens Custo com energia elétrica, Custo de operacdo e Despesas
’ ’ ’ ’ ’ ’ operacionais, teve redugdo de 11,9% decorrente principalmente da diminuicdo de

5.053 5,90 4,21 5.183 6,33 2,81 f ) . =
119 014 010 74 0,09 0,04 gasto§ com’ gnergla dg curto prazo e com ~0 insumo .combustlvel ;’)a.ra prqdugap de
83 010 007 64 008 0.03 energia elétrica, devido a menor geracdo da Usina Termoelétrica Piratininga.

603 0:70 0,50 808 0.99 0144 Em .contfaposigéo’, r'!ouve aumento.eml itens como: servigos de terce~irosz provis.éo para

29147 34,04 24,27 29.070 35,49 15,76 reg_llzagﬂao de credltos,dc_e energia livre, pessoal e compensacdo financeira pela
utilizagéo de recursos hidricos.
% % % % N W . " .
sobre  sobre sobre  sobre As agbes empresariais com efeito positivo no resultado do servigo foram:
R$ Mil RO RL R$ Mil RO RL * A prestagdo de varios servicos a terceiros pelo Departamento do Centro de
- Exceléncias em Manutencdo, proporcionando uma receita de aproximadamente
1.678 (2,06) 1,40 1.608 (3,39) 0,87 R$ 2 milhdes.

888 (1,09) 0,74 899 (1,90) 0,49 * A prestacéo de servicos de O&M (Operacdo e Manutencéo) na Usina Termelétrica
18.706 (23,01) 15,58 20.734 (43,77) 11,24 Nova Piratininga, através de contrato firmado com a Petrobras, determinando uma
21.272 (26,16) 17,71 23.241 (49,06) 12,60 geracao de receita da ordem de R$ 10 milhdes.

% % % % Como conseqliéncia dos aspectos operacionais comentados, a EMAE encerrou 2006

sobre sobre sobre  sobre com resultado do servigo (negativo) de R$ 91,7 milhdes.
RS Mil RO RL RS Mil RO RL As receitas financeiras somaram R$ 16,9 milhdes, principalmente pela atualizagio do
saldo de energia livre repassado pelas distribuidoras e atualizagédo de créditos

389 (0.48) 032 506 (1,07) 027 tributarios. As despesas financeiras chegaram a R$ 6,3 milhdes, fortemente impactadas

2006 2005 pelo aumento em encargos sobre tributos e contribuicdes sociais. As variagdes
monetarias liquidas (negativas em R$ 1,9 milhdo) foram oriundas da redugéo na
828 846 atualizac¢éo do contrato de valores a receber com o DAEE.
3;2 22; Decorrente de suas operagbes e dos principais eventos comentados, apdés a
82 85 apropriagédo do Imposto de renda e Contribui¢ao social diferidos, a EMAE encerrou o
13,80% 13,80% exercicio com Prejuizo liquido de R$ 78,9 milhdes.
13 13 AUDITORES INDEPENDENTES

Direcéo e Geréncias
Direcéo e Geréncias
Todos os empregados

Séo sugeridos

Direcédo e Geréncias
Direcéo e Geréncias
Todos os empregados

Séo sugeridos

Em conformidade com a Instrugdo CVM n® 381 de 14 de janeiro de 2003, e com o
previsto no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/N® 01/2006 de 22 de fevereiro de 2006,
a EMAE esclarece que a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes,
no exercicio 2006, prestou a esta Empresa exclusivamente servigos de auditoria
independente.

Quanto a participagao de empregados(as) em programas de trabalho voluntério, a empresa: Apoia Apdia A Administracao
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais)
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Notas Notas
CIRCULANTE explicativas 2006 2005 CIRCULANTE explicativas 2006 2005
DisponibDIliIdAAES. .......coiiiiiiiiiieie e 3.638 85 FOMMECEAOIES. ...ttt sttt she e se e shn e e e st e s e sane e 2.662 5.620
Aplicagdes fiNANCEIras............coeeuiiiiiiiiicc 4 5.342 10.509 Folha de pagamento. .... 2.287 2.285
Revendedores 5 7.833 14.260 Obrigacoes estimadas - folha de pagamento. ...........ccceiiiiiieiiniene e 13 7.226 7.708
Consumidores .... 5 579 252 Tributos e contribuicbes sociais. ............... 14 5.004 4.864
Valores a receber - Energia livre 6 12.508 23.582 Empréstimos e financiamentos ....... 15 31.853 10.869
Energia de curto prazo - CCEE...........ccoiiiiiiiiiiiiicc s 7 5.724 4.968 Entidade de previdéncia a empregados. ... . 16 17.754 18.229
ValOreS @ FECEDET. ..ottt bbb e 8 - 10.678 Taxas regulamentares/passivo regulatério. .................. . 17 9.570 3.827
Provisao para créditos de liquidagéo duvidosa. (1.127) (1.117) Provisdo para contingéncias ................. . 18 1.299 1.089
Renda da prestagao de servigos............c...c..... 520 - OULTOS. ..o bbbt b e 250 173
Tributos e contribuigdes sociais compensaveis 9 4.700 9.268 ~ 77.905 54.664
Estoques. ... 6.257 6.921 NAO CIRCULANTE
Outros créditos ..... 3.767 6.357 Exigivel a longo prazo
DesSpesas antECIPATAS. ......ccviiiiiiitieie ittt ene e 1 16 3.537 Empréstimos e financiamentos ...........ccccoiiiiiniiiiiiii et 15 1.954 12.681
- 49.757 89.300 Entidade de previdéncia a empregados. . 16 103.429 121.216
NAO CIRCULANTE Tributos e contribuigbes sociais ............. . 14 4.291 6.373
Realizavel a longo prazo Provisao para CONtINGENCIAS .......c.eiuerieriiriieieiie ettt 18 14.115 13.576
Valores a receber - Energia livre ... 6 - 8.023 123.789 153.846
Valores a receber 8 70.305 82.758 OULIAS ODIGACOES ...ttt ettt ettt ettt sh et a e ab e aneneare e e nnenne e 19 16.202 16.202
Tributos e contribuicdes SOCiaiS COMPENSAVEIS .......ciuereeruirieiiiiiiiieciesie e sieennes 9 2.602 - . . 139.991 170.048
Créditos fiSCais diferidOS. ......eeueiriiriiiiiiee e 10 32.511 29.764 PATRIMONIO LIQUIDO
Caucdes € depositos VINCUIAAOS ............c.eeueiiiiieiieniieeeie st cene e sne e enne s 2.899 3.857 CaPItal SOCIAL. ... .oiueeieeiti ittt bt r et n e ar e n e are e nenne e 20 285.411 285.411
108.317 124.402 Reservas de capital. . 632.054 632.054
INVESTIMENTOS ... 1.695 526 Prejuizos aCUMUIAAOS ......c..cveuiiieieiiteee ettt ettt sn et en e st e nestanenn (163.679) (84.784)
Imobilizado 12 811.913 843.165 753.786 832.681
813.608 843.691 N 3
TOTAL DO ATIVO 971.682  1.057.393 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 971.682  1.057.393
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracées financeiras
DEMONSTRAQCES DO RESULTADO DEMONSTRACOES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais) (Valores em milhares de reais)
Notas ORIGENS DE RECURSOS 2006 2005
RECEITA OPERACIONAL explicativas 2006 2005 De terceiros:
Fornecimento de energia. ..o 21 3.531 3.024 . o,
Suprimento de energia - CONrAtOS INIGIAIS. ...............oo..oovveroreeereereseseessseeseeresseneenn 29 _ 78.096 Redugao do realizavel @ I0NgO Prazo ..........cccceeiiiiiieiiiiieiccic e 13.591 -
Suprimento de energia - €130 ... 21 64.623 44.511 Transferéncia do realizavel a longo Prazo Para 0 GIrCUIANTE ............c..oveververeeeerieseseeseesseessessesseseesnesneens 26.455 30.304
Energia de curto prazo - CCEE. 21 53.648 35.066
Renda da prestagao de servigos 12.223 = Transferéncia do circulante para o exigivel a Iongo Prazo ...........cccceiiiiiiiiciiiiiiicci e 1.540 -
Combustivel - Insumo para produgao de energia elétrica CCC - consumo. - 34.923 i
OULIAS TECEIAS ...vvvvvecvverieecssissesseseessses st s s ss st s st s s senes 961 2.000 | Totaldas origens. 41.586 30.304
L 134.986 _197.620 | ApLICAGOES DE RECURSOS
DEDUCOES A RECEITA OPERACIONAL
Quota para reserva global de revers@o - RGR ...........cccccoviiiiiiiiiicciiicce e, (4.095) (2.628) Prejuizo do exercicio 78.895 53.073
COFINS sobre receitas operacionais ........ (9.960) (12.376) _ . . L
PIS sobre receitas operacionais.... (2.162) (2.685) | Itens que ndo afetam o capital circulante liquido:
COFINS/PIS - Lei n° 11.196/05....... 5.953 - DIBPIECIAGAD vvvvvvvevevsssssssssssas e8RS (38.008)  (37.596)
ICMS sobre fornecimento de ENErgia ..........cceiiieeieeriiieeiere e (636) (545)
Imposto sobre servigos - ISS. ................. (610) (59) Variagbes monetarias de itens de [0NGO Prazo..........ccceiririiiiiiinienieiniesiet e (5.509) (11.071)
Ativo/(Passi 1atOrio - COFINS/PIS ....cooiiiiieiieiit ettt s .37 12
tivo/(Passivo) regulatério - COFINS/PIS (1(2 2855); (12 178) Superavit técnico atuarial - FUNAaga0 CESP ...........ccciiiiiiiiiiiiee e 12.846 7.843
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA........ 120.101 184.450 BAIXA 08 IMODIIZAAO. .....vveoovevvesseeiessses ettt (105) (5)
CUSTO DO SERVICO DE ENERGIA ELETRICA
Custo com energia elétrica Baixa de INVESHIMENTO ......ooiiiiiieeiie et e e e et e e et e e e e e e s asaeeesateeeeesseeeannsaeesnsneeeeannnneean (353) (56)
Energia de curto prazo - CCOEE ..........cooiiiiiiiiieeeee e 21 (956) (7.456) I e
Encargo de uso do sistema de transmissao e distribuicao 29 (10.921) (12.265) Imposto de renda e contribuiGao social dIferidOS ...........ceeiiiiiiiiiiiiiie e 2.747 (4.917)
Compensagao financeira pela utilizagdo rec. hidricos .............ccoevveciiicciiicicen (4.619) (3.237) ProVis&0 para realizagao de CIEAMOS ..............vviveeeeerrereeeeeeesesseesseseseeeeesseessessseseesssesssseeesssssnessesseeseeens (935) -
(16.496) (22.958)
Custo de operacao Provisdo para contingéncias (3.240) (1.459)
PESSOBL. c.vv.veverveeeeeecsesess e sses e st ee e s s s s s e st e e st s e seenaneas (62.805) (59.609) 2 ~ - T
Entidade de previdéncia privada - contribuicio ao plano . (2.505) (2.940) () Reversao de provisdes para CONtINGENCIAS .........ccoiiruriiriiiieie e e 2.167 310
Material..... (3.857) (3.283) IMPOSLOS, tAXAS € CONHADUIGTES .......cvoeeeeveeeeeseeeeseesieseeseessssseesees s sessessssnseses s esessesssansessss s sanssssesnssneas (458) -
Matéria-prima e insumos para produgéo de energia elétrica - (25.768) (58.091)
SEIViCoS AE tEICINOS ........vecveceeeeceeceeeeeeeeeevsieeee s (12.208) (10.849) Execugbes de caugbes e depositos vinculados @ litigios .........viinin (1.375) (838)
Depreciagéo. ............. (35.930) (35.071) o = L _
Provisdes operacionais (749) (1.272) Provisdes ndo operacionais - FINAM ..o e (1.755)
OUITAS. ..ot (6.555) (3.797) Total dos recursos aplicados NAS OPEIAGBES ..........c.cuwrveeurisirsesssissesnsssesessssessessssessesssessesssssssessssesaes 46.672 3.529
. (150.377) (174.912) ) o
PREJUIZO OPERACIONAL BRUTO. (46.772) (13.420) EM IMODIIIZAAO ... 8.383 9.949
Despesas Operacionais - . .
T e 20 (30.423) (29.797) Transferéncias do exigivel a longo prazo para 0 CIrCUlaNte ............ccoeeveiiiiiiciiiee e 20.653 18.848
Outras despesas OPEraCiONAIS. .........cceurueueueucuiieieieieie e 22 (14.519) (12.810) AumMEeNto do realizAVel @ IONGO PrAZ0 .........cocoeeeueurueurieeeeeieieeeeeteaeeeteteeeeeesssssesessseseseseseesesssssessssnsssssnsasas 13.357 381
(44.942) (42.607) ~ »
RESULTADO DO SERVICO (91.714) (56.027) Reduc¢do do exigivel @ I0NGO Prazo ...........ccocoiiiiiiieii e e e 15.305 15.459
Entidade de previdéncia a empregados P
Juros e variagbes monetarias - Contrato Fundagdo CESP 16/24 (11.070) (16.416) Total das aplicagoes 104.870 48.166
Superavit técnico atuarial - Fundag&o CESP. ... 16/24 12.846 7.843 Aumento da insuficiéncia do capital circulante liquido (62.784) (17.862)
1.776 (8.573) i )
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Ativo circulante
RECBIHAS ..o 23 16.905 19:663 | & NG INIGIO GO EXEITHCIO v.vvveeeeeeerrerrereessseeeeeeeeeseesseeseeeseesessseeeeesssseeeeeeeeeesesesssssseseseeesseeeeesseseeeeeesesesesseeseeeeeeees 89.300  109.899
DESPESAS ...cueiiiiiiiiiiti s 23 (6.376) (3.513)
Variagdes monetarias HQUIdAS. .........ceeiiiireeriiiinierie e 23 (1.892) 1.078 L N[O R i =l O X =3 =T (o] (o] (o YRS 49.757 89.300
8.637 17.228 ~ . i
PREJUIZO OPERACIONAL. (81.301) (47.372) * Reducéo do ativo circulante (39.543) (20.599)
RESULTADO NAO OPERACIONAL s (341) (784) Passivo circulante
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL ........ (81.642) (48.156)
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL © NO INICIO O EBXEICICIO ...ttt st b ettt bbb s 54.664 57.401
IMposto de renda dIiferido ..........cciiiiiiriiie s 10 2.020 (3.615) . .
Contribuicdo social diferida 10 797 (1.302) © NO fiNAI O EXEICICIO ...ttt bt bbbt e bt sh e et e s e bt et e e e nne e e 77.905 54.664
. . 2.747 (4.917) * Aumento (reducao) do passivo circulante 23.241 (2.737)
PREJUIZO DO EXERCICIO (78.895) (53.073)
Prejuizo por lote de mil agées no final do exercicio - R$ (2,14) (1,44) Aumento da insuficiéncia do capital circulante liquido (62.784) (17.862)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais)
RESERVAS DE CAPITAL
M CAPITAL SUBVENGCOES P/ REMUN. DAS INCENTIVOS PREJUIZOS
DESCRICAO SOCIAL INVESTIMENTOS IMOB. EM CURSO FISCAIS ACUMULADOS TOTAL
CRC CAP. PROPRIO
Saldos em 31 de dezembro de 2004 285.411 443.244 185.297 3.337 (31.711) 885.578
INCentivos fiISCAIS = FINAM ..o e e - - - 176 - 176
PrejUiZO 00 EXEICICIO ...t sr e e er e e ereens — — — - (53.073) (53.073)
Saldos em 31 de dezembro de 2005 285.411 443.244 185.297 3.513 (84.784) 832.681
PrejuiZo dO @XEICICIO ....vieiiiiitiicci e - - - - (78.895) (78.895)
Saldos em 31 de dezembro de 2006 285.411 443.244 185.297 3.513 (163.679) 753.786
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
continua —>

Este balanco foi publicado originalmente no Diario Oficial Empresarial — Volume 117 ® Numero 55 - Paginas 79 e 98 - Sao Paulo, sexta-feira, 23 de marco de 2007
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

CONTEXTO OPERACIONAL
(Dados relacionados a poténcia e energia ndo auditados pelos auditores independentes)

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. - “EMAE”, é uma sociedade andnima de economia mista, de capital aberto,
controlada pelo Governo do Estado de Sao Paulo, com sede na cidade de Sdo Paulo e suas a¢gdes sdo negociadas na Bolsa de
Valores de Sao Paulo. A partir de 09 de setembro de 2005, a CESP passou a deter 46,17% das ac¢des ordinarias (equivalentes a
18,39% do capital social total) da EMAE. O Governo do Estado de Sdo Paulo, através da Secretaria de Estado dos Negécios da
Fazenda, detém 51,44% das acgdes ordinarias.

A EMAE tem como atividades principais o planejamento, a construcdo, a operagdo e manutencéo de sistemas de produgéo,
armazenamento, conservagao e comercializacao de energia, bem como de barragens e outros empreendimentos, destinados ao
aproveitamento mdltiplo das aguas. Adicionalmente, a EMAE estd autorizada a participar de consércios ou companhias,
em conjunto com empresas estatais ou privadas, com o objetivo de desenvolver atividades nas areas de energia, observada a
legislacao aplicavel.

A EMAE possui a concessao de 5 usinas hidrelétricas e 1 termelétrica que formam um parque gerador com 1.421,44 MW de
poténcia instalada (Nota 12.1). Como concessiondria de servigo publico de geragdo de energia elétrica, a EMAE tem suas
atividades regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, vinculada ao Ministério de Minas e
Energia, e opera a usina Hidrelétrica Henry Borden e a usina Termelétrica Piratininga de forma integrada com o Operador
Nacional do Sistema Elétrico - ONS.

A energia elétrica comercializada pela EMAE destina-se a: suprimento a concessionarias distribuidoras de energia elétrica, que a
utilizam para atender a seus mercados consumidores; fornecimento a consumidores livres; e operagdes de curto prazo
decorrentes da contabilizagdo mensal efetuada pela Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - “CCEE”, onde também se
liguidam as diferencas entre os valores contratados e os efetivamente verificados (Nota 21).

Da receita operacional da EMAE em 2006, 48% (62% em 2005) foram provenientes de suprimento de energia elétrica as
Distribuidoras (contratos iniciais e clientes contratados em leildes de energia), 3% (2% em 2005) no segmento fornecimento de
energia (consumidor livre) e 40% (18% em 2005) em energia de curto prazo no ambito da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica - CCEE), sendo os restantes 9% provenientes de renda da prestacdo de servigos.

Leiloes de Energia

Foram realizados sete leildes para o suprimento de energia elétrica as concessionarias de distribuicdo atuantes no Ambiente de
Contratagcdo Regulada - ACR, sendo cinco leildes de Compra de Energia proveniente de Empreendimentos de Geracédo
Existentes e dois leildes de Compra de Energia proveniente de Novos Empreendimentos.

A EMAE vendeu 129 MW médios nos Leildes de Energia Existente e 10 MW médios em Leildo de Energia Nova, relacionados a
disponibilidade de produgao de energia de origem hidraulica, distribuidos em agrupamentos de contratos, conforme segue:

Energia Preco Médio
Periodo de Vendida pela Preco EMAE Ponderado dos

Leilao de Empreendimentos Existentes Suprimento EMAE (MWm) R$/MWh Participantes
12 Leildo - Prod. 2005 .. 2005 a 2012 85,0 60,84 57,51
12 Leiléo - Prod. 2006 .. 2006 a 2013 33,0 69,21 67,33
12 Leiléo - Prod. 2007 .. 2007 a 2014 5,0 75,75 75,46
32 Leilao - Prod. 2006 2006 a 2008 3,0 63,24 62,95
4° Leilao - Prod. 2009 2009 a 2016 3,0 96,00 94,91

Energia Preco Médio
Periodo de Vendida pela Preco EMAE Ponderado dos

Leilao de Novos Empreendimentos Suprimento EMAE (MWm) R$/MWh Participantes
12 Leildo - Prod. 2008-H30 ........ccccevvevvirienne 2008 a 2037 1,0 116,00 106,95
1¢ Leilao - Prod. 2009-H30 2009 a 2038 1,0 116,00 114,28
12 Leildo - Prod. 2010-H30 2010 a 2039 8,0 115,99 115,04

Néo foi previsto, no Modelo do Setor Elétrico implantado em 2004, um tratamento adequado para as Usinas Termoelétricas com
Contratos Iniciais e vinculadas a CCC - Conta de Consumo de Combustiveis Fésseis, como é o caso da Usina Piratininga.
A energia desta nao foi, ainda, passivel de venda, em virtude da incompatibilidade entre os atuais modelos de comercializacéo e
os custos de produgao de empreendimentos dessa natureza.

Da mesma forma, a Usina Henry Borden gera recursos referentes a sua energia atual assegurada de 108 MW médios e a
producéo de energia reativa necessaria ao sistema, remunerada como servigos ancilares. No entanto, presta servicos adicionais,
considerados indispensaveis a seguranca e a eficiéncia do Sistema Interligado Nacional, sem ter, contudo, a devida contrapartida
financeira por sua execugao.

Tendo em vista as alteragdes no Modelo Setorial, a experiéncia com os recentes Leildes de Energia e a importancia estratégica
de suas usinas, a Administracdo da EMAE vem desenvolvendo entendimentos nas vérias esferas do poder publico, no sentido de
alcangar solugdo para remuneragdo dos servicos prestados sem a suficiente cobertura financeira. Adicionalmente, vem
implementando medidas de adequagéo empresarial aos impactos econémico-financeiros sobre os seus negdcios, incluindo-se,
entre outras: (i) renegociacao dos custos com o uso dos sistemas de transmissao e de distribuicdo, o que resultou numa reducéo
do custo anual desses encargos, tanto em 2005 como em 2006; (ii) prestacao de servicos de operagdo e manutengao (O&M) para
a Usina Termoelétrica Fernando Gasparian; (iii) prestacdo de servigos de oficina, reforma, manutencdo e de laboratério a
terceiros; (iv) alienagao de bens méveis; (v) outras medidas diversas de reducéo de custos ou de incremento de receitas.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, em consonancia com as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢des e regulamentos e disposi¢oes
complementares da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, conjugadas com a legislagdo especifica aplicavel as
concessionarias do Servico Publico de Energia Elétrica, emanada da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL.

Em conformidade com as instru¢gdes contidas no Oficio Circular n® 2.396/2006-SFF/ANEEL de 28 de dezembro de 2006,
Deliberacdes da CVM e Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/N® 01/2007 de 14 de fevereiro de 2007, estdao sendo apresentadas
algumas informagdes requeridas ou adicionais em notas explicativas e quadros suplementares.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Aplicacoes financeiras
As aplicagdes financeiras séo registradas ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balango.

b. Revendedores/Consumidores
As contas a receber incluem os valores de suprimento e fornecimento de energia elétrica faturados, contabilizados de acordo
com o regime de competéncia, além dos acréscimos moratérios, quando aplicaveis.

c. Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Constituida em montante considerado suficiente pela Administragéo para cobrir provaveis riscos na realizagédo de créditos a
receber.

d. Estoque
Os materiais em estoque nos almoxarifados, classificados no ativo circulante (quando para manuteng¢éo), estéo registrados
ao custo médio de aquisi¢éo e no ativo imobilizado em curso (quando destinados a obras), ao custo de aquisi¢ao.

e. Investimentos
As participacdes societarias minoritarias em empresas e outros investimentos estéo registrados ao custo de aquisicéo,
deduzido de provisao para perdas, quando aplicavel.

f. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicdo ou construgéo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995. A depreciacao é
calculada pelo método linear, de acordo com as taxas anuais fixadas pelo Poder Concedente, determinadas pela Resolugcao
ANEEL n° 002, de 24 de dezembro de 1997, atualizada pela Resolugdo ANEEL n® 044, de 17 de margo de 1999.
A partir do exercicio de 2007, a despesa de depreciagao sera calculada de acordo com as taxas estabelecidas na Resolugéao
Normativa n? 240 da ANEEL, emitida em 05 de dezembro de 2006.
Em funcéo do disposto nos itens 4 e 11 da Instrugdo Contébil n® 6.3.10 do Manual de Contabilidade do Servigo Publico de
Energia Elétrica, os juros e demais encargos financeiros e efeitos inflacionarios, relativamente aos financiamentos obtidos,
efetivamente aplicados no imobilizado em curso, estdo registrados neste subgrupo como custo. Mesmo procedimento foi
adotado até 31 de dezembro de 1998 para os juros computados sobre o capital préprio que financiou as obras em
andamento, conforme previsto na legislacao especifica do Servico Publico de Energia Elétrica.
A Empresa revisa a realizagdo dos ativos de longo prazo a serem utilizados no negdcio, para fins de célculo e determinagédo
do grau de deterioragcdo, em base recorrente, ou quando situa¢gdes ou mudancas nas condi¢cdes indicarem que o valor
contabil de um bem ou grupo de bens nao podera ser recuperado. A deterioracdo é avaliada com base na projecdo dos
encargos de depreciacdo a serem recuperados por meio dos resultados das operacgdes. A baixa do valor contabil dos bens
ou grupo de bens é realizada quando apropriado.

g. Empréstimos e financiamentos e outras obrigacées
Os contratos de empréstimos e financiamentos e outras obrigagcdes sao atualizados pelas variagdes monetarias, incorridas
até a data do balanco, incluindo juros e demais encargos previstos contratualmente.
Outras obrigacdes estéo atualizadas com base nos indexadores aplicaveis, incluindo juros e demais encargos previstos legal
ou contratualmente.

h. Outros direitos e obrigacoes
Os demais ativos e passivos circulantes e nédo circulantes estdo atualizados até a data do balango, quando legal ou
contratualmente exigido.

i. Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o lucro
O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sdo registrados pela Empresa, observando-se as disposi¢cdes aplicaveis quanto
a inclusdo de despesas ndo dedutiveis, receitas nao tributaveis, consideragao de diferencas intertemporais.

j. Provisdes para contingéncias
Estdo registradas até a data do balango pelo montante provavel de perda, observada a natureza de cada contingéncia.

k. Planos de beneficios pés-aposentadoria
A Empresa patrocina planos de aposentadoria e assisténcia médica aos seus empregados, administrados pela Fundagao
CESP. Os passivos atuariais foram calculados adotando o método de crédito unitario projetado, conforme previsto na
Deliberagdo CVM n® 371/2000.

. Apuracgao do resultado
As receitas e despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.

m. Estimativas
A preparacdo de demonstracbes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil requer que a
Administragao se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e
despesas da Empresa, bem como a divulgagdo de informag¢des sobre dados das suas demonstragbes financeiras.
Os resultados finais dessas transacgdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em periodos subseqlentes, podem
diferir dessas estimativas.

n. Prejuizo por acao
Determinado com base na quantidade de agbes do capital social integralizado em circulagao na data do balango.

APLICACOES FINANCEIRAS

Tipo de
Aplicacao 2006 2005
Banco NOSSa CaiXa S.A. ..ottt ettt sttt st et sne e saeenean ___FIF _5.342 10.509

Saldos de aplicagdes concentradas no FIF - Estatal do Banco Nossa Caixa S.A., lastreadas pelo CDI, sem vencimento, conforme
Decreto Estadual n® 43.060, de 27 de abril de 1998 e Resolugdo SF-39, de 28 de dezembro de 2000 da Secretaria de Estado dos
Negécios da Fazenda.

REVENDEDORES E CONSUMIDORES

2006 2005
a) Suprimento de Energia
ELETROPAULO . - 5.520
BANDEIRANTE . - 1.815
PIRATININGA - 1.835
CCEAR - Leilao de Energia .... 7.833 5.090
7.833 14.260
b) Fornecimento
PARAMOUNT (ANtiga KaribD@) .......ccceiiirieieirieieiesieisieste ettt 579 252
Composicao por vencimento:
2006 2005
Vencidos
até
Vincendos 90 Dias (1) Total Total
Revendedores 7.833 - 7.833 14.260
Consumidores 281 298 579 252
8.114 298 8.412 14.512

(1) Valor vencido em 31 de dezembro de 2006 e recebido em 02 de janeiro de 2007.

6.

10.

1.

12,

VALORES A RECEBER - ENERGIA LIVRE

O Acordo Geral do Setor Elétrico Brasileiro foi instituido por ocasi@o do periodo de racionamento (2001/2002), implantado face as
condigcdes hidrolégicas desfavoraveis e ao baixo nivel de armazenamento dos reservatdrios de varias regides do pais, inclusive a
regido Sudeste, onde se encontra a EMAE, no qual o Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS restringiu a geragéo de origem
hidraulica e acionou os Geradores Livres (produtores que dispunham de energia ndo contratada).

A remuneracao desses Geradores Livres foi baseada nos precgos praticados pelo MAE e este custo foi dividido entre os geradores
do sistema, proporcionalmente a energia assegurada de cada um, sendo que a EMAE respondia, a época por cerca de 1,3%
(informagao ndo auditada pelos auditores independentes) da energia assegurada do pais.

O saldo a receber referente a estes créditos (ativo) esta sendo recuperado pela “Recomposicdo Tarifaria Extraordinaria - RTE”,
recebida mensalmente das distribuidoras. Com estes recursos, a EMAE amortiza parcelas dos contratos firmados com o BNDES
(Nota 15).

A Empresa atualiza o saldo conforme orientagao do Oficio Circular ANEEL n® 2.212, de 20 de dezembro de 2005, complementado
pelo Oficio Circular ANEEL n® 74, de 23 de janeiro de 2006, os quais definiram que sobre o montante financiado pelo BNDES,
que corresponde a 87,06% dos valores homologados pela ANEEL, deve incidir a Selic pela taxa simples capitalizada
mensalmente, mais 1% a.a., e sobre os 12,94% nao financiados, incide apenas a remuneragao pela taxa Selic divulgada pelo
Banco Central do Brasil - BACEN.

Composicao dos saldos atualizados até 31/12/2006:

Distribuidoras Saldos Distribuidoras Saldos Distribuidoras Saldos
CEMIG 6.507 PIRATININGA 1.111  ENERGIPE 167
ELETROPAULO 4.718 COSERN 700 CEMAT 159
LIGHT 4.652 CEB-BRASILIA 677 CELB 120
ELETRONORTE 4.324 ELEKTRO 497 EEVP 86
CPFL - PAULISTA 3.218 CELPA 458 CAT-LEO 63
COELBA 1.858 CEPISA 427 CSPE 59
EBE 1.630 ENERSUL 394 EEB 35
CERJ 1.592 SAELPA 368 CENF 18
CELPE 1.276 CESP 280 CJE 14
ESCELSA 1.269 CAIUA 228 NACIONAL 7
COELCE 1172 CHESFD 217 SANTACRUZ 4
4

Valores a receber - Energia livre 38.309
Proviséo para realizagdo de créditos... (25.801)
12.508

A EMAE, com base em projegdes internas, constituiu provisao de R$ 25.801 (R$ 19.892 registrado no ativo circulante e R$ 5.909
no ativo ndo circulante) para a realizagdo desses créditos em contrapartida do resultado e buscara seus direitos legais para o
efetivo recebimento desses créditos junto a Agéncia Reguladora e o Ministério de Minas e Energia, baseada na legislagao que
estabeleceu o Acordo Geral do Setor Elétrico.

Em 2005, o saldo de valores a receber - energia livre era de R$ 43.702 e a provisdo para realizagéo de créditos de R$ 12.097.
ENERGIA DE CURTO PRAZO - CCEE

Representam as variagdes apuradas mensalmente, resultantes do balanco processado pela Camara de Comercializagéo de
Energia Elétrica - CCEE, entre compromissos assumidos pela EMAE com seu mercado e demais agentes versus o efetivo
comportamento de cada integrante do sistema.

No exercicio de 2006 foram apropriados (registrados) volumes de energia de curto prazo vendidos e adquiridos no ambito do
mercado através da CCEE, necessarios para atender as quantidades vendidas (compromissadas) as empresas clientes da EMAE
e também as necessidades operacionais do Sistema Interligado Nacional - SIN (Notas 21.3 e 21.4).

VALORES A RECEBER

Saldo a receber do Departamento de Aguas e Energia Elétrica - DAEE, conforme Instrumento de Reconhecimento e

Consolidagéo de Divida celebrado em 09 de novembro de 2004, para recebimento em 120 parcelas mensais, atualizadas pelo
IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo e juros de 6% ao ano.

2006 2005
Circulante Nao Circulante Total Total
(070 1= (o TSR - 70.305 70.305 93.436

Em 21/07/2006, com a anuéncia do DAEE, foi assinado o instrumento de cesséo de parte destes créditos a favor da CESP -
Companhia Energética de Sdo Paulo, (empresa controlada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo), no montante de R$ 20.000,
transferindo o direito de recebimento de aproximadamente 24 parcelas.

TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS COMPENSAVEIS

2006 2005
Circulante - N
Imposto de renda sobre aplicagoes financeiras (a) 895 981
Imposto de renda a compensar (b) 1.519 1.675
Contribuicdo social a compensar (b) 408 408
COFINS/PIS/CSLL/IR - Lei n® 10.833/03 (c). 1.329 192
Créditos de ICMS (d) 60 5.811
[ 10 {01 PSP 489 201
4.700 9.268
Nao circulante
Créditos de ICMS (d) ...ooviieiieiiitiiie ettt bbbttt b et b bt e b nenne e 2.602 -
7.302 9.268

(a)
(b)

Créditos de imposto de renda decorrentes de retencdo na fonte sobre rendimentos de aplicagdes financeiras.

Saldo remanescente de créditos de imposto de renda e contribuicdo social atualizados pela Selic, os quais sdo
compensaveis com recolhimentos de tributos e contribuicdes sociais com a Secretaria da Receita Federal.

(c) Refere-se a saldos de créditos de COFINS, PIS, CSLL e IR, provenientes de retengdes por parte de tomadores de servigos,
nos casos de fornecimento de energia elétrica e servicos prestados, conforme dispde a Lei n® 10.833/03. Esses créditos
serdo compensados com tributos da mesma natureza vincendos no préximo exercicio.

(d) Saldo de crédito de ICMS referente a aquisicdes de 6leo combustivel.
CREDITOS FISCAIS DIFERIDOS

10.1 Conciliacao de Imposto de Renda e Contribuicao Social no Resultado
Imposto de Renda Contribuicao Social
2006 2005 2006 2005
Prejuizo antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social.......... (81.642) (48.156) (81.642) (48.156)
Aliquota nominal 25% 25% 9% 9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social nominais . 20.411 12.039 7.348 4.334
Adicoes temporarias (7.405) (590) (2.665) (212)
Adicbes permanentes (2.301) (2.245) (4.346) (1.556)
Exclusdes 5.184 4.480 1.866 1.612
Créditos tributarios do exercicio 2006/2005 (Nota 10.2) 15.889 13.684 2.203 4178
Proviséo prejuizo fiscal e base negativa 2006/2005...................... (15.889) (13.684) (2.203) (4.178)
Realizacdo de crédito tributario/fiscal diferido - Fundagdo CESP.. (3.998) (4.122) (1.440) (1.484)
Constituicdo de créditos - Diferencas intertemporais 6.018 507 2.167 182
Total de créditos tributarios realizados 2.020 (3.615) 727 (1.302)
Efeito do Imposto de Renda e Contribuicao Social
no resultado 2.020 (3.615) 727 (1.302)
10.2 Créditos Tributarios
2006 2005
Imposto de Renda
Provisdes temporariamente indedutiveis - Fundagao CESP (a 11.563 15.561
Diferencas temporariamente indedutiveis - Diversas (b) 12.343 6.325
Prejuizo fiscal do exercicio - 2003, 2005 € 2006 (C) ....ceververerrurrerreerrereeseesresee e seeeeseesneas 30.762 19.264
Contribuicao Social
Provisdes temporariamente indedutiveis - Fundag@o CESP (@) .........cccccevireeienenceeicneeene 4.162 5.602
Diferencas temporariamente indedutiveis - Diversas (b) 4.443 2.276
Base negativa do exercicio - 2003, 2005 e 2006 (c) 8.953 5.148
72.226 54.176
Provis@o para Créditos triDULANOS ...........cccuiiiiiiiiiiiece s (89.715) (24.412)
32.511 29.764

(a) No exercicio de 2001, foram contabilizados R$ 40.158 em contrapartida de lucros acumulados, relativos a créditos
fiscais temporariamente indedutiveis a titulo de imposto de renda e contribuicdo social, conforme Deliberagdo CVM
273/98. A quase totalidade dos créditos esta constituida a aliquota de 34% sobre o valor do Ativo Diferido (baixado em
2001 contra lucros acumulados) referente a Déficit Previdenciario junto a Fundagdo CESP (reconhecido em 1997 no
passivo), em cumprimento a determinagao prevista na Deliberagdo CVM n® 371/2000. A realizagdo desses créditos
fiscais ocorre com base nas amortizagdes mensais do contrato entre a EMAE e a Fundagado CESP (Nota 16).

Foi realizado no ano o montante de R$ 5.438, sendo R$ 1.440 de Contribuigdo Social e R$ 3.998 de Imposto de Renda,
do saldo desses créditos fiscais.

A Administracdo, com base na expectativa de amortizacdes do contrato com a Fundagdo CESP, estima que esses
créditos seréo realizados conforme cronograma a seguir:

Exercicio 2007

Parcela Estimada de Realizacdo 3.861

2008
3.878

2009
3.920

2010
4.066

TOTAL
15.725

(b

=

Referem-se a créditos compensaveis com lucros tributaveis futuros, calculados sobre provisdes temporariamente ndo
dedutiveis, controlados na Parte “B” do LALUR - Livro de Apuracdo do Lucro Real, e sobre a base negativa da
contribuicao social.

(c) Saldos de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢ao social, referentes aos exercicios de 2006, 2005 e 2003.
DESPESAS ANTECIPADAS

2006 2005
Ativo regulatério - PIS/COFINS (a) - 3.535
Prémios de seguros 16 2
16 3.537

(a) Referia-se a diferencas de reajustes tarifarios dos Contratos Iniciais com as distribuidoras clientes da EMAE, decorrentes da
majoragdo das aliquotas de PIS e COFINS, a partir de dezembro de 2002 e fevereiro de 2004 respectivamente, reconhecidas
pela ANEEL e repassadas em 12 parcelas mensais.

IMOBILIZADO
E composto como segue:

2006 2006 2005
Taxas Anuais Médias Custo Depreciacao Valor Valor
de Depreciacéo (%) Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Em Servico
Geragéo 2,5 1.402.671 (655.528) 747143 743.215
Transmissé@o de conexao . 29 45.853 (27.923) 17.930 19.821
Administragao 5,2 49.431 (37.198) 12.233 13.569
1.497.955 (720.649) 777.306 776.605
Em Curso
Geragao .......coceverrerieese e 14.762 - 14.762 47114
AdMINIStraga@o .........cccevevrviieennnnnne 19.845 - 19.845 19.446
34.607 — 34.607 66.560
1.532.562 (720.649) 811.913 843.165

Conforme Resolugao n® 044, de 17 de marco de 1999, da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, as taxas anuais de
depreciagao adotadas no servigo publico de Energia Elétrica passaram a ser, basicamente, de 2,0% a 7,1% para os bens
vinculados a geragéo e 2,0% a 5,9% para os bens de transmissdo, 10,0% para moéveis e utensilios e 20,0% para veiculos.

continua —»=
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Valores em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente apresenta-se o imobilizado em servigo por tipo de bens:

2006 2005
Custo

Original Depreciacao
Em Servico Corrigido Acumulada Liquido Liquido
Intangiveis . 21.980 (755) 21.225 21.366
Terrenos.. e 6.924 - 6.924 6.924
Reservatodrios, barragens e adutoras. . 698.111 (312.350) 385.761 397.429
Edificagdes, obras civis e benfeitorias. 108.881 (64.845) 44.036 27.866
Maquinas e equipamentos 655.826 (337.928) 317.898 321.142
Veiculos 4.198 (3.189) 1.009 1.270
Moveis e utensilios ... 2.035 (1.582) 453 608
1.497.955 (720.649) 777.306 776.605

19.

Diversas - Referem-se a diversas agdes decorrentes de processos movidos por empregados e ex-empregados as quais
requerem, em geral, o pagamento de horas extras, equiparagao salarial, insalubridade e outras questdes.

Civeis - Referem-se a diversos processos civeis de natureza geral em discussdo na esfera judicial.
Tributérias - Referem-se a agdes de natureza tributdria movidas contra a Empresa.

A Administracdo da Empresa, embasada em parecer de seus assessores legais, entende ndo haver riscos significativos futuros
que nao estejam cobertos por provisées suficientes em suas demonstragées financeiras ou que possam resultar em impacto
significativo no seu fluxo de caixa.

A Empresa possui registrado no ativo ndo circulante o montante de R$ 2.899 (R$ 3.857 em 2005), em depdsitos judiciais
envolvendo alguns processos civeis e trabalhistas.

OUTRAS OBRIGAGOES
Refere-se aos recursos derivados da Reserva Global para Reversdo e Amortizagéo constituida até 31 de dezembro de 1971, nos

12.1 Concessées de Energia Elétrica termos do Regulamento do Servigo Publico de Energia Elétrica (Decreto Federal n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957), aplicados
. . . . o 3 . até aquela data na expanséao do Servico Publico de Energia Elétrica. Sobre este saldo sdo calculados juros sobre RGR (Nota 23).
As concessdes de Geragdo de Energia Elétrica da EMAE remontam a primeira metade do século passado, tendo sido A .
originariamente concedidas a entdo Sao Paulo Tramway Light and Power, posteriormente transformada na Light Servicos 20. PATRIMONIO LIQUIDO
de Eletricidade. Em 1981, quando da constituicdo da antiga Eletropaulo - Eletricidade de S&o Paulo S.A., os bens 20.1 Capital Social
pertencentes ao subsistema S&o Paulo da Light passaram por processo de renovaggo de concessao, concluido em 1982. O capital social integralizado de R$ 285.411 esta dividido em 14.705.369 mil agdes ordinarias e 22.241.713 mil acées
Tais direitos foram transferidos a EMAE por ocasidao da cisdo da Eletropaulo, em 12 de janeiro de 1998, tendo sido preferenciais, todas nominativas escriturais e sem valor nominal.
formalizados em 2004 mediante Contrato de Concessao assinado em 11 de novembro de 2004, abrangendo as seguintes Os principais acionistas em 31 de dezembro de 2006 sao:
concessdes de geracdo de energia elétrica: . ~ .
. . Quantidades de A¢ées - Em milhares
Capacidade Energia Ordinarias % _ Preferenciais _ % Total %
Instalada Assegurada Data da Data de Governo do Estado de Sio Paulo
_ __ Usinas Rios (MW) (MW médios) Conc ao Vencimento e Companhias Ligadas:
Hidrelétricas , Fazenda do Estado de S&0 Paulo.............................. 7.564.372 51,44 - - 7.564.372 20,47
UHE Henry Borden... Rio das Pedras 889,00 1080 01/12/1982  30/11/2012 Companhia Energética de Sao Paulo - CESP (*) ..... 6.790.165 46,17 6170 0,03 6.796.335 18,39
UHE Porto Gdes.... Tieté 24,80 19,9 01/12/1982  30/11/2012 Companhia do Metropolitano
UHE Rasgéo Tieté 22,00 17,6 01/12/1982  30/11/2012 de SE0 Paulo - METRO ......oovovevveveeessseeeesssssessesns 350.832 2,39 - - 350.832 0,95
UHE lzabel............... Ribeirdao Grande 2,64 0,6 01/12/1982 30/11/2012 14.705.369 100’00 6.170 0!03 14.711.539 39,81
UHE Edgard de Souza Tieté 11,00 - 01121982 30/11/2012 Centrais Elétricas Brasileiras S.A. ELETROBRAS ... - —  14.416.334 64,82 14.416.334 39,02
Termelétricas Lightpar - Light Participagdes S.A. ..... - - 523911 236 523911 142
UTE Piratininga .......ccccooeveiiieecens 472,00 (a) 345,0 07/05/1951 07/07/2015 Universidade de S3o Paulo - USP _ _ 80.303 0,36 80.303 0,22
1.421,44 4911 Outros . - — _ 7214995 3243 7.214.995 19,53
(a) Para usinas termoelétricas, a nomenclatura utilizada é “Garantia Fisica”, conforme Portaria n° 303/MME, 14.705.369 100,00 __ 22.241.713 100,00 36.947.082 100,00
de 18/11/2004, representando a quantidade de energia disponivel para comercializagéo. (*) Em 09 de setembro de 2005, foi efetivada a transferéncia de 6.764.470.012 a¢des ordinarias do acionista controlador
12.2 Condicoes de Renovacao para a CESP, companhia também controlada pelo Governo do Estado.
O prazo das concessdes podera ser prorrogado por periodo de até 20 anos, com base nos relatérios técnicos especificos 20.2 Direitos das Agoes
preparados pela fiscalizagao da ANEEL, nas condigbes que forem estabelecidas, mediante requerimento da EMAE a ser Conforme disposto no artigo 5° do Estatuto Social da Empresa, as agdes preferenciais tém as seguintes caracteristicas:
apresentado até 36 meses antes do término da respectiva concessa@o, desde que a exploracdo das usinas esteja nas . . o . . N Lo
condigdes estabelecidas no Contrato de Concessao, na legislagdo do setor e atenda aos interesses dos consumidores. o ggggzzﬂzno reembolso do capital, com base no capital integralizado, sem direito a prémio, no caso de liquidagao da
123 Dos Bens Vinculados a Concessao () direito de participar dos aumentos de capital, decorrentes de corregdo monetéria e da capitalizagao de reservas e
De acordo com os artigos 63 e 64 do Decreto n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, os bens e instalagbes utilizadas na lucros, recebendo agées da mesma espécie;
produgao, transmiss&o, distribuicao, inclusive comercializagéo, sdo vinculados a esses servigos, ndo podendo ser 1 direito a dividendos 10% (d i . d tribuidos 3 - dindrias:
retirados, alienados, cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizagdo do Orgdo Regulador. (i) direito a dividendos ¢ {dez por cento) maiores do que os afribuidos &s agdes ordinarias;
A Resolugdo ANEEL n? 020/1999 regulamenta a desvinculagio de bens das concessdes do Servigo Publico de Energia (IV) direito de eleger e destituir um membro do Conselho de Administragdo em votagdo em separado, nas condi¢cbes
Elétrica, concedendo autorizag&o prévia para desvinculagdo de bens inserviveis a concesséo, quando destinados a previstas na Lei n® 6.404/76 e suas alteragbes.
alienagao, determinando que o produto da alienagdo seja depositado em conta bancaria vinculada para aplicagéo na Artigo 6° Cada agéo ordindria nominativa tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembléias Gerais.
concessao. Artigo 32° Do lucro liquido ajustado na forma da lei, sera distribuido um dividendo de no minimo 25%, assegurando a
12.4 Capacidade de Recuperacao Através de Operacoes Futuras

agbes preferenciais, a vantagem de percepgao de dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes
As concessoes de geracao de energia elétrica da EMAE foram outorgadas por usina, sendo os bens que compdem seu ordinarias.
ativo imobilizado registrados em estrita consonéncia com as praticas contabeis adotadas no Pais e com as normas
especificas para o setor Elétrico emanadas da ANEEL. A Legislagao Brasileira, em particular os Decretos n°® 24.643, de 10

de julho de 1934, e n® 41.019, de 26 de fevereiro de 1957, ambos em vigor e sob a égide dos quais foram outorgadas as

As agdes preferenciais é conferido o direito previsto no artigo 111, paragrafo 12 da Lei n? 6.404/76.
21. RECEITAS DE VENDA, CUSTO DE COMPRA DE ENERGIA E USO DA REDE ELETRICA

concessdes das usinas com aproveitamentos hidrelétricos da EMAE, assegura a recuperacéo integral do investimento 21.1 Contratos Iniciais
realizado em bens e instalagbes do servico durante a concessdo, pelos valores consignados nas demonstragbes De acordo com as regras do Modelo do Setor Elétrico Brasileiro e da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, os
financeiras. Havendo residuo de investimentos a recuperar ao final da concess&o, este sera indenizado ao concessionario contratos iniciais de suprimento de energia com as Distribuidoras Eletropaulo Metropolitana, Bandeirante Energia e CPFL
pela reversdo dos bens e instalagdes existentes, mediante recursos da Reserva Global de Reverséo, nos termos dos Piratininga (limitados a 25% em suas quantidades fisicas no ano de 2005) encerraram-se em 31 de dezembro de 2005.
artigos 33, 91 e demais artigos correlatos do Decreto n® 41.019. e L = - .
- As parcelas de energia elétrica descontratadas dos contratos iniciais estdo sendo comercializadas com as Distribuidoras,
13. OBRIGACOES ESTIMADAS no Ambiente de Contratagdo Regulada - ACR e com as Comercializadoras e os Consumidores Livres no Ambiente de
2006 2005 Contratacao Livre - ACL.
ErOViSéO de férias egratfific_:agéo de férias .... ?;gi ‘1‘2573? 21.2 Contratos de Comercializagio de Energia Elétrica no Ambiente Regulado - CCEAR'’s e Atualizagéo de Pregos
oﬂ??;ggfosv?géa;z :ng2 fglrrl]e;s ’ 67 .849 A EMAE iniciou em 2005, o atendimento dos contratos com 35 distribuidoras para o suprimento de energia, em decorréncia
7526 7708 do 1° Leilao de Empreendimentos Existentes realizado em 7 de dezembro de 2004 (Nota 1).
~ Esses contratos tém clausula de atualizacao de pregos com base na variagao do IPCA, que esta sendo aplicada nas datas
14. TRIBUTOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS de reajustes das distribuidoras com a ANEEL, conforme segue:
. 2006 —2005 Més de Produto Produto (%) de
Circulante _ Concessiondrias Reajuste 2005-2012 2006-2013 Reajuste
COFINS s/ receitas 1.166 1274 Santa Cruz e Celb Fevereiro 64.68 73.58 6,31
PIS s/ recitas .. 253 277 Ampla Marco 64,95 73,88 6,75
Encargos sociais s/ folha de pagamento - Empresa.. 1.896 1.853 Enersul, Cemat, CPFL, Cemig, AES Sul,
IPTU - REFIS (1) 1.164 1.106 Coelba, Cosern, Coelce, Energipe e Celpe Abril 65,23 74,20 7.21
IPTU - REFIS (2).. 114 - Nacional, Caiud, Vale Paranapanema
Outros 41 354 e Bragantina Maio 65,36 74,35 7,43
. _5.004 4.864 Cataguazes e Copel Junho 65,43 74,43 7,54
Nao circulante Celtins e Eletropaulo Julho 65,29 74,27 7,31
IPTU - REFIS (1) 3.881 4.793 Celesc, Celpa, Escelsa-D, Ceb, Elektro, Ceal,
IPTU - REFIS (2)..... 410 - Cepisa, Cemar e Saelpa Agosto 65,41 74,41 7,52
COFINS e PIS - Diferidos .... - 1.580 Celg Setembro 65,45 74,45 757
4.291 6.373 Bandeirante, CEEE e Piratininga Outubro 65,58 74,61 7,80
9.295 11.237 Light Novembro 65,80 74,85 8,15
(1) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, com amortizagdo em 120 parcelas A EMAE iniciou em 2006, suprimento as Distribuidoras CEEE, CELB, CELESC, COELBA, CPFL, CPFL Piratininga e
mensais, a partir de maio de 2001. CLFSC, referente aos contratos do 3° Leildo de Energia Existente realizado em 11 de outubro de 2005, pelo prego de
(2) Refere-se a saldo de parcelamento de IPTU com a Prefeitura do Municipio de Santana do Parnaiba, com amortizagdo em 60 R$ 63,24 (Nota 1).
parcelas mensais, a partir de agosto de 2006. 21.3 Energia Elétrica Vendida )
15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS T ( )2005 2oosR$ M o
2006 2005
T FreT Fornecimento (1)
Circulante Nao Circulante Total Total . -
Contrato BNDES de 23/12/2002 (&) .v.cvvvvvvvrrerrssooerrreeesron 4.630 775 5.404 9.306 sPAI?(AM(?UNT (antiga KARIBE) ........ccooiiiiiceccee 43.800 43.800 3.531 3.024
Contrato BNDES de 01/07/2003 (a) 7.091 1.182 8.273 14.244 L SR,
Notas promisscrias (b) 20.130 - 20130 - T @ 6040 ~ 47720
31.853 1.954 33.807 23.550 BANDEIRANTE - 181.770 - 15.484
(a) Contratos de financiamento, celebrados com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social, para pagamento PIRATININGA - 177.390 - 15.017
em 60 meses e 55 meses, com inicio em abril e agosto de 2003, respectivamente, com juros de 1% a.a. (a titulo de “spread”), OULrOS = AJUSEE ..o - - - (125)
acima da Selic, que estdo sendo amortizados com os recursos recebidos das distribuidoras por conta da Recomposi¢ao - 919.800 - 78.096
Tarifaria Extraordinaria - RTE (Nota 6). Leilao de Energia
. . . Lo - . Concessionarias diversas 1.003.085 731.564 64.623 44.511
Os recursos oriundos desses contratos foram utilizados integralmente na liquidagdo dos débitos de energia de geradores Camara de Comercializaggo de Energia Elétrica -
livres e energia de curto prazo decorrentes do Acordo Geral do Setor Elétrico (Nota 6). Energia de CUMO Prazo.........coceeiiiereenenieseesie s - - 53.648 35.066
(b) Emissé@o Publica, em 14/12/2006, de 20 Notas Promissérias no valor nominal unitario de R$ 1 milhdo, remuneradas pela Total 1.046.885 1.695.164 121.802 160.697
variagao do CDI, acrescidas de juros de 4% a.a., com prazo de vencimento de 180 dias, com o Banco ABC Brasil S.A. Havera (1) Classificam-se como “fornecimento” as operagdes de venda a consumidores finais, mediante contratos denominados
resgate antecipado obrigatério caso, antes da data de vencimento, a EMAE conclua a estruturagdo de um Fundo de “bilaterais”, estabelecidos entre as partes, que regulam as condi¢des de fornecimento, inclusive pregos e formas de
Investimentos em Direitos Creditérios (FIDC). seu reajuste.
16. ENTIDADE DE PREVIDENCIA A EMPREGADOS (2) Conforme descrito na Nota 21.1, os contratos iniciais de suprimento as distribuidoras encerraram-se em 31 de
2006 2005 dezembro de 2005.
Credor _ Objeto _ Circulante Néo Circulante _Total Total (3) Inclui os valores de faturamento de energia disponivel comercializada no ambito da Camara de Comercializagéo de
FUNDAGCAO CESP - Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS 17.754 110.107 127.861 139.445 Energia Elétrica - CCEE.
~Aluste deliberagao CVM 871/2000....vvrvvvsvsvve 17_75:1 1(;2‘61;3) 12(?%2) 139_445 (*) Quantidades nao auditadas pelos Auditores Independentes.
21.4 Energia Elétrica Comprada e Encargos da Rede

Refere-se a saldo de contrato celebrado em 30 de setembro de 1997, para cobertura de déficit técnico atuarial existente junto a

Fundagao CESP, de parcelamento relativo ao “beneficio suplementar proporcional saldado” - BSPS, em 240 parcelas mensais, Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE (1) 2006 2005
atualizado pela variag&o do custo atuarial (variagdo do IGP-DI acrescido de juros de 6% a.a.), ou pela variagéo da TR acrescida Energia de curto prazo € rateio ...........cccciiieeiiiiiiiici 956 7.456
de juros de 8% a.a., sendo aplicado o maior dos dois indices. Em 31 de dezembro de 2006 e de 2005 os ajustes foram efetuados Uso da Rede Elétrica (2)

pelo custo da TR acrescida de juros de 8% a.a., que totalizaram 10,20% e 11,06%, respectivamente. Custo de uso do sistema de transmisséo - CUST (conex&o/rede basica) ..............cccccrvune. 10.921 12.265

17. TAXAS REGULAMENTARES/PASSIVO REGULATORIO

(1) Inclui os valores de faturamento e fechamento da Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE,

2006 2005 decorrentes de aquisigao de energia e do rateio entre as empresas geradoras do pais.
Reserva Global de Reversao - RGR: (2) Refere-se aos custos pelo uso do sistema de transmissdo - CUST, de conexdo e rede basica, conforme Resolugdo
- 8_‘:0"3 mer;sal. 00004 1?3 ?:2-12 Homologatéria n® 354, de 27/06/2006 e Resolugdo Homologatéria n® 355, de 27/06/2006, da ANEEL.
— Diferencga de quotas -
— Diferenga de quotas - 2005 (1) . 1.026 - 22. DESPESAS OPERACIONAIS
— Diferenca de quotas - 2006 (2) 1.537 - Notas
Compensacao financeira pela utilizagao de recursos hidricos .... 766 554 explicativas 2006 2005
Taxa de fiscalizagdo - ANEEL 47 94 Despesas Gerais e Administrativas
Quota para P&D - FNDCT (3). 615 1.095 Pessoal (16.164) (14.877)
Quota para P&D - EPE (3). ............ 676 576 Administradores. (711) (667)
P&D - Recursos para projetos (3). ........c....... 1.578 1.152 Material .... (1.964) (2.508)
Passivo regulatério - COFINS/PIS (4) 3.187 - Servigos de terceiros (8.078) (7.163)
9.570 3.827 Depreciagao..........cccceeueune (2.078) (2.525)
. . - e o Taxa de fiscalizagdo - ANEEL (566) (1.133)
(1) Através dto Desfpachol A'\éEEZIB(;; 053 de 12 de janeiro de 2007, foi fixado o parcelamento em 12 meses, com inicio de Arrendamentos € AlUGUEIS ........c.courviueueriiieieeirieieieiee ettt (862) (924)
pagamento em fevereiro de . (30.423) (29.797)
(2) Diferenca de recolhimentos de 2006, cuja forma de pagamento sera definida pela ANEEL. Outras Despesas Operacionais
(3) Referem-se ao saldo das quotas de P&D - Programa Anual de Pesquisa e Desenvolvimento a serem recolhidas pela cP)rowsao para realizag&o de créditos. 6 (13.713) (12.097)
Empresa em 2007, para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, para a Empresa de utras 14(2(1)8) 12(218)
Pesquisa Energética - EPE, bem como saldo de recursos destinados a projetos de Pesquisa e Desenvolvimento, (44'942) (42.607)
em cumprimento a Lei n2 9.991, de 24 de julho de 2000. (44.942) _ (42.607)
(4) Saldo decorrente da majoragéo das aliquotas de PIS e COFINS, em 2003 e 2004, respectivamente. Face a edicdo da Lei 23. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS
n°® 11.196, de 21 de novembro de 2005, artigo 109, a ANEEL determinou a devolugdo deste valor em 12 parcelas as Notas
distribuidoras, através das Resolugdes Homologatérias n® 356, de 03/07/2006, n® 384 e n° 386, de 19/10/2006. explicativas 2006 2005
18. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS Receitas o .
A Empresa responde por diversos processos e procedimentos administrativos perante diferentes tribunais e instancias, de 2&21‘222?333;2lr':gaore;cfe'gz??eg/?éE 8 1282 5113‘21;
natureza trabalhista e civeis, advindos do curso normal de seus negoécios. 2006 2005 Atualizag&o de valores a receber - Energia livre ... 6 6.629 12.097
Valor da Provisao Valor da Provisao Atualizagéo sobre créditos tributarios .. 3.537 -
No Exercicio Acumulada No Exercicio Acumulada Outras 38 o
Circulant 16.905 19.663
Ircutante Despesas
Trabalhistas Encargos de divid 15 (741) (701)
DIVEISAS ...evvvrreeeeeeesssseeeeessesceeeeeseeseesees e esees e 210 1.299 123 1.089 Ot A8 QVIGAS s
N?I"r)a(l:)iarﬁsl?:ste Encargos sobre tributos e contribuicbes sociais. ........... (3.297) (161)
Periculosidade ... 756 9.081 766 8.325 ‘é“Ff‘,\),,SFSObre RGR 19 Eg;g; (1(§]g;
Diversas . (598) 2.740 (310) 3.338 Outras (546) (728)
Civeis (1.576) 337 693 1.913 (6.376) (3.513)
THDULANAS ..ot 1.957 1.957 - - Variagdes Monetérias Liquidas
539 14.115 1.149 13.576 Variag0es MoNEtarias atiVas ..........ccoceeiiiirieie i 2.879 6.426
749 15.414 1.272 14.665 Variag6es MoNetarias PASSIVAS .........cccceerirreriieseeieiee e (4.771) (5.348)
Periculosidade - Inclui principalmente contingéncia de processo trabalhista - periculosidade, ajuizado pelos empregados, através (1.892) 1.078
do Sindicato dos Eletricitarios de Sao Paulo, em 07/07/1999, no valor de R$ 8.894 em 31/12/2006. 8.637 17.228

continua —»-=
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24. PLANOS DE APOSENTADORIA E PENSAO AOS EMPREGADOS

Através da Fundagdo CESP sdo mantidos planos de suplementagéo de aposentadorias e pensédo aos empregados da EMAE.
A entidade patrocinadora é a prépria EMAE, utilizando o regime financeiro de capitalizagédo. O valor presente dos beneficios a
serem pagos, menos o valor presente das contribui¢des futuras, determinam as necessidades de reservas.

Durante o ano de 1997, através de negociagbes com os sindicatos representativos da categoria, o plano foi reformulado com o
objetivo de equacionar o déficit técnico atuarial e diminuir o risco de futuros déficits.

Adicionalmente a EMAE oferece a seus empregados outros beneficios, como assisténcia médica e odontoldgica, os quais
também s&o administrados pela Fundagédo CESP.

24.1 Plano “B” e “B1” - Suplementacédo de Aposentadoria

Em decorréncia do saldamento do Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS (Plano B) existente com a
Fundacao CESP, foi criado o Plano B1 de beneficios (em substituicdo ao Plano B), com vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 1998.

O custeio do Plano B1 ocorre por contribuigdes paritarias entre a Empresa e os empregados. As taxas de custeio sdo
reavaliadas, anualmente, por consultores atuariais independentes.

Os beneficios do Plano B anterior se mantém idénticos para os participantes assistidos. No caso dos participantes nao
assistidos, as reservas correspondentes aos mesmos foram saldadas pela patrocinadora em 31 de margco de 1998 e os
beneficios serdo pagos aos participantes, também na forma de renda vitalicia, quando do inicio do prazo de suas
aposentadorias. O saldo do Beneficio Suplementar Proporcional Saldado - BSPS ¢é corrigido até a data do inicio dos
pagamentos dos beneficios pelo IGP-DI publicado pela Fundagao Getulio Vargas e quando do inicio da concessao dos
beneficios de acordo com o mesmo indice, nas mesmas datas em que forem reajustados os beneficios da Previdéncia

Social.
24.2 Deliberacao CVM n° 371 - Contabilizacdo dos Planos de Pensao

Com o advento da Deliberagdo CVM n° 371, de 13 de dezembro de 2000, a EMAE vem registrando os ajustes dos
passivos a esses planos diretamente no resultado.

Na avaliacao atuarial dos planos foi adotado o método do crédito unitario projetado, estando os ativos dos planos
posicionados em 31 de dezembro de 2006.

Demonstramos a seguir a situagdo dos Planos da Empresa em 31 de dezembro de 2006 e 2005, no que se refere aos
riscos de morte e invalidez dos participantes, bem como as demais informagées requeridas pela Deliberagdo CVM
n? 371/00:

a) Conciliacdo dos ativos e passivos

2006 2005
Valor justo dos ativos 308.385 261.411
Total do passivo atuarial ..........cccceeeeeieiiiieiiiee e (423.846) (397.718)
Perdas (ganhos) a serem reconhecidos em exercicios futuros (*) — (3.138)
PaSSIVO HQUIAO ...ttt (115.461)  (139.445)

)

A partir do exercicio de 2006, a Empresa optou por deixar de diferir os ganhos ou perdas atuariais futuros,
passando a reconhecé-los imediatamente no resultado do exercicio.

b) Movimentacéo do passivo atuarial
2006 2005
Valor presente da obrigacdo atuarial total liquida (31/12/2005) .........ccccovreeienireenenennnns 397.718 364.680
Custo dos servigos correntes 2.108 2.309
Custo dos Juros. ......cccceceeveennene 49.158 47.007
Perda atuarial (5.667) 3.439
Beneficios pagos. .... (19.610) (20.093)
Transferéncia de Contrib. Definida a Beneficio D _ 139 376
423846  397.718
c) Movimentacao do ativo do plano
2006 2005
Valor justo do ativo do plano (31/12/2005) ......ccereerieriireenienieniesie e 261.411 228.524
Contribuigdo do empregador 18.408 19.148
Contribuicdes dos empregados. . 1.227 1.205
Retorno ocorrido dos investimentos 46.810 32.251
Beneficios pagos. .... (19.610) (20.093)
Transferéncia de CD a BD. 139 376
Valor justo do ativo do plano (31/12/2008) ............ccewewreerresesimsessssssessssssessssessssssssssssnes 308.385 261.411
d) Despesa prevista
2007
Custo do servico ... 2.065
52.387
(41.385)
(877)
12.190

e) Premissas atuariais

2006 2005
Taxa nominal utilizada para o desconto a valor presente do passivo atuarial.. 12,36% 12,36%
Taxa de retorno esperada sobre 0s ativos do plano...........cccvceeveriieenieiiennne 13,42% 12,36%
Taxa de crescimento salarial futuro. ..........ccoeeeeiiiiiiieiiee e 7,12% 9,18%
indice de reajuste de beneficios concedidos de prestagao continuada .......... 6,00% 6,00%
Fator de capacidade do beneficio/salario preservar seu poder aquisitivo ...... 0,9681 0,9681
Taxa de rotatividade. ........... nula nula
Tabua de mortalidade GAM - 83 GAM - 83
Tébua de entrada em invalidez LIGHT-MEDIA LIGHT-MEDIA
Tabua de mortalidade de ativos. .. Método de Hamza Método de Hamza
N¢ de participantes ativos. ................... 839 859
Ne de participantes inativos - aposentados sem ser por invalidez 382 365
N¢ de participantes inativos - aposentados por invalidez 28 27
N¢ de participantes inativos - pensionistas ............cccccocoierieiinieciese e 28 26
25. SEGUROS
Com base em estudos de consultoria especializada, a Administragdo da Empresa optou por manter apdlices de seguros,
nas modalidades abaixo especificadas:
Inicio da Términoda Importancia
Risco vigéncia vigéncia segurada Prémio
Responsabilidade Civil Geral - Operacional e Atividades.................. 08/02/2006 08/02/2007 4.200 130
Responsabilidade Civil Geral - Danos Causados por Embarcagdes 30/11/2006 30/11/2007 237 1
4.437 131
26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Considerando os termos da Instrugdo CVM n® 235/95, a Empresa procedeu a uma avaliagao de seus ativos e passivos contabeis
em relagao aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagéo apropriadas. Entretanto,
tanto a interpretacdo dos dados de mercado quanto a selecdo de métodos de avaliacdo requerem consideravel julgamento e
razoaveis estimativas para se produzir o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas
nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipdteses de
mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito material nos valores de realizagédo estimados.
26.1 Consideracdes sobre Riscos

O negécio da Empresa compreende principalmente a geragdo de energia para venda a empresas concessiondrias de

servigos publicos de distribuicdo de energia elétrica. Os principais fatores de risco de mercado que afetam seus negécios

s80 como segue:

Risco de Crédito:

O risco surge da possibilidade de a Empresa vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento de valores

faturados a seus clientes. Este risco é avaliado pela Empresa como baixo, tendo em vista a existéncia de garantias

contratuais na qualidade de concessionarias de servigos publicos de distribuicdo de energia sob fiscalizagdo da ANEEL,
inclusive com a possibilidade de intervengéo na concessao, e pelo fato de nao haver histérico de perdas significativas na
realizagao de seus recebiveis.

26.2 Valorizacao dos Instrumentos Financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Empresa em 31 de dezembro de 2006 sao descritos a seguir,

bem como os critérios para sua valorizagdo/avaliagéo:

a) Disponibilidades/Aplicagées financeiras - Compreendem caixa, contas bancarias e aplica¢des financeiras. O valor de
mercado desses ativos néo difere dos valores demonstrados no balango patrimonial da Empresa.

b) Valores a receber - Energia livre e Valores a pagar - energia - Estes créditos e débitos decorrem basicamente da
venda de energia livre durante o periodo de racionamento e de transacdes realizadas no ambito da Camara de
Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE (antigo MAE) e foram registrados e valorizados com base nas
informacgdes disponibilizadas pelo MAE. Nao houve transacdes relacionadas com estes créditos ou débitos que
pudessem afetar sua classificac@o e valorizagao na data do balancgo.

A Empresa ndo mantinha transagdes com instrumentos financeiros derivativos a data de suas demonstra¢des financeiras.

27. FATOS RELEVANTES

FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - FIDC

Em 14 de setembro de 2006, a EMAE concedeu mandato ao Banco ABC Brasil para a estruturagéo, coordenagao e lancamento
de um Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios - FIDC, no montante de até R$ 70 milhdes, ao amparo das Instrugdes

CVM n¢ 356/2001, 393/2003 e 400/2003.

A operacdo contempla um adiantamento de recursos, na forma de Empréstimo-Ponte, no montante de R$ 20 milhdes,
ja ingressado em 14 de dezembro de 2006, que sera liquidado quando da integralizagdo das Quotas do referido Fundo.

A documentacgédo do pedido de registro na Comissé@o de Valores Mobilidrios - CMV foi protocolada em 05 de margo de 2007,

com previsao de langamento para abril de 2007.

INFORMAGOES SUPLEMENTARES

ANEXO |
DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores em milhares de reais)

ANEXO Il

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

(Valores em milhares de reais)

2006 2005 2006 2005
Caixa gerado pelas atividades operacionais: GERACAO DO VALOR ADICIONADO
PIEJUIZO (O EXEICITIO wverrveveeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseeeseseeees e eeeseeesesesseees e ses s seseesseeeseeeesseses s s s s eesessesesesssessesesnes (78.895)  (53.073) Receitas
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa proveniente das operacdes: Receitas Operacionais. ...........ceeeiiiiiiiiieiii et 134.986 197.620
L Provisao p/créditos de liquidagdo duvidosa - apropriagdo/reversao (10) 353
[ =T o =T = To= Lo OO 38.008 37.596 _ .

s " _ Resultado nao operacional (341) (784)
Variagcdes monetarias de itens de longo prazo 5.509 11.071 134.635 197.189
Superavit técnico atuarial - FUNAAga0 CESP ..........ccccciiiiiiiiiiiee ettt (12.846) (7.843) Menos:

Baixas do ativo imODIlIZAO .........c.eiiiiiiee e e e 105 5 Insumos
BaiXas O INVESHIMENTO. ........eiieiieieeie ettt et e et e e et e e et e e be e et e eeteeeseeeeteeeseeeseesaeeeseesaeeenseesnseenneeanns 353 56 Energia de curto prazo - COEE ...........oiiiiiiiiice et bttt 956 7.456
Imposto de renda e contribuicao SoCial AIfEHAOS .........ccevevrucuerceeeeeeeeeeeeeecee e et eee e ees et eneeenesaeees (2.747) 4.917 Combustivel p/produgao de energia - CCC. ......... 25.768 58.091
Provisdo para realizagao de Créditos. ...........ccooiiiiiiiiiiiiiiicc e 935 - Encargos de uso da rede elétrica 10.921 12265
L o Servicos de terceiros. .........cccoecvrireenen. 20.286 18.012
Provisao para CONtINGENCIAS. .......ccuiitiiiriiitieiie ettt b ettt sb e b bt n b e beneeenenns 3.240 1.459 .
B o i ] IMAEETIIS ...ttt b et b et E e e et R e et R R e et Rt n b r e nen 5.821 5.791
(-) Reversao de provisdes para CONtINGENCIAS .......c.ueiviruereeiiiiierieiesieeee e siese ettt see e et e eneenees (2.167) (310) OULTOS GUSLOS OPBIACIONGIS. - vvvrreeoseesseeeesseeesseesseess e eees s eees e e eee s 6.444 4.407
Impostos, taxas e contribuigdes. .. 458 - 70.196 106.022
Execucdes de caucgdes e depdsitos vinculados a litigios. .........c.ccceeiiiiiiiiiiiiiiice e 1.375 838 VALOR ADICIONADO BRUTO 64.439 91.167
Provisdes N80 operacionais - FINAM ...ttt - 1.755 Retengdes
Variacdo de ativos e passivos operacionais: Depreciagéo ............ s (38.008) (37.596)
Contas a receber de reVENAEUOIES ..........cciiiiiiiiiiiee et nne e 6.427 13.803 VALOR ADI?IONADO LIQUIDO GERADO ﬂ ﬂ
TRANSFERENCIAS
Contas a receber de CONSUMITOIES.........ccvvieieueeeeiieeeeeittee e et e e eeaeeeeeaeeeeebeeeeesseesasseeesabeeeeensreeeennseens (327) 82 . X X
Receitas fINANCEITAS .........ccciiiiiiii s 16.905 19.663
Valores a receber - ENergia livre ..o 20.680 7.220 SUPErAVit t6CNICO AtUAMA - FUNACAD CESP ... .oeooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeee e eeeeseses e eeeeeneeenees 12.846 7.843
Energia de curto prazo - CCEE. ........occoiiiiiiiii (756) - COFINS/PIS - Lei 11.196/05 5.953 —
Valores a receber - DAEE.... 30.780 8.460 Passivo/Ativo regulatério - COFINS/PIS. (3.375) 5.123
Provis&o para créditos de liqUidagao dUVIAOSA. .........c.eceeveevererereeseseeseessesssess s sses s s seeneas 10 (353) Proviséo p/ realizagao de créditos (13.713) (12.097)
RENAR 02 PIESTAGHD BE SBIVIGOS 1 vvvevererrresssssseseeseeseeesesssseseesseseeees e seesssseesessssseesesseseeessessseeessen (520) _ Créditos fiscais diferidos (constituico/realizag@o)............ccccvvviiiiiiiiiiiciiiiiccc e 2.747 (4.917)
21.363 15.615
Tributos € ContribUICOES COMPENSAVEIS.........cueieiiiiiieieite sttt nne e 1.967 2.002 e —_—
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 47.794 69.186
1S3 oo U= USRS 664 (368) DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO - .
DeSPesas @NTECIPAGAS. ......cccueiuiiiirierii ettt e r e 3.521 (3.508) Pessoal:
OULIOS CIEAIIOS ... 2.590 (1.197) Remuneracao do trabalho e beneficios (exceto INSS) 70.664 66.735
Caucdes € dePOSItOS VINCUIAUOS .........ueiueeiiiieeiieie sttt sttt sttt e e et sae e e e sbesaeeneesbeeneenne e (417) (381) Entidade de previdéncia a empregados - Contribuicao ao Plano 2.505 2.940
Fornecedores (2.958) (1.136) Entidade de previdéncia a empregados - Contrato (Nota 14) ...........ccceviiiiiiiiiiiiiii 11.070 16.416
FOINA dE PAGAMENTO ...ttt bbbt h e bt bt n bt e neneeenenns 2 (345) 84239 _86.091
L . Financiadores e aluguéis:
Obrigagdes estimadas - folha de PAgamMENTO ..........cccuiiiiiiiiiireie e (482) 123 .

) o o Juros € encargos de diVIAAs ..o e 5.394 2.400
Tributos € CONtIDUICOES SOCIAIS .........couiiieiiiieeee e e (3.960) (3.111) Variages monetérias liquidas... 1.892 (1.078)
JUIOS PRGOS € INCOITIAOS ...ttt ettt b et b e st nr et en e b e neeennenre e e e nne s (3.101) (5.644) Arrendamentos e aluguéis 862 924
Entidade de previdéncia @ emMPregados ..........cciiiieeiiiriirieie ettt (16.419) (16.943) 8.148 2.246
ValOrES @ PAGAT = ENEITIA. «.euvueererererereseseaeeseeeseseseseseseseesaesesesesssesesesesssssasssssssseassasseaessasssssssssnsssssssnssesees - (4.196) Encargos setoriais:

Taxas regulamentares/PasSiVO rEGUIATOTIO ........c..rururerrerreresrerereseeseereseeseesssesseeessssessesssssssssssessesnssesnees 5.743 2.168 Quota para reserva global de reversao - RGR ... 4.095 2.628
Provis&o para contingéncias (324) 123 Compensagao financeira p/utilizagdo de recursos hidricos ............ccocciiiiiiiiiiiciiiciceee s 4.619 3.237
, Taxa de fiscalizagao do servigo publico de energia elétrica .............ccccevivriiiiiciiiiicccc e, 566 1.133
OULTOS PASSIVOS ...ttt sttt ettt b e et e et b et b e s et s bt et eb e e et s e s b e e et et e e e ene e 76 (253) . )
— — Pesquisa € DesenvolvIMento - P&D ..........ccoiiiiiiiiiecese e e e 1.656 1.728
(3.476)  (6.983) 10.936 8.726
Caixa utilizado nas atividades de investimentos: Governos:
ApPlICAGOES NO IMODIIZATO ....ueeviiteieiietieietiete sttt sttt sa et sesbe e esesbe e e e eseseeneeneseens (8.383) (9.949) COFINS/PIS ..ottt ettt ettt e bt et e e e bt e st e teebeeaeeeteebeeasebeebe e st ebeeaeensebesbeensesbeensesesbeennenns 12.122 15.061
Caixa gerado (utilizado) nas atividades de financiamento: 636 545
Aumento em empréstimos € fiNANCIAMENTOS ...........cciiiiiiiieiei e 20.000 - 610 59
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (9.755) (7.830) 982 1.113
9.016 8.418
10.245 7.830 T T
( ) 23.366 25.196
Aumento (diminuig@o) No caixa € equIValENtES @ CAIXA. ........cccuerriririeeriiieee et (1.614) (24.762) 126.689 122959
Caixa e equivalentes a caixa no iNfCio O EXErCICIO. ........c.ccuiuiiieiiiiiciiiic s 10.594 35.356 Prejuizo do exercicio (78.895) (53.073)
Caixa e equivalentes a caixa no final do EXErCiCiO ...........cccoiiiiiiiiiiee e 8.980 10.594 TOTAL 47.794 69.186
continua —>m
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GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

TRABALHANDO POR VOCE

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

PRESIDENTE
DILMA SELI PENA

VICE-PRESIDENTE
FRANCISCO VIDAL LUNA

CONSELHEIROS

ANTONIO RUBENS COSTA DE LARA
FLAVIO CAPELLO
HUMBERTO RODRIGUES DA SILVA
JOAO RUY CASTELO BRANCO DE CASTRO
LUIZ FELIPE FRANCO SOUTELLO
SERGIO SEBASTIAO PEREIRA ZOLA

CARLOS ROGERIO ARAUJO
JOAO FRANCISCO APRA
JOSE ROBERTO ANDRADE
NELSON LUIZ RODRIGUES NUCCI

Aos Acionistas e Administradores da
EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A.
Sao Paulo - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., levantados em
31 de dezembro de 2006 e de 2005, e as respectivas demonstracdes do resultado, das mutacdes do patriménio liquido e das
origens e aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade de
sua Administragc@o. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a) o planejamento dos
trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Empresa; (b) a constatacéo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informacdes
contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Empresa, bem como da apresentacao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas no paragrafo 1 representam adequadamente, em todos os

DIRETORIA

aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da EMAE - Empresa Metropolitana de l-'\guas e Energia S.A.

GUILHERME AUGUSTO CIRNE DE TOLEDO
DIRETOR PRESIDENTE

VICENTE K. OKAZAKI
DIRETOR FINANCEIRO
E DE RELACOES COM INVESTIDORES

HILTON PAULO DA SILVA
DIRETOR ADMINISTRATIVO

ANTONIO BOLOGNESI
DIRETOR DE GERACAO

MAURO MARQUES
CONTADOR - CRC 1SP253079/P-6

em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, o resultado de suas operacdes, as mutacdes de seu patriménio liquido e as origens e
aplicagbes de seus recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4. As informagdes suplementares contidas nos Anexos | e Il, referentes, respectivamente, as demonstra¢des dos fluxos de caixa e
do valor adicionado, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, sdo apresentadas com o propésito de
permitir andlises adicionais e ndo sao requeridas como parte das demonstragées financeiras basicas. Essas informagdes foram
por nés examinadas de acordo com os procedimentos de auditoria mencionados no paragrafo 2 e, em nossa opinido,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os aspectos relevantes, em relagdo as demonstragées financeiras tomadas
em conjunto.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A., dando cumprimento ao que dispde os itens I, I, VII
do artigo 163 da Lei n® 6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, examinou as Demonstragdes Financeiras da Empresa, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, elaboradas segundo os principios estabelecidos nos capitulos XV e XVI do referido
diploma legal, compreendendo: Balan¢o Patrimonial, Demonstragdes do Resultado, das Origens e Aplicagdes de Recursos e das
Mutagbes do Patriménio Liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2006 e 2005, complementados por Notas
Explicativas, bem como Relatério da Administracdo sobre os negécios sociais e principais fatos administrativos do exercicio.

Com fundamento nos exames realizados, nos esclarecimentos prestados pela Diretoria e no Parecer dos Auditores Independentes,
observado o paragrafo 5°, este Conselho é de opinido que o Relatério da Administragao e as Demonstragdes Financeiras, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2006, estdo em condi¢des de serem submetidas a apreciag@o e aprovacao dos Senhores
Acionistas.

E o Parecer.

Séao Paulo, 20 de margo de 2007

Arthur Quartim Barbosa Araujo
Maria Elizabeth Domingues Cechin

Claudio Osvaldo Marques
Mary-Annie Cairns Guerrero
Vanildo Rolando Neubauer

5. Conforme mencionado na nota explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, a Empresa avalia no momento os impactos
econdmico-financeiros sobre seus negdcios, resultantes das alteragdes introduzidas pelo novo Modelo Setorial, e as recentes
experiéncias com os leildes de energia. A avaliacao da Administracdo da Empresa é de que serdo necessarias outras medidas,
atualmente em discuss@o com o Poder Concedente, além das medidas ja tomadas, visando a redugdo de custos e ao aumento
de receitas da Empresa, para permitir rentabilidade as suas operacgdes e a realizagao dos investimentos feitos em seu parque
gerador, cujo saldo monta a R$811.913 mil em 31 de dezembro de 2006 (R$843.165 mil em 2005), e é composto, principalmente,
pela Usina Hidrelétrica Henry Borden e pela Usina Termelétrica Piratininga. As demonstrac¢des financeiras foram elaboradas de
acordo com as praticas contabeis adotadas para empresas em regime normal de operagdes e nao incluem nenhum ajuste em
virtude dessas incertezas.

S&o Paulo, 09 de margo de 2007

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
CRC n? 2 SP 011609/0-8

lara Pasian

Contadora

CRC n® 1 SP 121517/0-3

Deloitte.
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