DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A “EM LIQUIDACAQ”

CNPJ N¢ 62.464.904/0001-25

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RELATORIO DO LIQUIDANTE 2023

Senhores Acionistas e publico em geral

Em atendimento as disposicoes legais, submetemos a apreciacdo o Relatério do Liquidante, o
Balango Patrimonial e demais demonstracdes contabeis da DERSA — Desenvolvimento Rodovidrio
S/A - em liquidagéo (“DERSA” ou “Companhia”), referentes ao exercicio findo em 24 de agosto de
2023, as quais se encontram acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes.

DO PROCESSO PARA EXTINCAO DA DERSA

A Lei Estadual n. © 17.148/2019, promulgada pela Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo
no dia 13 de setembro de 2019 e publicada no Diario Oficial do Estado em 14 de setembro de 2019,
autorizou o Poder Executivo a adotar providéncias necessarias a dissolucéo, liquidacao e extingcao
da DERSA.

Em 29 outubro de 2019, em atendimento ao disposto no artigo 12, §2°, do Decreto Estadual n.°
64.418/2019, de 28 de agosto de 2019, os Administradores da DERSA apresentaram ao CODEC,
6rgéo na época ligado & Secretaria da Fazenda e Planejamento, o PLANO DE DESMOBILIZACAO
(“PLANO”) da Companhia, com énfase na transferéncia das atividades fins; seus ativos (bens méveis
e iméveis), passivo judicial e do acervo técnico a outros entes publicos, especialmente as atividades
de carater essencial e aquelas de cunho socioambiental, como os programas de reassentamento
de familias atingidas pelas obras dos Empreendimentos, o cadastramento de familias a serem
beneficiadas com unidades habitacionais e o reflorestamento de areas desmatadas.

Dado o grau de complexidade de tal operacéo e, os aspectos legais, financeiros e orcamentarios
envolvidos, o referido PLANO foi aditado em dezembro de 2019, e mais uma vez em setembro de
2020, sendo homologado em parte pelo Conselho do CODEC em 30 de setembro de 2020, por
meio do Oficio CODEC n. © 144/2020; tendo sido aprovada apenas a estratégia apresentada para a
transferéncia da gestao das Travessias Litoraneas ao DH.

Realizada em 20 de outubro de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia,
devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n. ¢ 0.850.707/20-1 e
publicada no DOE de 18/11/2020, deliberou:

a) Dar inicio ao processo de liquidagao da DERSA, devendo sua extingdo ocorrer no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias, observada a legislagao aplicavel;

b) Extingao dos mandatos dos Diretores e Conselheiros de Administracéo;

c) Nomeagao do Liquidante da Companhia, o qual ficou autorizado a prosseguir na atividade social
até 31/10/2020, para que se conclua a transferéncia de responsabilidade das atividades publicas
exercidas pela Companbhia;

d) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal;

e) Recomendou ao Liquidante que mantenha os acionistas informados do andamento do procedimento
e que atente para o cumprimento do prazo estabelecido, fixando o prazo de 30 (trinta) dias para que
o Liquidante levante o balango patrimonial da Companhia, nos termos do artigo 210, inciso Ill, da Lei
Federal n. © 6.404/1976; e

f) Estabeleceu ao Liquidante usar a denominagéo social da Companhia seguida da expressdo “em
liquidagao” em todos os atos ou operagdes.

Em consonéancia com as orienta¢cdes da Secretaria de Projetos, Orgamento e Gestdo e do Conselho
de Defesa de Capitais do Estado - CODEC, o Liquidante priorizou as agdes de transferéncia de
responsabilidade das atividades publicas exercidas pela Companhia, em especial a transferéncia da
operacao do Sistema de Travessias Litoraneas ao Departamento Hidroviario - DH, em um curtissimo
prazo, ainda em outubro de 2020, realizada com sucesso durante o Feriado de Finados, tendo o DH
todo o apoio necessario e continuo nas operagdes.

Realizada em 21 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da
Companhia, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n. ©24.504/21-
0, e publicada no DOE de 14/01/2021, deliberou autorizar o Liquidante a prorrogar instrumentos
obrigacionais necessarios para o adequado prosseguimento da liquidag&o.

O quanto deliberado na Assembleia acima referida se deu em um cenario especial, visando a
manutenc@o dos Convénios dos principais empreendimentos rodovidrios, como Rodoanel Trecho
Norte e Nova Tamoios Contornos, com intuito de prover subsidios ao Governo para tomada da
decisdo quanto a retomada das obras e assun¢do das obrigagées remanescentes por outros entes.
Em 19 de abril de 2021 foi realizada Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria dos Acionistas, cuja
ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n® 0.367.915-2, e
publicada no DOE de 21 de maio de 2021, tendo sido deliberado:

a) Em Assembleia Geral Ordindria — a aprovagao das demonstragdes financeiras da Companhia em
31 de dezembro de 2020, com registro de que a Auditoria Externa opinou em seu Relatério, sem
ressalvas, bem como a vista da manifestacao técnica do Departamento de Entidades Decentralizadas
— DED ligado a Secretaria de Projetos, Orgcamento e Gestao, da manifestacédo do Conselho Fiscal e
parecer CODEC n® 025/2021.

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) aprovagao da prestagé@o de contas dos atos e operacdes
praticados pelo Liquidante no semestre (30.09.2020 a 28.02.2021), em atendimento ao artigo 6°
do Decreto Estadual n® 64.418/19 e observancia ao artigo 213 da Lei Federal n® 6.404/1976; (ii)
a autorizagao para prorrogacdo da extingado da Companhia por 180 (cento e oitenta) dias, até 15
de outubro de 2021; (iii) a autorizagao para o Liquidante a prorrogar instrumentos obrigacionais
necessarios para o adequado prosseguimento da liquidacao; (iv) eleicdo de membro para compor o
Conselho Fiscal da Companhia, em substituigao.

Realizada em 08 de outubro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria dos Acionistas da Companhia,

devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo sob o n. © 2.058.565/21-6
publicada no DOE de 06/11/2021, deliberou:

a) Prestacgéo de contas dos atos praticados, nos termos do artigo 213 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 e do Decreto Estadual n® 64.418, de 28 de agosto de 2019;

b) Prorrogacéo do prazo para extingdo por mais 180 (cento e oitenta) dias (13/04/2022);

c) Autorizagdo para o Liquidante prorrogar instrumentos obrigacionais necessarios ao adequado
prosseguimento da liquidagao.

O deliberado na Assembleia acima mencionada, considera que todos os esforgos até o momento
despendidos nao foram suficientes para ultimar as atividades de transferéncia das obrigacdes
remanescentes — principalmente por depender de definicdes dos respectivos 6rgaos destinatarios.
Em 28 de margo de 2022, foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria, a qual contemplou:

ITEM I: aprovado nos termos do Parecer CODEC n°® 014/2022, a prestagdo de contas dos atos
praticados, em conformidade com artigo 212 da Lei 6.404/76 e do Decreto Estadual n® 64.418/2019.
ITEM II: aprovado nos termos do Parecer CODEC n° 014/2022, a prorrogac¢éo do prazo para extingao
por mais 120 (cento e vinte) dias;

ITEM IIl: Autorizado o liquidante a prorrogar instrumentos obrigacionais necessarios ao adequado
prosseguimento da liquidagao.

Em 21 de julho de 2022, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinéria, a qual contemplou:

ITEM I: Prestacédo de contas dos atos e operagoes praticadas pelo Liquidante, em atendimento ao
artigo 6°, do Decreto estadual no 64.418/2019, com observéncia ao que dispde o artigo 213, da Lei
federal no 6.404/1976, aprovada conforme parecer CODEC n° 056/2022;

ITEM II: Aprovada nos termos do Parecer CODEC n°® 056/2022, a prorrogacédo do prazo para extingao
por mais 120 (cento e vinte) dias que expirara em 09 de dezembro de 2022;

ITEM IIl: Autorizado o liquidante a prorrogar instrumentos obrigacionais necessérios ao adequado
prosseguimento da liquidagao.

Em 25 de novembro de 2022, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, a qual contemplou:
ITEM I: Aprovado nos termos do Parecer CODEC n° 083/2022, com a consequente prorrogagéo do
prazo para extingdo por mais 120 (cento e vinte) dias que expirara em 08 abril de 2023;

ITEM II: Autorizado o liquidante a prorrogar instrumentos obrigacionais necessarios ao adequado
prosseguimento da liquidag&o.

Em 29 de margo de 2023, foi realizada a Assembleia Geral Extraordindria, a qual contemplou:

ITEM I: Prestacdo de contas dos atos praticadas, nos termos do artigo 213 da Lei Federal n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e do Decreto Estadual n° 64.418/2019, de 28 de agosto de 2019, aprovada
conforme parecer CODEC n® 039/2023;

ITEM II: Aprovada nos termos do Parecer CODEC n° 039/2023, com a consequente prorrogagao
do prazo para extingdo por mais 160 (cento e sessenta) dias, que se expirara em 15 de setembro
de 2023;

ITEM IIl: Autorizado o liquidante a prorrogar instrumentos obrigacionais necessarios ao adequado
prosseguimento da liquidagao.

Principais Atividades da Liquidacao

No Plano de Trabalho da Liquidacao, dentre as atividades a serem executadas, descrevemos a seguir
as de maior relevancia: Da Situagao dos Iméveis; Da Transferéncia dos Processos de Desapropria¢ao;
Da Destinagdo dos Bens Moveis; Das Contratagdes de Terceiros; Do Acervo Técnico, Documental e
Digital; Do Quadro de Pessoal; e, Das Outras Atividades do Plano de Trabalho da Liquidag&o.

Da Situacado dos Imdveis: dos 37 (trinta e sete) imdveis, 13 (treze) estdo registrados em nome da
DERSA em liquidacao e tiveram suas avaliagées devidamente atualizadas.

Da Transferéncia dos Processos de Desapropriacdo: Ao longo de sua existéncia foram
desapropriados 9.964 (nove mil, novecentos e sessenta e quatro) imdveis, que constituem o
patriménio rodovidrio da DERSA “em liquidagao” cujos processos fisicos de desapropriacao estao
sendo transferidos para o Departamento de Estradas de Rodagem — DER. O acervo digital desses
processos ja estd em posse do DER. Além desses processos, a DERSA deu apoio administrativo e
juridico a mais 1.329 (mil trezentos e vinte e nove) desapropriagdes realizadas em nome do DER,
no &mbito das obras do Rodoanel Trecho Norte, Nova Tamoios Planalto e Nova Tamoios Contornos.
Da Destinacao dos Bens Moéveis: Objetivando a cessdo de bens moveis, a titulo gratuito, sob o
regime de comodato, foram formalizados termos de comodato com os seguintes 6rgaos publicos:
Secretaria de Parcerias em Investimentos - SPI, Coordenadoria de Patriménio do Estado — CPE,
Departamento de Estradas de Rodagem — DER, Departamento Hidroviario — DH, Universidade
Estadual Paulista - UNESP. A alienagéo dos demais bens mdveis, se deu por meio de 5 (cinco) leildes,
sendo a leiloeira oficial contratada no primeiro leilao, a senhora Tatiana Hisa Sato, matriculada na
JUCESP sob 0 n® 817, e os outros 4 (quatro) leildes realizados pelo senhor José Luis Teixeira Quenca,
matriculado na JUCESP sob n° 1.074.

Das Contratagoes de Terceiros: no periodo entre o inicio da liquidagao, em 20/10/20, e 15/08/23,
a DERSA “em liquidagéo”, efetuou o encerramento de 302 (trezentos e dois) contratos de terceiros.
Desse total, 9 (nove) contratos foram subrogados para a SPI (relacionados a servigos administrativos
e de manutengao do prédio), e consequentemente, encerrados na DERSA “em liquidagdo”; e, 2 (dois)
contratos terdo prestacdo de servigcos apds a extingdo da DERSA: TOTVS - Prestacdo de servigos
de manutenc&o e suporte técnico do sistema ERP Protheus, e Confirma - Escritério de Contabilidade
para a baixa dos CNPJs da DERSA “em liquidagéo”.

Do Acervo Técnico, Documental e Digital: Em julho/2023 foram finalizados os servigos de triagem,

tratamento, digitalizacdo, e organizagao do Acervo Técnico (fisico), totalizando 224.146 (duzentos e
vinte quatro mil, cento e quarenta e seis) documentos tratados, armazenados em 25.718 (vinte e cinco
mil, setecentos e dezoito) caixas, que foram destinadas ao DER (15.536 caixas) e ao Arquivo Publico
do Estado de Sao Paulo — APESP (10.182 caixas). Especialmente em se tratando de eliminacao
de documentos sao aplicados os critérios do Plano de Classificagcdo e Tabela de Temporalidade
de Documentos da Administracdo Publica do Estado de Sao Paulo: Atividades-Meio, do Arquivo
Publico do Estado, nos termos do Decreto n® 48.897 de 27/08/2004. O tratamento do Acervo
Técnico resultou na publicagdo de 9 (nove) Editais de Ciéncia de Eliminagdo de Documentos,
totalizando 893,75 metros lineares, ou 58.772 (cinquenta e oito mil, setecentos e setenta e dois)
documentos descartados. Os 7 (sete) primeiros descartes foram realizados pela empresa 2A
Reciclagem e Remogéo de Lixo, no ambito do contrato existente com a DERSA “em liquidacao”.
As 2 (duas) ultimas eliminacdes foram realizadas pela empresa Ciclopel - Comércio de Aparas de
Papel Ltda., que realizou a coleta e fragmentagao para reciclagem dos documentos produzidos e
acumulados pela DERSA “em liquidagdo”, devidamente avaliados e destinados a eliminagao pela
Comissao de Avaliagdo de Documentos de Arquivo - CADA da DERSA “em liquidacdo”, obedecidas
as condicdes fixadas na legislacdo vigente, que ja cumpriram os prazos de guarda determinados
nas Tabelas de Temporalidade e que ndo apresentem valor (administrativo, legal, fiscal e histérico-
cientifico) que justifique sua guarda permanente, remunerando a DERSA “em liquidacao” pelo valor
apurado consoante peso do material coletado, com base nos valores unitarios por quilograma (kg)
do papel e do papeldo existente. O acervo digital contido no sistema SIGERO, desenvolvido pela
Companhia, ja foi transferido na totalidade para o DER. O acervo conta com material digitalizado de
processos, protocolos, contratos, medigdes e projetos. Além disso, o acervo digital contido no sistema
PROTHEUS, software utilizado pela DERSA “em liquidacdo”, da empresa TOTVS, os mdédulos
utilizados (RH, Contabilidade, Estoque, Adiantamento e Reembolso de Despesas-ARD, Controle de
Documentos e Ativo Imobilizado), serdo transferidos a Secretaria da Fazenda e Planejamento, sob
responsabilidade do Departamento de Entidades Extintas.

Do Quadro de Pessoal: em outubro/2020, inicio da liquidagdo, o Quadro de Pessoal contava com 451
(quatrocentos e cinquenta e um) funcionarios, sendo contratados 5 (cinco) colaboradores durante o
periodo de liquidagéo, totalizando 456 (quatrocentos e cinquenta e seis) funcionarios demitidos entre
outubro/2020 e julho/2023.

Das Outras Atividades do Plano de Trabalho da Liquidacao: a) Celebracao do Convénio com
a Procuradoria Geral do Estado - PGE para a transferéncia das acdes judiciais e processos
extrajudiciais da DERSA “em liquidagao”, com o fim de representacao judicial, consultoria juridica
e assessoria juridica, foi firmado Convénio com a PGE em 15/08/2023; b) Expediente junto ao
Tribunal de Contas - TCESP serdo transferidos para o DEE - Departamento de Entidades Extintas
em 15/09/2023; c) Arbitragens Rodoanel Trecho Norte serdo integralmente assumidos para a
PGE em 01/09/2023, com base no convénio firmado em 15/08/2023; d) Expedientes administrativos
junto a Receita Federal do Brasil serdo de competéncia da Secretaria da Fazenda, especialmente
as Manifestagdes de Inconformidade, bem como, no que tange aos Recursos junto ao CARF.

Estrutura da Governanca Corporativa

A estrutura organizacional da DERSA esta configurada de modo a proporcionar adequado fluxo de
informacdes entre os vérios niveis de gestdo e supervisdo internos e externos, e coube aos seus
6rgdos estatutarios e regimentais, no &mbito de suas competéncias, zelar pela adequagéo e pela
aderéncia as boas préaticas de governanca corporativa.

O suporte de governanga, compreendido no assessoramento técnico e no apoio administrativo ao
Conselho Fiscal, foi realizado pela Secretaria do Colegiado e Governanca Corporativa, executando
atribuicdes de governanca e assegurando legitimidade nos processos decisérios.

Auditoria Contabil Independente
Tem autonomia na sua atuagdo e seu relacionamento com os administradores da DERSA é
estritamente técnico, vedada a contratagdo de empresa e/ou profissionais que possam configurar
conflito de interesses. E a responsavel pela revisao das demonstracdes contdbeis, pela avaliagdo
da qualidade e da adequagdo do sistema de controles internos e pela verificagdo do cumprimento
da legislacdo em relagéo aos atos e aos fatos da gestao financeira, contabil e patrimonial. Eventuais
deficiéncias e ou irregularidades identificadas pela auditoria independente sdo encaminhadas aos
administradores por meio de relatério circunstanciado e com recomendagdes para o aprimoramento
dos procedimentos e das demonstragdes contabeis.
NOSSO RESULTADO FINANCEIRO
Os nuimeros das demonstragdes contabeis de 2023, registraram: O resultado da DERSA, no exercicio
findo em 24/08/2023, ficou negativo em R$ 17.877, substancialmente representado pelas despesas
das rescisdes contratuais face o processo de liquidacao da Companhia.
Destacando que: (a) Receitas operacionais liquidas: No exercicio de 2023, ndo houve ingressos de
receitas operacionais, haja vista o processo de liquidagdo da Companhia, bem como, pelo processo
de transferéncia do sistema de Travessias Litoraneas em 01 de novembro de 2020 ao Departamento
Hidroviario; (b) Despesas Operacionais: As despesas com Pessoal no exercicio de 2023, foi na ordem
de (R$ 65.741) e no exercicio de 2022 (R$ 68.460).
Sao Paulo, 24 de agosto de 2023.
LAERCIO PAULINO SIMOES
Liquidante

BALANCO PATRIMONIAL EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)

BALANCO PATRIMONIAL EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DEZEMBRO DE 2022 (Em milhares de Reais)

ATIVO NOTA 24.08.2023 31.12.2022 PASSIVO NOTA  24.08.2023 31.12.2022
CIRCULANTE CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 5 6.392 23.868 CONTAS A PAGAR 10 0 10.721
CONTAS A RECEBER 6 0 154 SALARIOS E FERIAS A PAGAR 0 13.383
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 0 1.030 TRIBUTOS A RECOLHER 11 0 3.669
DESPESAS ANTECIPADAS 0 26 OUTRAS CONTAS A PAGAR 0 543
ESTOQUES 0 45
OUTROS CREDITOS 308 155 TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 0 28.316
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 6.700 25.278
NAO CIRCULANTE
PASSIVOS CONTINGENTES 12 385.063 388.483
BENEFICIOS A EMPREGADOS 13 0 14.760
NAO CIRCULANTE ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL 14 0 217.480
REALIZAVEL A LONGO PRAZO OUTRAS CONTAS A PAGAR 15 2.705.519 2.685.281
CREDITOS COM ORGAOS DO GOVERNO 7 1.823.585 1.826.932
DEPOSITOS JUDICIAIS 12 29.563 46.877 TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE 3.090.582 3.306.004
BENS EM PODER DE TERCEIROS 8 261.393 262.912
OUTROS CREDITOS 56 56
2.114.597 2.136.777 PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL 17 2.080.140 1.862.660
INVESTIMENTOS 15.309 15.309 AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - 24.711
IMOBILIZADO 9 25.524 25.718 PREJUIZOS ACUMULADOS (3.008.592) (3.018.609)
INTANGIVEIS - -
(928.452) (1.131.238)
40.833 41.027
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.155.430 2.177.804
2.162.130 2.203.082 2.162.130 2.203.082

As notas explicativas s@o parte integrante das informacgdes contabeis intermedidrias.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO FINDO EM EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31
DE DEZEMBRO 2022 (Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - FINDO EM 24
DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO 2022 (Em milhares de Reais)

NOTA 24.08.2023 31.12.2022
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 20 - -
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
PESSOAL - -
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO - -
SERVICOS / COMBUSTIVEIS - -
MANUTENGAO - -
LUCRO (PREJUiZO) BRUTO - -
OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS
GERAIS E ADMINISTRATIVAS 21 4.320 10.915
PROVISAO PARA PASSIVOS CONTINGENTES 12 (32.189) (468.665)
REVERSAO DE PROVISAO PARA PASSIVOS 12
CONTINGENTES A [oSCS
DEPRECIACAO E AMORTIZAGCAO (182) (284)
OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS 1.269 (89.092)
LUCRO/ (PREJUIZO) ANTES DAS RECEITAS
(DESPESAS) FINANCEIRAS LiQUIDAS @i )
DESPESAS FINANCEIRAS (25) (1.885)
RECEITAS FINANCEIRAS 3.259 2.860
RESULTADO FINANCEIRO 22 3.234 975
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
DA CONTRIBUIGAO SOCIAL (iz7m) i),
IMPOSTO DE RENDA - -
CONTRIBUIGAO SOCIAL o -
LUCRO/ (PREJUIZO) DO EXERCICIO (17.877) (526.188)
LUCRO/ (PREJUIZO) DO EXERCICIO POR ACAO -0,01248 -0,36741

As notas explicativas s@o parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE FINDO EM 24 DE AGOSTO
DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO 2022 (Em milhares de Reais)

Nota 24.08.2023 31.12.2022
Lucro/ (prejuizo) do exercicio (17.877) (526.188)
Outros resultados abrangentes
Reconhecimento valor justo plano de beneficios 13 - 5.179
Total do resultado abrangente do exercicio (17.877) (521.009)

As notas explicativas s@o parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.

Oersa // /2

24.08.2023 31.12.2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro/ (prejuizo) do exercicio (17.877) (526.188)
Ajustes por:
Deprecia¢éo e amortizagéao 182 284
Provisao para passivos contingentes 32.189 468.665
Reversao de provisdo para passivos contingentes (5.671) (19.963)
Baixas de imobilizado / intangiveis - 1.307
Ganho (Perda) sobre plano de beneficios 3.158 5.179
Juros e variacdes monetarias sobre obrigacoes 25 1.885

12.006 (68.831)
(Aumento) Reducao de ativos
Contas a receber 154 (6)
Adiantamentos para funcionarios 1.030 (81)
Despesas pagas antecipadamente 26 9
Estoques 45 (3)
Outros créditos e outras contas a receber (153) 746
Créditos com 6rgaos do Governo - reembolso 3.347 (55.445)
Bens em poder de terceiros 1.531 88.180
Depdsitos judiciais 17.314 3.935
Aumento (Reducao) de passivos
Contas a pagar (10.721) 240
Salérios e férias a pagar (13.383) 41
Tributos (3.669) (1.916)
Passivos contingentes (29.938) (597.553)
Beneficios a empregados e outras contas a pagar 4.935 648.281
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (17.476) 17.597
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Baixa de investimentos - -
Compras de intangiveis - -
Compras de imobilizado - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento - =
Fluxos de caixa das atividades de financi >
Adi 1to para futuro aumento de capital - -
Créditos com 6rgaos do Governo - -
Recursos recebidos para Convénios = o
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento - -
(Reducao)/aumento do caixa e equivalentes de caixa (17.476) 17.597
Demonstragao da aumento do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 23.868 6.271
No fim do exercicio 6.392 23.868
(Reducao)/aumento do caixa e equivalentes de caixa (17.476) 17.597

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermedidrias.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PASSIVO A DESCOBERTO - FINDO EM
24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO 2022 (Em milhares de Reais)

Capital Reserva :"’:fitae gg Prejuizos Total
social Legal vlaga acumulados
patrimonial

Saldos em 01 de Janeiro
d 2022 1.862.660 - 19.532  (2.492.417) (610.225)
Ganho (Perda) sobre plano
de beneficios ) ) ST ©) 2
Prejuizo do exercicio - - - (526.188) (526.188)
Saldos em 31 de dezembro
de 2022 1.862.660 - 24.711 (3.018.608) (1.131.237)
Aumento do Capital Social 217.480 - - - 217.480
Ganho (Perda) sobre plano : ;
de beneficios (24.711) (24.711)
Ajuste de exercicios
anteriores - nota 7 (e) e 27.893 27.893
nota 13
Prejuizo do exercicio - - - (17.877) (17.877)
Saldos em 24 deagosto  ; 5 449 5 - (3.008592)  (928.452)

de 2023
As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias.

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO FINDO EM 24 DE AGOSTO DE 2023
E 31 DE DEZEMBRO 2022 (Em milhares de Reais)

24.08.2023 31.12.2022
Receitas
Servicos prestados - -
Ressarcimento de despesas - Convénios - -
Reversao de provisao para passivos contingentes 5.671 19.963
Subvencao para custeio 116.714 116.295
Outras receitas 1.269 -89.092
123.654 47.166
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados - -
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 45.925 36.171
45.925 36.171
Valor reduzido bruto 77.729 10.995
Depreciacao e amortizagcao 182 284
Provisao para passivos contingentes 32.189 468.665
Valor adicionado (consumido) pela Companhia 45.358 (457.954)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 3.259 2.860
Valor reduzido total a distribuir 48.617 (455.094)
Distribuicao do valor adicionado (reduzido)
Empregados 66.469 69.209
Pessoal e encargos 65.742 68.460
Honorario dos Administradores 727 749
Tributos 0 0
Impostos, taxas e contribuicoes 0 0
Remuneracao de capitais de terceiros 25 1.885
Juros 25 1.885
Remuneracgao de capitais proprios (17.877) (526.188)
Resultado do exercicio (17.877) (526.188)
TOTAL 48.617 (455.094)
As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermedidrias.

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A “EM LIQUIDACAQ”

CNPJ N¢ 62.464.904/0001-25

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

— CONTINUAGAO

1. Contexto operacional

Fundada em 6 de marco de 1969, localizada em Sao Paulo na Rua laid, 126, a sociedade por agbes
denominada DERSA — Desenvolvimento Rodovidrio S/A — Em Liquidacéo (‘DERSA” ou “Companhia”)
é uma Empresa Publica Estadual, parte integrante da administracdo indireta do Estado de Sao Paulo,
regida pelas Leis Federais n. ° 6.404/76 e n. © 13.303/16, e demais disposi¢des legais aplicaveis. Em
13 de setembro de 2019, foi promulgada a Lei Estadual n. ® 17.148 a qual autoriza o poder executivo
a adotar providéncias necessarias a dissolugao, liquidacéo e extingdo da Companhia.

Em 20 de outubro de 2020, foi realizada Assembleia Geral Extraordindria com a seguinte ordem:

1) Dissolucao e inicio do processo de liquidacao da Companhia, com fixacdo do prazo para sua
extingao;

2) Nomeacao do liquidante e fixacdo de sua remuneragao;

3) Nomeacao dos membros do Conselho Fiscal, que atuardo durante o periodo de liquidagao da
Companhia e fixagcdo de sua remuneracao;

4) Outros assuntos de interesse da Sociedade.

Item “1” da Ordem do Dia, que versa sobre a dissolucdo e o inicio do processo de liquidacdo da
Companhia. Considerando a edi¢éo da Lei estadual n® 17.148, de 13 de setembro de 2019, que
autoriza o Poder Executivo a adotar as providéncias necessarias a dissolucéo, liquidagéo e a extingao
da Companhia, cumpre, nesta oportunidade, adotar os procedimentos societarios pertinentes,
observada a competéncia da Assembleia de Acionistas estabelecida nos artigos 206, |, ¢ e 208, da
Lei no 6.404/1976. Assim fica aprovada a dissolugcao e subsequente inicio do processo de liquidagao
da DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A., devendo sua extingdo ocorrer no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias, observada a legislacado aplicavel. Ainda neste item, ficam extintos os mandatos
dos Diretores e Conselheiros de Administracao, declarando-se vagos os cargos correspondentes,
conforme dispde o artigo 208, paragrafo primeiro da Lei das Sociedades Anénimas.

Item “2” da Ordem do Dia, considerando a competente autorizagao governamental, e a conformidade
dos requisitos necessarios atestada pela Nota Técnica CODEC n® 004/2020, foi acolhida a nomeagao
do Senhor Liquidante da Companhia, o qual exercera suas fungdes observando a legislacdo vigente,
em especial, quanto ao disposto nos artigos 210 a 218 da Lei federal n® 6.404/1976 e no Decreto
Estadual n® 64.418/19. O Liquidante ora nomeado fara jus a mesma remuneragao mensal fixada
para a Diretoria, nos termos do capitulo Il, da Deliberagao CODEC n° 01/2018, atualizada pela
Deliberagdo CODEC n® 01/2019. O Liquidante fica autorizado a prosseguir na atividade social até o
dia 31 de outubro de 2020, para que se conclua a transferéncia de responsabilidade das atividades
publicas exercidas pela Companhia, nos termos do artigo n° 2 da lei estadual n® 17.148/19.

Item “3” da Ordem do Dia, elei¢ao dos membros do Conselho Fiscal.

ltem “4” da Ordem do Dia, recomendou-se ao Liquidante que mantenha os acionistas informados do
andamento do procedimento e atente para o cumprimento dos prazos estabelecidos, nos termos da
lei das Sociedade Anénimas, do Decreto Estadual n°® 64.418/19 e desta Assembleia de Acionista,
e foi fixado o prazo de 30 (trinta) dias para que o Liquidante levante o balanco patrimonial da
Companhia, nos termos do artigo 210, inciso Ill, da Lei federal n. © 6.404/1976. Por fim, nos termos do
artigo 212, da Lei federal n. © 6.404/19786, fica estabelecido ao Liquidante usar a denominag&o social
da companhia seguida da expressao “em liquidagao” em todos os atos ou operagoes.

Em 21 de dezembro de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, ficou autorizado o liquidante
prorrogar instrumentos necessarios para o adequado prosseguimento da liquidagéo.

A partir de 01 de janeiro de 2021, a Companhia se tornou empresa estatal dependente do Tesouro do
Estado de S&o Paulo: “Empresa controlada que receba do ente controlador recursos financeiros para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral” em conformidade com o art. 2, inciso
Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar 101/2000), conforme Lei Estadual n®
17.309 de 29 de dezembro de 2020.

Em 19 de abril de 2021, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, a qual contemplou:

Item “1” da Ordem do Dia, versa sobre a prestacédo de contas dos atos e operacdes praticadas pelo
Liquidante no semestre, em atendimento ao artigo 60, do Decreto estadual no 64.418/2019, com
observancia ao que dispde o artigo 213, da Lei federal no 6.404/1976, o relatério apresentado pelo
Liquidante encontra-se instruido com a documentacao pertinente, onde descreve os atos praticados
no periodo, cabendo destaque o andamento da desmobilizagcdo operacional (transferéncia das
travessias litoraneas e empreendimentos rodovidrios) e do tratamento dado ao acervo documental
dos imdveis que compdem as rodovias (originais em processos de desapropriagdes, ja indenizados
pelo Departamento de Estradas e Rodagem - DER), a manutengéo predial, ao acervo documental,
a desmobilizagdo de pessoal, as demandas judiciais, administrativas e dos tribunais de contas. O
balanco patrimonial apresentado refere-se ao periodo de 30 de setembro de 2020 a 28 de fevereiro
de 2021. Considerando a manifestacdo do 6rgdo técnico da Secretaria de Projetos, Orcamento e
Gestao, o Parecer CODEC n° 025/2021 orientou pela aprovacgéo do item “(i)” da pauta extraordinéria.
Nestes termos a matéria deste item foi aprovada por unanimidade pelos acionistas.

Item “2” da Ordem do Dia, que trata sobre a prorrogagao do prazo para extingdo da Empresa por mais
220 (duzentos e vinte) dias, foi parcialmente rejeitado, tendo os acionistas deliberado por autorizar a
extincdo da Empresa por 180 (cento e oitenta) dias, que se expirard em 15 de outubro de 2021, nos
termos do Parecer CODEC n® 025/2021. Nestes termos, o item foi aprovado unanimidade.

Item “3” da Ordem do Dia, face a prorrogacdo do prazo para extingédo da Empresa deliberada no item
anterior, o Parecer CODEC n® 025/2021 orientou pela autorizagéo ao Liquidante para prorrogar todos
os instrumentos obrigacionais necessarios para o adequado prosseguimento da liquidagao. Nestes
termos, o item foi aprovado unanimidade.

Item “4” da Ordem do Dia, por fim foi eleito, por unanimidade, nos termos do Parecer CODEC n® 025
/2021, como membro efetivo do Conselho Fiscal, com mandato em curso, o Senhor MARCIO CURY
ABUMUSSI, em substituicao a conselheira Vanessa Pacheco de Souza Romao.

Na AGE de 08 de outubro de 2021, deliberou-se pela prorrogacéo do prazo para extingao por mais
180 (cento e oitenta) dia. O referido prazo foi vencido, e na AGE 28 de marco de 2022, ocorreu a
prorrogacao do prazo para extingdo por mais 120 (cento e vinte) dias. O referido prazo foi vencido, e
em 21 de julho de 2022, a AGE prorrogou o prazo para extingcao por mais 120 (cento e vinte). Em 25
de novembro de 2022, foi realizada a AGE aprovando a prorrogagéo do prazo para extingdo por mais
120 (cento e vinte) dias. Na AGE de 29 de marco de 2023, prorrogou-se pela Ultima vez com a AGE
de extingdo agendada para o dia 15 de setembro de 2023.

O Governo do Estado de Sao Paulo, acionista majoritario, editou o Decreto n® 64.418/2019 em 28
de agosto de 2019, dispondo sobre os processos de dissolugéo, liquidacao, extingao, transformagao,
fusdo, incorporacdo ou cisdo de empresas controladas direta ou indiretamente pelo Estado. No
referido dispositivo em seu artigo 10, orienta:

“Artigo 10 - Declarada extinta a empresa, os bens, os direitos e as obrigagdes restantes seréo
sucedidos pelo Estado, cabendo:

| - & Procuradoria Geral do Estado, a representacdo nas agdes judiciais nas quais a empresa extinta
era autora, ré, assistente, opoente ou terceira interessada e nos processos extrajudiciais;

Il - ao Conselho do Patriménio Imobilidrio, da Secretaria do Governo, manter a documentagéo e as
informagdes sobre os bens imdveis oriundos da empresa extinta, transferidos ao Estado;

Ill - a Secretaria da Fazenda e Planejamento, administrar os seguintes bens, direitos e obrigagoes
da empresa extinta:

a) as participagdes societdrias minoritérias;

b) os haveres financeiros e os créditos perante terceiros;

c) as obrigacdes financeiras decorrentes exclusivamente de operacdes de crédito contraidas pela
empresa extinta com instituicdes nacionais e internacionais, com vencimento apds o encerramento
do processo de liquidagdo.”

Dessa forma, todos os bens e direitos e obrigacdes serdo assumidos pelo Governo do Estado De
S&o Paulo.

2. Base de preparacao

(a) Declaracao de conformidade

As demonstragoes intermediarias apresentadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contéabeis (“CPC”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes
intermediarias, e somente elas, as quais correspondem as utilizadas pela Administracdo da
Companhia em sua gestéo.

(b) Base de mensuracao

As demonstragdes intermediarias foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Essas demonstracdes intermedidrias sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagao das demonstracdes intermedidrias de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societdria, os Pronunciamentos, as Orientacdes e as
Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requerem que a
administracdo da Companhia faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéao

de politicas contébeis e os valores de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de uma maneira continua pela Administracdo da
Companhia. Revisdes com relac@o as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que
tais estimativas sao revistas e quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar
em ajuste material dentro dos préximos exercicios sociais estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

* Nota 09 — Imobilizado - Depreciagao do ativo imobilizado

* Nota 12 — Passivos contingentes

* Nota 13 — Beneficios a empregados

* Nota 15 — Outras contas a pagar

* Nota 18 — Instrumentos financeiros

3. Principais politicas e préticas contabeis

As politicas e préticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nestas demonstracdes intermedidrias.

i. Apuracao do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do
exercicio.

ii. Receitas de Servicos

As receitas de pedagio das Travessias Litordneas eram reconhecidas quando da utilizacdo pelos
usuarios das referidas travessias.

As receitas de prestacdo de servigos técnicos eram reconhecidas quando um servico era executado.
As receitas de subvencao para custeio, sao originadas de recursos financeiros para pagamento de
despesas com pessoal ou de custeio em geral em conformidade com o art. 2°, inciso lll, da Lei de
Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar 101/2000).

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacéo.

iii. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece ativos financeiros e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sao reconhecidos inicialmente na data da negociacao na qual a Companhia se torna uma das partes
das disposicoes contratuais do instrumento.

A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao no qual essencialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja criada
ou retida pela Companhia nos ativos financeiros sdo reconhecidos como um ativo ou passivo
individual.

Os ativos ou passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores
e tem a intencédo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Os recebiveis abrangem contas a receber, créditos com érgaos do governo e outros créditos.

A Companhia possui os seguintes ativos financeiros nao derivativos:

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Quando aplicavel um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagao ou tenha sido designado como tal no momento do
reconhecimento inicial. Os ativos financeiros s@o designados pelo valor justo por meio do resultado
se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus
valores justos de acordo com a gestdo de riscos documentada e a estratégia de investimentos da
Companhia.

Os custos da transagdo, ap6s o reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado quando
incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado e mudancgas no valor
justo desses ativos sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Custo amortizado

Sao ativos financeiros com pagamentos calculdveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéao
atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses ativos sdo medidos pelo custo amortizado através
do método dos juros efetivos, quando aplicavel, decrescidos de qualquer perda por reducéo ao valor
recuperavel (quando for o caso).

b) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados.
Todos os outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de negociagdo na qual se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas
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obrigacdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagdo
como critério de contabilizagéo.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos
financeiros. Tais passivos financeiros sao reconhecidos pelo valor inicial acrescidos de quaisquer
custos de transagdo atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo
medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: fornecedores, dividas com
orgdos do governo e outras contas a pagar.

c) Capital Social

Acdes ordinarias

Acdes ordindrias sao classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais, quando houver,
diretamente atribuiveis a emissdo de acdes e opcdes de acdes serdo reconhecidos como dedugéo
do patriménio liquido, liquido de quaisquer efeitos tributarios.

iv. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento
original de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo os quais sdo sujeitos a um risco
insignificante de alteracao no valor e sdo utilizados nas questdes de obrigacdes de curto prazo.

As aplicacdes financeiras sdo de liquidez imediata, com baixo risco de liquidez, cujas taxas s@o
factiveis as de mercado.

v. Créditos com Orgéos do Governo

Os créditos com Orgaos do Governo decorrem de transagdes como a encampagdo dos servigos
publicos e convénios, vide nota explicativa n. © 7, os quais sao registrados e mantidos pelo valor
historico.

vi. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢ao ou construgao, que nao estejam
vinculados diretamente ao contrato de concessao, deduzido das depreciagées acumuladas e perdas
de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados incluem os gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicéo dos
ativos. Os custos de ativos construidos pela Companhia incluem o custo de materiais e mao de obra
direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢do necessaria para que esses
possam operar da forma pretendida pela Administragao.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdémicos desse
item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado
como despesa.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo entre os
recursos advindos de alienagao com o valor contébil do imobilizado, s&o reconhecidos liquidos dentro
de outras receitas no resultado.

Depreciacéao

A depreciacdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util,
conforme demonstrado na nota explicativa n. © 9.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento
de exercicio social e eventuais ajustes serao reconhecidos como mudangas de estimativas contabeis.
vii. Outros ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstradas ao valor de custo ou de realizag&o, dos dois, 0 menor, incluindo, quando aplicavel,
os rendimentos e as variagdes monetarios auferidos.

viii. Ativos e passivos contingenciais

Uma provisdo ou ativo é reconhecido no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacéo legal ou direito legal ou nao, formalizados e constituidos como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacdo ou
obtidos futuramente. As provisdes e ativos s&o registrados tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido, como segue:

 Ativos contingentes: ndo sao reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui
total controle da situagao, ou quando ha garantias reais ou decisoes favoraveis, sobre as quais ndo
cabem mais recursos, caracterizando como praticamente certa a realizagao do ativo.

* Passivos contingentes: decorrem basicamente de processos judiciais e administrativos, inerentes
ao curso normal dos negécios movidos por terceiros, ex-colaboradores e érgaos publicos, em
acoes civeis, trabalhistas, de natureza fiscal, previdenciarias e outros riscos. Essas contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores legais e levam em
consideragao a probabilidade que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar as obrigagdes e
que os montantes das obrigacdes possam ser estimados com suficiente seguranca. Os valores das
contingéncias sdo quantificados utilizando-se modelos e critérios que permitam sua mensuragao de
forma adequada, baseando em suporte documental ou contabil, ou histéricos de fatos assemelhados
apesar da incerteza inerente ao prazo ou valor. As contingéncias classificadas como provaveis
sé@o aquelas as quais sdo constituidas provisdes; as contingéncias possiveis requerem somente
divulgagéo e as remotas néo requerem provisdes ou divulgagoes.

* Obrigacdes legais fiscais e previdenciarias: decorrem de discussdes judiciais sobre a
constitucionalidade das leis que as instituiram e, independentemente de avaliagdo acerca da
probabilidade de sucesso, tém seus montantes provisionados integralmente nas demonstracdes
intermedidrias.

ix. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os demais passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou
calculaveis, incluidos os encargos e variagdes monetarias incorridas, quando aplicavel.

x. Imposto de Renda e Contribuicao Social correntes e diferidos

A despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social representa a soma dos tributos correntes. A
provisao para Imposto de Renda e Contribuicao Social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O Imposto de Renda foi constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel excedente a R$ 240. A Contribuicéo Social foi calculada a aliquota de 9% sobre o
lucro contabil ajustado. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens ndo tributdveis ou nao dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e
contribuicdo social é calculada com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. A Companhia
avalia periodicamente, as posi¢des assumidas nas declaragdes de Imposto de Renda com relagdo
as situacdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
A Companhia tem apurado prejuizos acumulados e, por esse motivo ndo ha sob essa rubrica o
reconhecimento de tributos a pagar. Além disso, seus estudos apontam para prejuizos nos préximos
exercicios, o que impede o reconhecimento de créditos tributarios sobre prejuizos ou diferencas
temporarias.

xi. Tributos sobre receitas

Ha receitas sujeitas a incidéncia do PASEP — Programa Formador do Patriménio do Servidor Publico
e da COFINS — Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social, pelo regime de competéncia
podendo ser cumulativa ou pela ndo cumulatividade, calculadas pelas aliquotas de 1,65% e 7,6% ou
0,65% e 3,0%, respectivamente.

xii. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
mudancas no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados através do resultado do
exercicio e variacdes monetarias e/ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variagdoes monetarias sobre passivos
financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado e perdas por provisdo para recuperagao de ativos financeiros.

xiii. Subvenc¢des Convénios

Uma subvencao governamental é reconhecida como uma conta redutora de um ativo relacionado a
esta subvencgao.

xiv. Resultado por acao

O resultado por agé@o basico é calculado por meio do resultado liquido do exercicio e a média
ponderada do numero de agbes em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam potencialmente diluir os resultados por agéo.

xv. Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios registrados no ativo circulante e ndo circulante sao avaliados e,
quando necessario e relevantes, séo ajustados ao seu valor presente, o qual considera os fluxos de
caixa e taxas de juros explicitas ou implicitas.

xvi. Demonstracéo de Valor Adicionado

A Companhia elaborou e esta apresentando voluntariamente as Demonstracdes do Valor Adicionado
(DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as
quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracdes intermedidrias conforme praticas
contabeis adotadas no Brasil.

xvii. Novas praticas contabeis

i) CPC 06 (R2) — Arrendamentos

Vigéncia 12 de janeiro de 2019

Essa norma substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R1) -
Operagoes de Arrendamento Mercantil, e interpretacdes relacionadas, e estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacdo de arrendamentos para ambas
as partes de um contrato, ou seja, os clientes (arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores).
Os arrendatarios sao requeridos a reconhecer um passivo de arrendamento refletindo futuros
pagamentos do arrendamento e um "direito de uso de um ativo" para praticamente todos os contratos
de arrendamento, com excecao de certos arrendamentos de curto prazo e contratos de ativos de
baixo valor. Para os arrendadores, o tratamento contabil permanece praticamente o mesmo, com a
classificagdo dos arrendamentos como arrendamentos operacionais ou arrendamentos financeiros, e
a contabilizagdo desses dois tipos de contratos de arrendamento de forma diferente.

A Administracdo da Companhia avaliou os impactos da nova norma e verificou que ndo possui
contratos de arrendamento relevantes, desta forma, ndo impactando as suas demonstracdes
intermedidrias.

ii) CPC para entidades em liquidacao

Vigéncia 12 de junho de 2021

Em 20 de abril de 2021, foi emitida divulgada pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis o CPC Para
Entidades em Liquidacao, a qual tem vigéncia a partir de 1° de junho de 2021 conforme Resolucao
CVM n? 28 de 16 de abril de 2021.

Essa norma substitui e estabelece as premissas e critérios de mensurag@o que as Entidades Em
Liquidacao devem adotar ao elaborar suas demonstracdes intermediarias, tendo em vista que tais
entidades possuem caracteristicas e necessidades especiais, de forma que as bases de elaboragao
das suas demonstragdes intermedidrias devem ser distintas daquelas aplicaveis as entidades em
continuidade.

No caso, a Companhia devera adotar o pressuposto da nao continuidade operacional, cujos ativos
deveréo ser mensurados segundo os seguintes critérios:

a. valor de liquidagao;

b. valor justo liquido das despesas de venda, até que uma mensuragao do valor de liquidagdo se
torne disponivel (as métricas de valor justo devem ser aquelas constantes no Pronunciamento
Técnico CPC 46 — Mensuragao do Valor Justo); e

c. custo histdrico, considerando-se eventuais perdas por recuperabilidade, deduzido de despesas
estimadas para realizagao, em situagdes excepcionais, enquanto as alternativas anteriores nao
estiverem disponiveis.

De acordo com o art. 10 do Decreto n° 64.418/2019, de 28 de agosto de 2019, mencionado no ltem
1 - Contexto Operacional, declarada extinta a empresa, os bens, os direitos e as obrigagdes restantes
serdo sucedidos pelo Estado, portanto a Companhia ndo adotou o CPC de Liquidagéo.

4. Gerenciamento de riscos financeiros

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processo para a mensuragdo e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulgacdes quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstracdes intermedidrias.

A Companhia apresenta exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
a. Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas
contrapartes (Orgaos do Governo Participe do Convénio). Fato que podera inviabilizar e/ou atrasar
as obras e servigos, além de gerar agdes judiciais e impactos financeiros a Companhia.

No que tange aos Créditos a Receber junto aos Orgaos do Governo, a Companhia avalia que o risco
de crédito relativo a esses valores é substancialmente minimizado, uma vez que o Orgamento do
Participe esta previamente aprovado sobre uma Lei Orcamentéria.

Gestao de capital

A politica da Administracdo € manter uma soélida base de capital para manter a confianca do acionista,
credor e mercado e, manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora os
retornos sobre capital e procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis adequados de suas obrigagdes e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posi¢ao
de capital saudavel.

5.Caixa e equivalentes de caixa

24.08.23 31.12.22
Caixa - -
Bancos conta movimento 6.392 -
Aplicacoes financeiras — SIAFEM - 23.868
6.392 23.868

De acordo com o Decreto Estadual n. © 60.244/14, as aplicagdes financeiras da Companhia
sdo administradas através do sistema SIAFEM ligado & Secretaria da Fazenda — SEFAZ. Essas
aplicacdes referem-se aos fundos de investimentos de renda fixa (FIF — TESOURO, lastreados em
titulos publicos federais), remunerados a taxa média acumulada até ago/2023 7,40% (13,75% em
2022).

Essas aplicagbes estao representadas substancialmente por recursos advindos de Entes Publicos,
participes de Convénios, principalmente de financiamentos contraidos pelo Governo do Estado de
Sao Paulo, com destinacao especifica para a consecucdo dos Convénios e, sdo de curto prazo, de
alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.

6. Contas a receber

24.08.23 31.12.22
CGMP — Centro de Gestao de Meios de Pagamentos S.A. (a) - 35
Outras contas a receber = 119
5 154

(a) No exercicio de 2022, os valores eram relativos as tarifas de peddgio cobradas de usudrios do
Sistema Sem Parar, os quais eram repassados a Companhia em periodo subsequente. No exercicio
de 2023, ndo existem valores a receber.

7. Créditos com Orgaos do Governo
A Companhia possui créditos junto a érgaos governamentais, conforme segue:

24.08.23 31.12.22
Governo do Estado de SP (a) 1.048.541 1.048.541
Rodoanel Metropolitano Mario Covas (b) 727.943 723.194
Convénio Complexo Viario Jacu Péssego (c) 31.101 32.209
Convénio Adequacao Viaria Marginal Tieté (d) 12.509 12.509
DER - Gerenciamento de obras (e) 3.073 8.768
DER - Convénio Nova Tamoios Contornos (f) - 428
Outros Convénios - (350)
Salérios a recuperar (g) 418 1.633

1.823.585 1.826.932

a. Governo do Estado de Sao Paulo — Corredores Dom Pedro |, Ayrton Senna/Carvalho Pinto.
O Decreto Estadual n. ¢ 53.107, de 13 de junho de 2008, que alterou o Decreto no 52.188, de
21 de setembro de 2007, autorizou a concess@o onerosa dos servigos publicos de infraestrutura
de transporte relativos as Rodovia Dom Pedro | e ao Corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto,
importando, assim, o término antecipado da exploracdo, pela DERSA, das referidas Rodovias, que
deveria ocorrer até o ano de 2023.

Apés andlises, tratativas e avaliagdes, as partes firmaram um “Instrumento de Reconhecimento e
Consolidagdo de Obrigagdes, Compromisso de Pagamento e Outras Avencas”, celebrado entre a
DERSA, o DER, e o Estado de Sao Paulo, consolidando créditos e débitos reciprocos.

Nos termos do Pronunciamento Técnico CPC n. ¢ 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracoes
intermedidrias, tais valores encontram-se classificados no Ativo Nao Circulante, haja vista que o
Estado de S&o Paulo, na figura de devedor, ndo mantém or¢amento para liquidagao dos valores a
curto prazo e n&ao haver histérico de liquidagéo regular.

Os saldos em aberto podem ser assim demonstrados:

24.08.23 31.12.22
Corredores Dom Pedro I/Ayrton Senna/ Carvalho Pinto 1.059.068 1.059.068
Valores recebidos (10.527) (10.527)
Saldo a receber 1.048.541 1.048.541

b. Rodoanel Metropolitano Mario Covas

A Portaria Intergovernamental n°® 3, em 12 de janeiro de 1998, designou a Companhia como agente
executor do Empreendimento RODOANEL. Na mesma data, foi firmado o Protocolo de Intencdes
celebrado pela Uniao, Estado de Sao Paulo e Municipio de Sdo Paulo, com o objetivo de viabilizar a
consecugdo da obra. A Unido e o Estado de Sao Paulo firmaram, em 30 de abril de 1999, o Termo
de Compromisso n. ¢ 04/99, cujo objeto traduz-se no apoio financeiro do Ministério dos Transportes
ao Estado de Sdo Paulo para consecugao do projeto, obras e servicos necessdrios a implantacdo
do RODOANEL.

A Companhia consoante, o Termo de Compromisso coube promover a execugdo das obras,
coordenar, fiscalizar e acompanhar a execugdo dos contratos de obras e projetos do RODOANEL,
efetuar os pagamentos decorrentes da execucdo do Convénio, aplicar os recursos financeiros
repassados pelos 6rgdos Federais e Estaduais, apresentando o demonstrativo da correta aplicacdo
dos recursos, por meio das prestagdes de contas, entre outras atividades.

(i) Trecho Sul e Oeste

A Companhia, até o exercicio de 2013, contabilizava as contingéncias passivas advindas de
processos de desapropriacdo dos Trechos Oeste e Sul do Empreendimento Rodoanel dentro de
resultado e, sua contrapartida era no seu Passivo ndo Circulante.

A partir do exercicio de 2014, em consonancia com o Oficio CODEC n. 2 080/2016, a Companhia
alterou o critério de reconhecimento das provisdes para contingéncias vinculadas aos Trechos Sul
e Oeste do Rodoanel, sendo assim, os saldos provisionados estdo sendo langados nas contas de
Créditos com Orgaos do Governo (Ativo Nao Circulante) e sua contrapartida permanece no Passivo
Nao Circulante, sob a rubrica Passivos contingentes.

A Companhia foi responsével pelo processo de desapropriagdes dos Trechos Sul e Oeste, inclusive,
os decretos estaduais de utilidade publica citava a DERSA como o ente expropriatorio.

Com base nas andlises dos assessores juridicos da Companhia os processos de desapropriagcao
que possui agdes judiciais as quais no curso do direito possuem transito julgado de a causa ser
classificada como o risco provavel de desembolso pela DERSA estéo sendo langados nas contas
de Créditos com Orgaos do Governo (Ativo Nao Circulante) e sua contrapartida no Passivo Nao
Circulante, sob a rubrica Outras Contas a pagar conforme nota explicativa n® 15.

(ii) Trecho Norte

O ultimo elo a ser construido, o Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, desenvolve-se a partir do
final do Trecho Leste no trevo de interse¢cdo com a Rodovia Presidente Dutra (municipio de Aruja)
e inicio do Trecho Oeste, na Avenida Raimundo Pereira de Magalhdes (municipio de Sao Paulo),
passando também pelo municipio de Guarulhos, interligando com o Aeroporto Internacional de
Guarulhos e a Rodovia Ferndo Dias, com extensdo aproximada de 44,0 km. O acesso ao aeroporto
de Guarulhos tem extensdo da ordem de 3 km.

Os recursos financeiros recebidos pela Companhia eram repassados por intermédio do DER e pela
Unido Federal, por meio do DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes. Os
recursos recebidos do DER, parte sao origindrios de captacdo efetuada através financiamentos
contraidos pelo Governo do Estado de S&do Paulo junto ao BID - Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

Todavia, conforme comentado na nota explicativa n.® 7 (e), a Companhia foi ressarcida das despesas
incorridas por esse servigo.

As obras do referido empreendimento foram divididas em 6 (seis) lotes, porém no final do exercicio
de 2018 e inicio do exercicio de 2019, a Companhia rescindiu os contratos com as empresas
responsaveis pela execucao de obras e servicos dos Lotes 1 (Consércio Mendes Junior — Isolux
Corsén), 2, 3 (OAS S/A, respectivamente), 4 (Acciona Construccion S.A), 5 (Consércio Construcap —
Copasa Rodoanel Norte) e 6 (Acciona Construccion S.A).

Em razao das rescisdes acima citadas, foram contratados os servigos de vigilancia patrimonial nas
instalacdes institucionais e areas desapropriadas do Trecho Norte do Rodoanel e, também, as obras
e servicos emergenciais para estabilizacdo e contencéo da estrutura remanescente do Tunel 101,
no Lote 1.

Visando a retomada das obras de finalizagdo do empreendimento Rodoanel Mario Covas — Trecho
Norte, em 09 de setembro de 2020, foi publicado no DOE — Diério Oficial do Estado de Sao Paulo
0 42 (quarto) termo aditivo ao Convénio celebrado em 22 de dezembro de 2011, entre o Estado de
Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e Transportes, e o Departamento de Estradas
de Rodagem - DER e a DERSA — Desenvolvimento Rodovidrio S/A, estabelecendo diretrizes e
atividades correlatas para a implantacdo o referido empreendimento.

O referido Convénio nao possui saldo em aberto conforme demonstrado abaixo:

Trecho Oeste e Sul 24.08.23 31.12.22
Areas Desapropriadas — Trecho Oeste - Nota 12 182.756 182.756
Areas Desapropriadas — Trecho Sul. - Nota 12 34.724 43.021
Prov. Desapropriagdes — Trecho Oeste (i) 14.566 21.977
Prov. Desapropriagdes — Trecho Sul (i) 146.262 146.578
Desap. a rec./ pagar — Trecho Oeste — Nota 15 116.521 106.858
Desap. a rec./ pagar — Trecho Sul — Nota 15 233.114 224.180
Desapropriagcoes Convénios 727.943 725.370
Trecho Norte
Obras e servigos - 5.860.745
Recursos recebidos Estado de Sao Paulo - (42.205)
Recursos recebidos da Uniao Federal - (1.407.386)
Recursos recebidos do DER - (1.714.195)
Recursos recebidos do DER — BID - (2.699.135)
Créditos a (aplicar) receber — Trecho Norte - (2.176)
Créditos a realizar —Total 727.943 723.194

c. Convénio Complexo Viario Jacu Péssego

Refere-se ao Convénio celebrado em 29 de dezembro de 2005 entre a Companhia, o Departamento
de Estradas de Rodagem (DER), a Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de
Sao Paulo (SIURB) e a Empresa Municipal de Urbanizacao (EMURB), com o objetivo de viabilizar
a execucdo de obras e servicos do “Complexo Vidrio Jacu Péssego” e a implantacéo de corredores
vidrios de conexao com as principais rodovias estaduais.

A Companhia foi responsavel pela execugao, acompanhamento, fiscalizagdo e mobilizagdo do
pessoal necessario para operacionalizar o projeto. Todavia, conforme comentado na nota explicativa
n.° 7 (e), a Companhia foi ressarcida das despesas incorridas por esse servico.

Os recursos recebidos pela Companhia vém sendo repassados por intermédio do DER.

A Companbhia foi responsavel por alguns processos de desapropriacdes do empreendimento os quais
estdo reconhecidos como passivos contingentes, nota explicativa n® 12, entretanto, com base nas
analises dos assessores juridicos da Companhia os processos de desapropriagao que possui acdes
judiciais as quais no curso do direito possuem transito julgado de a causa ser classificada como
o risco provavel de desembolso pela DERSA estéo sendo langados nas contas de Créditos com
Orgédos do Governo (Ativo Nao Circulante) e sua contrapartida no Passivo Nao Circulante, sob a
rubrica Outras Contas a pagar conforme nota explicativa n® 15.

A movimentagé@o do Convénio Complexo Viario Jacu Péssego e os saldos em aberto podem ser
assim demonstrados:

24.08.23 31.12.22
Recursos recebidos do Estado e Municipio - (2.518.503)
Obras e servigos executados - 2.518.978
Provisdes Passivos Contingentes — Nota 12 8.979 10.917
Desap. a rec./ pagar — Nota 15 22.122 20.817
Saldo a recuperar 31.101 32.209

d. Convénio de Adequacéo Viaria da Marginal Tieté

Em 25 de fevereiro de 2008, foi celebrado entre a Companhia, o Departamento de Estradas de
Rodagem (DER), a Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de Sdo Paulo (SIURB)
e a Empresa Municipal de Urbanizagcdo (EMURB), Convénio que tem por objetivo a execucgédo das
obras e servigos.

A Companhia foi responsavel pela execugao, acompanhamento, fiscalizagdo e mobilizagdo do
pessoal necessario para operacionalizar o projeto. Todavia, conforme comentado na nota explicativa
n.° 7 (e), a Companhia foi ressarcida das despesas incorridas por esse servico.

A Companhia foi responsével por alguns processos de desapropriagdes do empreendimento os quais
estdo reconhecidos como passivos contingentes, nota explicativa n® 12. Entretanto, com base nas
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andlises dos assessores juridicos da Companhia, os processos de desapropriagdo que possuem
agoes judiciais as quais no curso do direito possuem transito julgado de a causa ser classificada
como o risco provavel de desembolso pela DERSA estdo sendo langados nas contas de Créditos
com Orgaos do Governo (Ativo Nao Circulante) e sua contrapartida no Passivo Nao Circulante, sob a
rubrica Outras Contas a pagar conforme nota explicativa n® 15.

Os saldos em aberto do Convénio podem ser assim demonstrados:

24.08.23 31.12.22
Recursos recebidos do Estado - (1.683.816)
Obras e servigos executados - 1.683.816
Provis6es Passivos Contingentes — Nota 12 12.481 12.481
Desap. a rec./ pagar — Nota 15 28 28
Saldo a recuperar 12.509 12.509
e. Departamento de Estradas de Rodagem — Ger 1to de obras

Em 02 de dezembro de 2009, a DERSA e o DER - Departamento de Estradas de Rodagem firmaram
um termo de ajuste.

O referido termo estabeleceu um percentual & Companhia, a ser repassado pelo DER, a titulo
de ressarcimento dos custos operacionais, pela realizacdo dos empreendimentos que lhe forem
atribuidos por delegagao ou Convénios bem como a sua forma de repasse financeiro.

No exercicio de 2011, foi reavaliada a natureza dos valores recebidos pela Companhia em decorréncia
do referido Termo de Ajuste e, considerando que as atividades da Companhia decorrem de Convénio
nao se caracterizando prestacdo de servigcos, os valores recebidos a titulo de ressarcimento foram
reclassificados do grupo de receitas operacionais para o grupo de recuperacédo de despesas.

A Companhia foi responsavel pela execugdo, acompanhamento, fiscalizacdo e mobilizacdo do
pessoal necessario para operacionalizar os projetos.

Com o processo de liquidagao, a partir de janeiro de 2021 a Companhia se tornou empresa estatal
dependente do tesouro do Estado de Sao Paulo: “Empresa controlada que receba do ente controlador
recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral” em
conformidade com o art. 22, inciso Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar
101/2000), conforme Lei Estadual n® 17.309 de 29 de dezembro de 2020.

Desta forma, nestas demonstragdes intermediarias ndo foram reconhecidos valores relativos ao
ressarcimento das despesas incorridas pela Companhia.

Apdés uma melhor andlise no critério de contabilizagcdo do ressarcimento de custos, constatou-
se que os custos indiretos apurados dos exercicios anteriores, deveriam ter sido absorvidos pela
Companhia, e ndo incluidos nos valores apurados no ressarcimento de custos. O montante apurado
foi de R$ 5.695 (cinco milhdes, seiscentos e noventa e cinco mil reais).

24.08.23 31.12.22
Saldo inicial 3.073 8.768
Valores recebidos - -
Saldo a recuperar 3.073 8.768

f. Convénio Nova Tamoios - Contornos

Refere-se ao Convénio celebrado em 02 de outubro de 2012, entre a DERSA e o Departamento
de Estradas de Rodagem (DER), objetivando a execucdo de obras e servicos de implantacao do
Empreendimento "Nova Tamoios - Contornos" nas cidades de Caraguatatuba e Sao Sebastiao.

O Empreendimento iré implantar o Contorno Norte, com aproximadamente 6,2 km o Contorno Sul,
com 30,7 km aproximadamente, cuja extensao total é de 36,9 km.

O Contorno Norte, com 6,2 km de extensao, estd completamente localizado no municipio de
Caraguatatuba. O tracado esta compreendido entre a Rodovia Manuel Hypdlito do Rego SP-055, nas
proximidades da Rua Marginal Ipiranga e do rio Guaxinduba e a aproximacao da intersecdo com a
Rodovia dos Tamoios SP-099, junto ao rio Santo Antdnio, no bairro Jaraguazinho.

O Contorno Sul, com 30,7 km de extensdo, esta localizado nos municipios de Caraguatatuba e
de Sao Sebastido. Inicia-se a partir do Contorno Norte, na interse¢do com a Rodovia dos Tamoios
SP-099 e termina na junc@o com a Rodovia Manuel Hypdlito do Rego SP-055, nas proximidades do
Porto de Sao Sebastiao.

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Logistica e Transportes - SLT, da
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Transporte do Estado de Sao Paulo —
ARTESP, do Departamento de Estradas de Rodagem- DER/SP e da Concessiondria Rodovia dos
Tamoios S.A, assinaram em 27/08/2021, Termo Aditivo e Modificativo n® 06/2021 ao Contrato de
Concesséo Patrocinada SLT n® 008/2014, com o objetivo de transferir a execugéo das obras brutas
remanescentes e obras complementares dos CONTORNOS NORTE E SUL a Concessionéria,
estando atualmente em execucéao.

A Companhia foi responsavel pela execugdo, acompanhamento, fiscalizacdo e mobilizacdo do
pessoal necessario para operacionalizar o projeto.

Todavia, conforme comentado na nota explicativa n.® 7 (e), a Companbhia foi ressarcida das despesas
incorridas por esse servigo.

Os recursos recebidos pela Companhia vém sendo repassados por intermédio do DER. Parte desses
recursos sdo captados através de financiamentos contraidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo
junto ao Banco do Brasil e BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento Social.

O referido Convénio ndo possui saldo em aberto conforme demonstrado abaixo:

24.08.23 31.12.22
Recursos recebidos do DER - (2.160.537)
Obras e servigos executados - 2.160.965
Saldo a (aplicar) - 428

g. Salarios a recuperar

Esses valores sdo representados pelos créditos que a Companhia possui a receber de outros Orgaos,
pertinentes a funcionarios cedidos na Administragao Publica, sendo que em 17 de agosto de 2023,
foi assinado o 12 TAM ao Termo DERSA n° 215/16, convalidando os valores a receber e a pagar entre
a DERSA e a Companhia Docas de Sao Sebastido, cujo saldo a receber estd demonstrado abaixo:

24.08.23 31.12.22
Cia. Docas de Sao Sebastiao 418 1.576
Outros - 57
418 1.633
8. Bens em poder de Terceiros
A Companhia possui bens em poder de terceiros, conforme segue:
24.08.23 31.12.22
Conveénio Departamento Hidroviario (a) 255.837 257.356
Terrenos em poder de Terceiros (b) 5.556 5.556
261.393 262.912

a. Convénio Departamento Hidroviario

Em 20 de outubro de 2020, foi publicado o Decreto Estadual n® 65.262/2020, o qual dispde sobre os
servigos de travessias litoraneas, de responsabilidade do Estado de S&o Paulo, e da providéncias
correlatas.

Considerando o disposto no artigo 2°, paragrafo unico, da Lei n® 17.148, de 13 de setembro de 2019,
que autoriza o Poder Executivo a adotar providéncias necessérias a dissolucao, liquidacdo e extincao
da DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio S.A.;

Considerando a deliberagédo da Assembleia Geral de Acionistas da DERSA - Desenvolvimento
Rodovidrio S.A. ocorrida em 20 de outubro de 2020,

Decreta:

Artigo 12 - Os servigos de travessias litoraneas outorgados a DERSA - Desenvolvimento
Rodovidrio S.A., por meio do Decreto n® 29.884, de 4 de maio de 1989, passam a ser administrados
pelo Departamento Hidrovidrio, da Secretaria de Logistica e Transportes.

Paragrafo unico - Para os fins do disposto no "caput" deste artigo, cabera ao Secretario de Logistica
e Transportes, mediante prévia articulagao com o liquidante da DERSA - Desenvolvimento Rodoviario
S.A., adotar as medidas necessarias a transicéo dos servigos.

Por forca do referido decreto, em 27 de outubro de 2020, foi celebrado Convénio de Cooperacao
Técnica e Operacional entre a Companhia e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de
Logistica e Transportes, e esta pelo Departamento Hidrovidrio, objetivando a colaborag¢do mutua para
a transferéncia do servigo de Travessias Litoraneas da DERSA "em liquidag&o” para o Departamento
Hidroviario, com o prazo de vigéncia de 06 (seis) meses a contar de 1° de novembro de 2020.

Dada a necessidade de manutencdo dos servicos prestados e a complexidade dos assuntos
envolvidos, foram assinados 05 (cinco) termos aditivos de prazo ao Termo de Convénio, sendo 12
Tam assinado em 30/04/2021 aditando-o por 10 (dez) meses e 19 (dezenove) dias; 2° Tam assinado
em 20/09/2021, aditando-o em 25 (vinte e cinco) dias; 3° Tam assinado em 15/10/2021, aditando-o
em 05 (cinco) meses e 14 (quatorze)dias; 4° Tam assinado em 30/03/2022, aditando-o em 04 (quatro)
meses; 0 5° TAM assinado em 29/07/2022, aditando-o por mais 04 (quatro) meses, com término
previsto em 30/11/2022, e por fim o 62 TAM assinado em 30/11/2022, aditando-o por mais 04 (quatro)
meses, com término previsto em 31/03/2023.

A Companhia operou o sistema de travessias litordneas de Sao Sebastido/llhabela; Cananéia/
Continente; Cananéia/llha Comprida; Iguape/Juréia; Cananéia/Ariri; Bertioga/Guarujd; Santos/
Guaruja e Santos/Vicente de Carvalho, todas dentro do Estado de Sao Paulo, até 31 de outubro de
2020, sendo a Administrac&o transferida ao Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo, bem
como os contratos vinculados a esse sistema foram sub-rogados a aquele Departamento.

Tendo em vista que nos termos do CPC n® 27 - Ativo imobilizado é o item tangivel que:

(a) é mantido para uso na producédo ou fornecimento de mercadorias ou servigos, para aluguel a
outros, ou para fins administrativos; e

(b) se espera utilizar por mais de um periodo. Correspondem aos direitos que tenham por objeto bens
corpéreos destinados a manutencgéo das atividades da entidade ou exercidos com essa finalidade,
inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram a ela os beneficios, os riscos e o controle
desses bens.

Ainda conforme prevé o referido CPC n° 27 - Ativo imobilizado, o custo de um item de ativo imobilizado
deve ser reconhecido como ativo se, e apenas se:

(a) for provavel que futuros beneficios econémicos associados ao item fluirdo para a entidade; e

(b) o custo do item puder ser mensurado confiavelmente.

Sendo assim, os bens corpdreos e incorpéreos da Companhia, necessarios para a operacionalizacao
do sistema de travessias litoraneas, servico publico essencial, disponibilizados por forca do
Convénio, ao Departamento Hidrovidrio, registrado anteriormente em seu ativo imobilizado foram
reclassificados para o ativo ndo circulante, pelo saldo residual do ativo ja depreciado. O saldo em 24
de agosto de 2023, estd apresentado conforme quadro a seguir:

24.08.23 31.12.22
Moveis e utensilios 84 84
Instalagoes 97.867 97.867
Embarcagdes / Acessdrios embarcagoes 236.171 242.964
Outros - -
Prov. Para Perda com Desvalorizagao (78.285) (83.559)

255.837 257.356

b.Terrenos em poder de Terceiros

03 Terrenos que estavam registrados no Balangco da Companhia como Imobilizado, foram
reclassificados para “Bens em Poder de Terceiros”, conforme comentado na nota explicativa n.® 9 (b).
O saldo em 24 de agosto de 2023, esta apresentado conforme quadro a seguir:

24.08.23 31.12.22
Terrenos Rodoanel Trecho Oeste 5.556 5.556
5.556 5.556

9. Imobilizado
Com base em levantamentos efetuados pela area técnica da Companhia, foram identificados 37
(trinta e sete) iméveis (Terrenos e Edificagdes), com a seguinte composicao:

DESCRICAO QUANT.
Imoveis (Terrenos e Edificagdes) com Registro em Cartério 13
Terrenos em Fase de Registro em Cartério 02
Terrenos em Poder de Terceiros 03
Terrenos com Acdes Judiciais de Desapropriagoes em Curso 04
Terrenos Vinculados a Convénios de acoes mitigatdrias e compensatorias 15
SOMA 37

Oersa // /2

Visando a Conclusao das Atividades de Liquidacdo da DERSA, em 11/06/2021 a DERSA contratou
Fundagéo Instituto de Administragao — FIA, para a realizagéo dos Servigos de Apoio na Realizagao
de Inventario, Organizacdo e Gestao Documental, Avaliagao Mobilidria e Imobiliaria com Teste de
Recuperabilidade dos Ativos (Teste de Imparment), incluindo os Intangiveis e Levantamento de Bens
e Documentos Distribuidos nos Municipios de Sao Sebastido, Guarujd, Santos, Atibaia, Guarulhos,
Santana do Parnaiba, Barueri, Osasco e Embu das Artes.

Apés a concluséo dos trabalhos, apurou-se que:

i) As avaliacdes dos Imdveis excederam ao valor residual contabil na data base em 24 de agosto de
2023, no montante de R$ 416.138 (quatrocentos e dezesseis milhdes, cento e trinta e oito mil), sendo
apurada a seguinte composicao:

DESCRICAO Saldo Contabil Residual em ago/23 | Valor da Avaliacao

Iméveis (Terrenos e Edificacdes) (a) 25.524 353.703
Terrenos em Poder de Terceiros (b) 5.556 23.563
Investimento em Terrenos (c) 15.238 85.191
TOTAL 46.318 462.457

As variagdes que excederam ao valor residual contabil séo as seguintes:

a) 15 Iméveis - Terrenos e Edificagbes estéo classificados no Balango da Companhia como “Iméveis
DERSA”. Tendo em vista que ndo ha, no momento, razoavel seguranca de que ocorrera venda ou
realizacdo desses ativos para pagamento de passivos, em atendimento ao item 21 do CPC de
Liquidacao, a variagdo no montante de R$ 328.180 (trezentos e vinte e oito milhdes, cento e oitenta
mil reais), ndo foi contabilizada.

b) 03 Terrenos que estavam registrados no Balango da Companhia como Imobilizado, foram
reclassificados para “Bens em Poder de Terceiros”. Tendo em vista que ndo ha, no momento, razoavel
seguranga de que ocorrerd venda ou realizagdo desses ativos para pagamento de passivos, em
atendimento ao item 21 do CPC de Liquidacéo, a variagdo no montante de R$ 18.007 (dezoito
milhdes e sete mil reais), ndo foi contabilizada.

c) 19 Terrenos que estavam registrados no Balanco da Companhia como Imobilizado, foram
reclassificados para “Investimento”. Tendo em vista que ndo ha, no momento, razoavel seguranga
de que ocorrera venda ou realizagdo desses ativos para pagamento de passivos, em atendimento
ao item 21 do CPC de Liquidagéao, a variagdo no montante de R$ 69.953 (sessenta e nove milhdes,
novecentos e cinquenta e trés mil reais), ndo foi contabilizada.

Conforme mencionado no Item 1 — Contexto Operacional, os imdveis serdo transferidos para o
acionista majoritario (Governo do Estado de S&o Paulo), o que sera formalizado ao valor do registro
contabil.

24.08.23 31.12.22

Prazo de depreciacao (em anos) Custo Histérico Depreciacao acumulada  Liquido Custo Histérico Depreciacao acumulada Liquido

Edificios 25 15.740 (13.497) 2.243 15.740 (13.329) 2.411
Méveis e utensilios 10 2.697 (2.697) - 3.529 (3.526) 3
Maquinas e acessorios 10 1 1) - 82 (82) -
Veiculos 5 - - - 197 (197) -
Aeronaves 10 - - - 10 3) 7
Instalagdes 10 169 (169) - 378 (371) 7
Computadores e periféricos 5 52 (52) - 3.716 (3.707) 9
Terrenos = 23.281 = 23.281 23.281 - 23.281
41.940 (16.416) 25.524 46.933 (21.215) 25.718

(a) Conforme nota explicativa n. © 8a, parte dos bens da Companhia foram disponibilizados ao Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo, através de contrato de Comodato, para a operacionalizagao
dos servigos publicos de travessias litoraneas, sendo esses bens classificados pelo saldo residual no ativo nao circulante sob a rubrica de Bens em poder de terceiros. i
(b) Devido a descontinuidade das opera¢des da Companhia, parte dos bens da Companhia foram vendidos em leildo, e os bens remanescentes foram cedidos para outros Orgdos através de contratos de

Comodatos.
Movi do do custo
24.08.23 31.12.22
01.01.2023 Adicoes Baixas Transf. Custo 01.01.2022 Adicoes Baixas Transf. Custo
Edificios 15.740 - - - 15.740 15.740 - - - 15.740
Méveis e utensilios 3.529 - (832) - 2.697 3.613 - (84) - 3.529
Méaquinas e acessorios 82 - (81) - 1 82 - - - 82
Veiculos 197 - (197) - - 197 - - - 197
Aeronaves 10 - (10) - - 10 - - - 10
Instalacoes 378 - (209) - 169 381 - 3) - 378
Computadores e periféricos 3.716 - (3.664) - 52 3.719 - 3) - 3.716
Imobilizagbes em andamento - - - - - 3.192 - (3.192) - -
Terrenos 23.281 - - 23.281 44.075 - (20.794) - 23.281
Imobilizado 46.933 - (4.993) - 41.940 71.009 - (24.076) - 46.933
As baixas na rubrica de terrenos sao referentes a transferéncias paras as contas de investimentos e bens em poder de terceiros, conforme demonstrado abaixo:
Saldo Movimentacao da depreciacao
antes da Transferéncia 31.12.22 24.08.23 31.12.22
Transferéncia 01.01.2023 Adicoes Baixas Depreciacao 01.01.2022 Adicoes Baixas Depreciacao
Edificios (13.329) (168) - (13.497) (13.073) (256) - (13.329)
Bens em Poder de Moveis e
Terceiros — Nota 257.356 - 257.356  ytensilios (3.526) @ 831 (2.697) (3.606) ) 84 (3.526)
e MERMIEDG (82) : 81 ) (82) : : 82)
Terrenos em Poder acessorios
de Terceiros — Nota - 5.556 5.556 Veiculos (197) N iy - (197) N ° (197)
n.° 8 (b) Aeronaves (3) (1) 4 - 2) (1) - (3)
Instalacdes (371) (1) 203 (169) (373) (1) 3 (371)
LVESEERtS 4 Lo 15309 Computadores (3.707) ({2) 3667 (52) (3.687) @1) 1 (3.707)
e periféricos
Total 257.427 20.794 278.221  pepreciagao (21.215) (184)  4.983 (16.416) (21.020) (283) 88 (21.215)

10. Contas a pagar

Esta representado substancialmente por obrigacdes com empreiteiras decorrentes da construcéo,
conservagdo e melhoramentos dos empreendimentos e Travessias Litoraneas que estava sob
jurisdicdo da Companhia. Os valores foram estabelecidos através de medigcbes com base nos pregos
contratuais e, posteriormente, foram reajustados de acordo com o disposto no Decreto Estadual n. ©
27.133, de 26 de junho de 1987 e suas alteragdes.

Tendo em vista a liquidacao da Companhia em 15 de setembro de 2023, todos os contratos foram
encerrados e os respectivos pagamentos efetuados, como segue:

Circulante 24.08.23 31.12.22
Obras e servicos Rodoanel (a) - 1.281
Convénio PMSP - 2.832
Conveénio Nova Tamoios Contornos - 420
Travessias litoraneas (b) - 207
Outras empreiteiras e fornecedores - 5.981

- 10.721

a. Obras e servicos Rodoanel

12. Passivos contingentes

A Companhia é parte integrante de agdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operag¢des, envolvendo questbes
tributarias, trabalhistas, aspectos civis, comerciais e outros assuntos.

No exercicio de 2023, com base em andlises dos assessores juridicos, foi verificado que a
Companhia possui acdes judiciais as quais no curso do direito possuem transito em julgado e,
portanto, apresentando risco provéavel de desembolso.

Algumas dessas causas possuiam mandado de penhora de faturamento deferida pelos respectivos
juizados e, em virtude do processo de liquidagao da Companhia, essas penhoras foram
interrompidas, face a transferéncia das atividades de travessias litoraneas para o Departamento
Hidroviario (vide nota n® 8a), servico que gerava receita operacional a Companhia. Os processos
com essas caracteristicas, anteriormente classificados sob a rubrica de passivos contingentes, foram
reclassificados para Outras Contas a Pagar, conforme nota explicativa n® 15.

A Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
potenciais com as a¢des em curso, como segue:

Refere-se aos contratos de obras e servigos vinculados ao empreendimento Rodoanel Mario Covas, 24.08.23 31.12.22
vide nota explicativa n.® 7 “b”. A Depositos s Depdsitos
b.Travessias litoraneas AHIEED judiciais HiEiEEe judiciais
Refere-s_e aos conttratos dsi) se_rvi_ggg _viné:ulgdos aoh_sistema de travessias litordneas e linha de  Tiapaihistas 21.996 12.101 26.235 11.207
navegagcao, que estavam sob a jurisdicdo da Companhia. L ) "
9agac. q ) ¢ P Tributarias e previdencidrias 65.509 15.821 58.522 34.785
11. Tributos a recolher Civeis
24.08.23 31.12.22 Desapropriagoes 219.567 - 228.736 -
Tributos federais - 3.630 Contratos de empreiteiras
Tributos municipais _ 39 (Medlgoes/Atuallzagag monetaria sobre 77.991 1.641 74.990 885
contratos de empreiteiras)
= 5669 385.063 29.563 388.483 46.877
Devido a descontinuidade das operagdes da Companhia, todos os tributos foram quitados.
Movimentacéo dos processos no periodo
24.08.23 31.12.22
o inn Acordos/ . Saldo o P Acordos/ . Saldo
12.01.2023 Atualizacoes Reclass. Baixas final 12.01.2022 Atualizacoes Reclass. Baixas final
Trabalhistas 26.235 12.351 (16.590) - 21.996 50.663 (13)  (24.415) 26.235
Tributérias e previdenciarias 58.522 33.985 (22.723) (4.275) 65.509 53.785 90.748 (86.011) = 58.522
Civeis
- Desapropriacoes 36.784 963 (379) (89) 37.279 65.529 267.027 (295.772) - 36.784
- CloiiiEies 6o mpeEielEs (VEileeesNualFReED 74.990 28.941 (11582) (14.358)  77.991 165.661 - (28.038) (62.633)  74.990
monetaria sobre contratos de empreiteiras)
Sub-total 196.531 76.240 (51.274) _(18.722) [ 202.775 | 335.638 | 357.775 (409.834) _ (87.048) 196.531
Desapropriacdes - Convénios 191.952 - (9.664) - 182.288 201.697 - (9.745) - 191.952
Total 388.483 76.240 (60.938) _ (18.722) _385.063 537.335 357.775 (419.579) _ (87.048) 388.483

As contingéncias tributarias e previdenciarias referem-se basicamente a processos relativos ao IPTU
e ISSQN.

As contingéncias de desapropriacdes referem-se as demandas judiciais para a discussao dos valores
das indenizagdes pagas nos processos de desapropriagao de terrenos para a construgao de rodovias
e consecugao dos empreendimentos gerenciados pela DERSA. Para os processos pendentes de
julgamento final, a Administragao utilizou-se da estimativa dos valores, baseada em estudo técnico e
histérico dos valores indenizados.

A partir do exercicio de 2014, a Companhia efetuou uma mudanca de pratica contabil relativa ao
reconhecimento das provisdes passivas para contingéncias de desapropria¢des vinculadas aos
Convénios - nota explicativa n® 7 (b), (c) e (d), sendo estas registradas apenas em contas patrimoniais.
As contingéncias com empreiteiras no montante de R$ 77.991 em 24 de agosto de 2023 (R$ 74.990
em dezembro de 2022) que incluem, substancialmente, as discussdes judiciais sobre a atualizagao
e correc@o monetaria decorrentes do reequilibrio financeiro dos contratos, ocorrido durante o Plano
Real, vém sendo atualizadas pelo INPC mais meio por cento de juros de mora ao més.

A Companhia possui outras contingéncias passivas relativas a questoes tributérias e civeis avaliadas
pelo departamento juridico da Companhia classificadas como sendo de risco possivel no montante
estimado de R$ 2.674.317 em 24 de agosto de 2023 (R$ 2.896.620 em dezembro de 2022), para os
quais nenhuma provisao foi constituida tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil
nao requerem sua contabilizagao.

A Companhia com base nas informacdes de seus assessores juridicos, apurou as garantias
prestadas aos seus credores, cujos montantes em 24 de agosto de 2023 eram R$ 165.500, conforme
segue abaixo:

24.08.23

Iméveis 154.545
Bens méveis 10.955
165.500

13. Beneficios a empregados

A Administracdo da Companhia adota a politica contébil de reconhecimento dos programas de
beneficios pés-emprego, avaliada pelo método da Unidade de Crédito Projetada, de acordo com as
orientagdes CPC-33 (R1) do Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A Companhia disponibilizou aos seus colaboradores, ex-colaboradores e dependentes beneficio de
assisténcia médico-hospitalar contratado através do Grupo NotreDame Intermédica, devidamente
habilitado para este fim pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS. A legislagéo especifica
e vigente sobre os beneficidrios de planos médicos (Lei n.? 9.656/98) prevé possivel continuidade
no plano de assisténcia a saude no periodo pés-emprego desde que, durante o periodo laboral,
o empregado tenha contribuido para o custeio do plano. Esta vinculagdo é vitalicia quando o
empregado se aposentar pela Companhia e, concomitantemente, tiver contribuido ao plano por no
minimo dez anos, ou tempordaria — para os casos de desligamento ou aposentadoria com periodo de
contribuicdo menor que 10 anos.

Conforme mencionado no ltem 1. Contexto Operacional, com a promulgacéo da Lei Estadual n. ©
17.148, 13 de setembro de 2019, foi autorizado o poder executivo a adotar providéncias necessarias
a dissolugéo, liquidacédo e extingdo da Companhia.

Apds vérias prorrogagdes de prazo para a liquidagao da Companhia, em 29 de margo de 2023,
foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, e nos termos do Parecer CODEC n® 039/2023, foi
aprovada a prorrogacao do prazo para extingdo por mais 160 (cento e sessenta) dias, que se expirara
em 15 de setembro de 2023.

Visando cumprir o cronograma de liquidagdo da Companhia, em 31 de julho de 2023, todos os
colaboradores tiveram os seus contratos de trabalho encerrados, e foram indenizados com o
Beneficio Pés Emprego pelo periodo de 06 (seis) meses.

Ao longo dos exercicios, os calculos atuarias para a constituicdo da provisdo do Beneficio a
empregados, foram elaborados com a premissa de pdés-emprego com direito ao beneficio vitalicio,
porém considerando a liquidacdo da Companhia com o consequente encerramento de todos
os contratos de prestacdo de servicos da Companhia, inclusive o contrato do Grupo NotreDame
Intermédica referente ao beneficio de assisténcia médico-hospitalar que era oferecido a seus
colaboradores, ex-colaboradores e dependentes.

O valor dispendido com os ex-colaboradores referente ao pagamento de 06 (seis) meses do Beneficio
Pés Emprego foi no montante de R$ 5.881.750,40, tendo sido efetuada uma reverséo de proviséo no

montante de R$  30.593.061,02.

14. Adiantamento para futuro aumento de capital

No exercicio de 2023, a Companhia integralizou R$ 217.480 (duzentos e dezessete milhdes,
quatrocentos e oitenta mil reais), antes registrados no passivo né@o circulante, em seu capital social,
conforme nota explicativa n® 17.

15. Outras contas a pagar

Considerando a edi¢do da Lei estadual n® 17.148, de 13 de setembro de 2019, que autoriza o Poder
Executivo a adotar as providéncias necessarias a dissolugao, liquidacao e a extingdo da Companhia,
cumpre, nesta oportunidade, adotar os procedimentos societarios pertinentes, observada
a competéncia da Assembleia de Acionistas estabelecida nos artigos 206, |, c e 208, da Lei no
6.404/1976, em 20 de outubro de 2020, através de Assembleia Geral Extraordinaria, a Companhia
iniciou o processo de liquidag&o.

Nos termos do inciso IV do artigo n® 210 da lei federal n°® 6.404/76, um dos deveres do liquidante
é ultimar os negécios da Companhia, realizar o ativo, pagar o passivo, e partilhar o remanescente
entre os acionistas.

Nesse contexto, alguns credores possuem acgdes judiciais junto a Companhia e as estimativas dos
valores dessas ac¢des estdo contabilizados na rubrica contabil de Passivos Contingentes, nos termos
do Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes (nota
explicativa n® 12), pois embora haja uma obrigac@o presente que resulta de eventos passados, nao
ha certeza na presente data para cumprimento dessa obrigagdo, bem como muitas vezes os valores
ainda nao pdde ser mensurado com suficiente confiabilidade.

Portanto, a contabilizacdo esté seguindo as seguintes premissas:

Passivo contingente é:

(a) uma obrigagdo possivel que resulta de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou nao de um ou mais eventos futuros incertos néo totalmente sob controle
da entidade; ou

(b) uma obrigacéo presente que resulta de eventos passados, mas que nao é reconhecida porque:
(i) nao é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos seja exigida
para liquidar a obrigacéo; ou

(ii) o valor da obriga¢@o nao pode ser mensurado com suficiente confiabilidade.

Passivo Contingente:

Os passivos contingentes podem desenvolver-se de maneira ndo inicialmente esperada. Por isso,
sdo periodicamente avaliados para determinar se uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos se tornou provavel. Se for provavel que uma saida de beneficios econdémicos futuros
serd exigida para um item previamente tratado como passivo contingente, a provisdo deve ser
reconhecida nas demonstragdes intermediarias do periodo no qual ocorre a mudanca na estimativa
da probabilidade (exceto em circunstancias extremamente raras em que nenhuma estimativa
suficientemente confidvel possa ser feita).

As acdes judiciais que estdo em curso e com recursos pendentes de apreciagao judicial, que podera
haver discussao inclusive sobre os valores apresentados, formas de apropriacao, etc., ou seja, em
relacao a esses itens, ndo existe ainda uma obrigacdo efetiva a pagar imediatamente e, portanto,
contabilmente, ndo possui elementos para serem registradas como Contas a Pagar.

Entretanto, com base nas anélises dos seus assessores juridicos, a Companhia possui agdes judiciais
as quais no curso do direito possuem transito julgado e valores de condenagdo homologados,
portanto, a causa foi classificada com o risco provéavel de desembolso pela DERSA e, além disso,
parte dessas causas possuiam penhora de faturamento deferida pelos respectivos juizados sendo
que essas penhoras foram interrompidas com a transferéncia das atividades de travessias litoraneas
para o Departamento Hidrovidrio.

Face a transferéncia do sistema de travessias litoraneas ao Departamento Hidrovidrio do Estado de
Sao Paulo — nota explicativa n. ¢ 8a, tendo em vista que a DERSA nédo possui mais receita desse
sistema, penhoras deferidas encontram-se suspensas e, a Companhia aguarda nova orientacdo
judicial.

Diante disso, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC n. ¢ 26 (R1) - Apresentacdo das
Demonstragcdes Contabeis, os valores reclassificados para o passivo nédo circulante, contabilizados
como “Outras Contas a Pagar’. Em 23 de agosto de 2023, os processos por natureza estao
apresentados conforme quadro a seguir:

CONTI NUA
SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO



DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A “EM LIQUIDACAOQ”

CNPJ N¢ 62.464.904/0001-25

DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 24 DE AGOSTO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

— CONTINUACAO

24.08.23 31.12.22

Trabalhista 34.214 20.082
Tributéria e previdenciarias 208.268 208.364
Desapropriacoes 1.022.319 1.021.995
Desapropriacdes — Rod. Oeste 116.521 106.858
- nota explicativa n® 7 (b)
Desapropriagdes — Rod. Sul - 233.114 224.180
nota explicativa n® 7 (b)
Desapropriagcdes — Conv. Jacu 22121 20.817
Péssego - nota Explicativa n®
7(c)
Desapropriagbes —  Conv. 28 28
Marginal - nota Explicativa n®
7(d)
Civeis 1.068.934 1.082.957

2.705.519 2.685.281

16. Partes relacionadas

As operagdes e saldos com partes relacionadas compreendem aquelas ja divulgadas nas notas
explicativas e compreendem as seguintes partes: o Governo do Estado de Sao Paulo, seu principal
acionista, e seus demais agentes conforme abaixo:

A Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, o Departamento de Estradas de Rodagem — DER,
o Departamento Hidroviario e a Fazenda do Estado de Sao Paulo, vide notas explicativas n. ¢ 7 (a),
(b), (c), (d). (e), (). (g) e 8.

Nos Convénios, todos os recursos financeiros foram utilizados exclusivamente no empreendimento
vinculado ao instrumento, inclusive no caso de ganho através de aplicagao financeira o montante
auferido foi totalmente destinado ao empreendimento.

Remuneracao dos Administradores

A politica de remuneragao dos administradores é estabelecida de acordo com diretrizes do Governo
do Estado de S&o Paulo, por meio do Parecer CODEC (Conselho de Defesa dos Capitais do Estado)
n. °057/2003 e Deliberagdo CODEC n. ° 1, de 16/03/2018.

A remuneragdo dos executivos estd limitada a remuneragdo do Governador do Estado. A
remuneragao do Conselho de Administragdo quando vigente, e Conselho Fiscal corresponde a 30%
e 20%, respectivamente, da remuneracao dos Diretores, condicionada a participagdo de no minimo
uma reunido mensal, no caso de Conselheiro Fiscal.

O objetivo da politica de remuneracdo é estabelecer um modelo de gestdo privada, com o fim
de incentivar a manutencdo em seus quadros e recrutar profissionais dotados de competéncia,
experiéncia e motivacado, considerando-se o grau de eficiéncia atualmente exigido pela Companhia.
Além da remuneragdo mensal, os membros da Diretoria Executiva receberam gratificacdo anual,
equivalente a um honorario mensal, calculada sobre uma base pré rata temporis, no més de
dezembro de cada ano. A finalidade dessa gratificacao é estabelecer uma similaridade com o décimo
terceiro salério do regime trabalhista dos empregados da Companhia.

Os Diretores Executivos receberam também alguns beneficios como assisténcia médica, descanso
anual, com caracteristica de licenca remunerada, pelo periodo de 30 (trinta) dias corridos, com
pagamento de adicional correspondente a 1/3 (um tergo) dos honorarios mensais.

Durante o exercicio de 2023 ndo houve pagamento de remuneragao para qualquer membro Conselho
Fiscal e para o Liquidante por qualquer razao que nao a funcao que ocupam.

Os dados relativos & remuneracéo dos administradores da DERSA podem ser consultados nos
termos da legislagdo vigente, em todos os seus detalhes, cifras e quadros, no Portal da Transparéncia
do Governo do Estado de Sao Paulo: www.transparencia.sp.gov.br.

As remuneracdes dos Administradores referem-se as obrigacdes de curto prazo e podem ser assim
demonstradas:

24.08.23 31.12.22
Honorérios da Diretoria Executiva 267 224
Honorérios do Conselho de Administragao - -
Honorérios do Conselho Fiscal 252 263
Encargos e Beneficios a Diretores e Conselheiros 208 262
Remuneragao dos Administradores 727 749

17. Patriménio liquido

a. Capital Social

O capital social autorizado, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de agosto
de 2023, é de R$ 22.067.886 (vinte e dois bilhdes, sessenta e sete milhdes, oitocentos e oitenta e
seis mil reais).

No exercicio de 2023, a Companhia integralizou R$ 217.480 (duzentos e dezessete milhdes,
quatrocentos e oitenta mil reais), antes registrados no passivo né@o circulante, em seu capital social,
passando o referido capital subscrito e integralizados para o montante de R$ 2.080.140 (dois bilhdes,
oitenta milhdes e cento e quarenta mil reais), correspondentes a 1.432.148.161 (mil) acdes ordinarias
sem valor nominal.

A posigao aciondria no capital da Companhia é como segue:

24.08.23 31.12.22
Acionistas N.2de agoes * % N. 2 de acoes * %
Fazenda do Estado de Sao Paulo 1.432.148.161 100,0000 1.432.148.161  100,0000
1.432.148.161 100  1.432.148.161 100

* Em 24 de agosto de 2023 e 31 de dezembro 2022 os montantes estdo sendo apresentados em
quantidade unitaria.

b. Reserva legal

Seréa constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do
artigo n. © 193 da Lei n. © 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Considerando os montantes
de prejuizos acumulados, esta reserva nao foi constituida.

18. Instrumentos financeiros

Os valores contébeis informados no balancgo patrimonial ndo diferem significativamente dos valores
de mercado em virtude da natureza e prazo de vencimento desses instrumentos.

A Companhia néo efetuou aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros. A administragdo desses
instrumentos é efetuada por meio de estratégia operacional e controles internos visando assegurar
liquidez, seguranca e rentabilidade. Os resultados obtidos com estas operagdes estao de acordo com
as praticas adotadas pela Administragcdo da Companhia.

A administragdo dos riscos associados a estas operagdes é realizada por meio da aplicacdo de
praticas definidas pela Administragéo e inclui o monitoramento dos niveis de exposi¢éo de cada risco
de mercado, previsao de fluxo de caixa futuros. Essas praticas determinam também que a atualizagcdo
das informacdes em sistemas operacionais, assim como a informagao e operacionalizagdo das
transacdes junto com as contrapartes sejam feitas.

a. Valor de mercado dos instrumentos financeiros - Valor Justo

Valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transagao em que nao ha
favorecidos. O conceito de valor justo trata de inimeras variagées sobre métricas utilizadas com o
objetivo de mensurar um montante em valor confiavel.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizacao
estimados. As operagdes com instrumentos financeiros estdo apresentadas no balango pelo seu
valor contébil que equivale ao seu valor justo nas rubricas de caixa e equivalente de caixa, clientes,
adiantamento a funcionérios, créditos com 6rgdos do governo, depésitos judiciais, fornecedores e
dividas junto a érgaos do governo.

Valor justo Valor Contabil

Ativos financeiros 24/08/2023 31/12/2022 24/08/2023  31/12/2022
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6.392 23.868 6.392 23.868
Contas a receber 0 154 0 154
Outros créditos 308 155} 308 155
Nao Circulante

Créditos com 6rgaos do Governo 1.823.585 1.826.932 1.823.585 1.826.932
Depdsitos judiciais 29.563 46.877 29.563 46.877

Outras contas a receber 56 56 56 56
Passivos financeiros

Circulante

Fornecedores 0 10.721 0 10.721
Outras contas a pagar 0 543 0 543
Néo Circulante

Outras contas a pagar 2.705.519 2.685.281 2.705.519 2.685.281

Hierarquia de valor justo

A hierarquizacdo dos instrumentos financeiros através do valor justo regula a necessidade de
informagdes mais consistentes e atualizadas com o contexto externo a Companhia. Sdo exigidos
como forma de mensuragéo para o valor justo dos instrumentos da Companhia.

* Nivel 1 — precos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

* Nivel 2 — diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sédo
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

* Nivel 3 — para o ativo ou passivo que sao baseados em varidveis nao observaveis no mercado. Sao
geralmente obtidas internamente ou em outras fontes ndo consideradas no mercado.

A metodologia aplicada na segregagéo por niveis para o valor justo dos instrumentos financeiros
da Companhia foi baseada em uma anélise individual buscando no mercado operagdes similares
as contratadas e observadas. Os critérios para comparabilidade foram estruturados levando em
consideragéo prazos, valores, caréncia, indexadores e mercado atuantes. Quanto mais simples e
facil o acesso a informagéo comparativa mais ativo é o mercado, quanto mais restrita a informacao,
mais restrito € o mercado para mensurag¢ao do instrumento.

Mensuracéo do valor justo

Mercados Similares

24.08.2023 Nivel 2
Ativos financeiros
Circulante 6.392 6.392
Outros investimentos* = -
6.392 6.392
* Outros investimentos compreendem as contas de aplicacdes financeiras.
24.08.2023
Ativos financeiros Empréstimos e  Valor justo através Mantidos até Total
recebiveis do resultado o vencimento
Circulante
dCsi::i:aequivalentes ; 6.392 ) 6.392
Contas a receber - - - -
Outros créditos 308 - = 308
Nao Circulante
sl e 1.823.585 - - 1823585
Depésitos judiciais - - 29.563 29.563

Outros créditos 56 - - 56

Oersa // /2

Outros ao custo

amortizado
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores - - - -
Outras contas a pagar - - - -
Nao Circulante
Outras contas a pagar 2.705.519 2.705.519
31.12.22
efnancre Emprestrlmps e Valor justo através Manthos até Total
recebiveis do resultado o vencimento
Circulante
Caixa e equivalentes
i e - 23.868 - 23.868
Contas a receber 154 - - 154
Outros créditos 155 - - 155
Nao Circulante
Créditos com 6rgaos do
Governo 1.826.932 - = 1.826.932
Depésitos judiciais - - 46.877 46.877
Outros créditos 56 - - 56
Outros ao custo
amortizado
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 10.721 - - 10.721
Outras contas a pagar 543 - - 543
Nao Circulante
Outras contas a pagar 2.685.281 2.685.281

b. Operagdes com instrumentos financeiros derivativos
Nao houve operagdes de instrumentos financeiros derivativos nos exercicios apresentados.

19. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria das demonstracdes intermedidrias, consequentemente, nao foram analisadas pelos nossos
auditores independentes.

A Companhia nao efetuou a contratacdo de seguro para responsabilidade civil de diretores e
administradores.

Em 24 de agosto de 2023, a cobertura de seguros contra danos materiais era composta por: R$
41.250 (quarenta e um milhdes, duzentos e cinquenta mil) — R$ 41.250 (quarenta e um milhdes,
duzentos e cinquenta mil), em 31 de dezembro de 2022 para danos materiais.

20. Receita operacional liquida

24.08.23 31.12.22
Arrecadagao de pedagios

travessias

Prestagdo de servicos - -
Outras receitas - -
(-) Dedugoes — Tributos sobre
receita

Considerando o processo de liquidacdo da Companhia, até outubro do exercicio de 2020, a
Companhia auferiu receitas operacionais, decorrentes do sistema de Travessias Litoraneas, o qual foi
transferido ao Departamento Hidroviario, conforme nota explicativa n® 8 (a).

21. Despesas operacionais

24.08.23 31.12.22
Gerais e administrativas (45.725) (35.880)
Pessoal (65.741) (68.460)
:(?rrr?i#]set::gi?es —notan.® 1%05 ) )
Manutencao (201) (291)
Subvencéo para custeio (a) 116.714 116.295
4.320 10.915

(a) Subvencao para custeio

A partir de 01 de janeiro de 2021, a Companhia se tornou empresa estatal dependente do tesouro do
Estado de Sao Paulo: “Empresa controlada que receba do ente controlador recursos financeiros para
pagamento de despesas com pessoal ou de custeio em geral” em conformidade com o art. 2°, inciso
111, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF (Lei Complementar 101/2000), conforme Lei Estadual n®
17.309 de 29 de dezembro de 2020.

22. Resultado financeiro

24.08.23 31.12.22
Despesas financeiras
Juros liquidos sobre obrigagéo atuarial - nota
e gae - (1.861)
Demais juros (25) (24)
(25) (1.885)
Receitas financeiras
Juros 3.057 2.809
Variacdes monetérias ativas 202 51
3.259 2.860
3.234 975

23. Prejuizos fiscais a compensar
Em 24 de agosto de 2023, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais a compensar e base
negativa da Contribuicdo Social:

R$
Prejuizos fiscais - saldo em 31.12.2022 9.499.319
(+) prejuizo fiscal — 08/2023 (27.404)
a. Prejuizos fiscais - saldo em 24.08.2023 9.526.723
Base negativa de Contribuicao Social — saldo em 31.12.2022 9.998.220
(+) base negativa de Contribuicdo Social — 08/2023 (27.404)
b. Base negativa de Contribuicao Social — saldo em 24.08.2023 10.025.624

Nao foram constituidos os respectivos créditos tributarios diferidos, pois os estudos da Companhia,
orgamento e fluxos de caixa, ndo apresentam expectativas de lucro tributavel futuro.

24. Operacéao Lava Jato “Pedra no Caminho”

Em junho de 2018, foi deflagrada a operagao denominada “Pedra no Caminho” vinculada a Operagao
Lava Jato em Sao Paulo, a qual tem envolvido empresas contratadas, ex-funcionarios e ex-diretores
da Companhia, que vem colaborando com todos os requerimentos formulados pelo Ministério
Publico Federal e pela Policia Federal no ambito da investigacdo, em todas as Fases deflagradas
pela Operagéao Lava Jato.

Ressalta-se que a Companhia nao faz parte do processo investigatério que, inclusive, é protegido por
segredo de justica. Em paralelo ao andamento destes processos, a Companhia, por conta prépria,
instaurou procedimentos internos e, também, contratou empresa especializada com o intuido de
apurar eventuais prejuizos nas execugdes das obras objeto daquela operagédo, bem como determinou
o afastamento dos funcionarios envolvidos.

Por tratar-se de investigacdo em segredo de justica, o resultado do levantamento realizado pela
empresa contratada e pela auditoria interna foram entregues ao Ministério Publico Federal, para que
este tome as medidas cabiveis.

A Companhia tem colaborado com o trabalho desenvolvido pelos érgdos de controle, tendo firmado
entendimentos com a Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo para que, na eventualidade de
constatacdo de perdas, sejam apurados responsabilidades e ressarcimento de danos, visando
recompor prejuizos.

E entendimento da Administragdo que a “Operagdo Lava Jato” nao trouxe impactos patrimoniais
as demonstracdes contdbeis da Companhia findas em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020. Entretanto, com as rescisdes contratuais e paralisacdo das obras do Empreendimento
Rodoanel Mario Covas — Trecho Norte, as construtoras ingressaram com procedimento arbitral
cujas expectativas de perdas para risco processuais classificadas com o grau de perda possivel,
sofreram um crescimento significativo conforme nota explicativa n.® 12, se comparada com exercicios
anteriores.

25. Eventos Subsequentes

A DERSA - Desenvolvimento Rodoviério S/A. foi intimada para tomar ciéncia da Decisao ID ¢889d74
proferida nos autos do Processo n°® 1001210-35.2023.5.02.0082, deferindo a tutela de urgéncia
antecedente, para determinar a reclamada e ao seu liquidante, nos termos do art. 82 do Dec. Estadual
n. 64.418 de 28/08/2019, se abstenha de transferir a rubrica honorarios de sucumbéncia, “Dersa
a pagar’, ao orcamento do Estado e transfira o valor por depdsito judicial a este processo, em 48
horas, sob pena de multa diaria em favor de cada um dos reclamantes, de R$ 10.000,00 a contar do
término do prazo de 48 horas, nos termos do art. 300, par. 12, do CPC, sem prejuizo de penalidades
administrativas e criminais pelo descumprimento de ordem judicial.

Apos a ciéncia da decisdo ocorrida em 22 de agosto de 2023, no dia 24 de agosto de 2023 foi
efetuado o depdsito judicial no valor de R$ 1.496.303,87.

Conforme artigo 10 do decreto n® 64.418/2019 referente a extincdo da Companhia, os ativos
e passivos remanescentes serdo transferidos ao Estado de Sdo Paulo. Até o término dessas
demonstragdes financeiras, todos os atos e fatos contébeis foram integralmente registrados. Também
nao ocorreram outros eventos subsequentes relevantes para serem divulgados nos termos do
pronunciamento técnico CPC 24 — Eventos subsequentes.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No exercicio da competéncia que lhes atribui o artigo 163 da Lei Federal n® 6.404, de 15 de novembro
de 1976, os signatarios, membros do Conselho Fiscal da DERSA — Desenvolvimento Rodovidrio
S.A. “em liquidacao”, considerando que durante o transcurso das reunides ordinarias realizadas em
2023, o Colegiado examinou e analisou os balancetes e demonstrativos financeiros elaborados pela
Companhia, assim como os dados, informagdes e esclarecimentos relacionados com os atos de
gestao praticados pelo Liquidante, com fundamento nos resultados expressos nas Demonstracdes
Financeiras e nas demais pecas que acompanham, inclusive no Relatério do Liquidante e, sobretudo,
no que contém o pronunciamento dos Auditores Independentes, séo de parecer que o Balanco
Geral e seus anexos, relativos ao exercicio de 2023, estao com condi¢cdes de serem submetidos a
apreciacdo da Assembleia Geral de Acionistas.
Sao Paulo, 30 de agosto de 2023.

EDUARDO PUGNALI MARCOS
Conselheiro Fiscal Titular

PATRICK DE QUEIROZ BERTHOLDO
Conselheiro Fiscal Titular

TZUNG SHEI UE
Conselheiro Fiscal Titular

ADRIANA AZEVEDO PANNUNZIO
Conselheiro Fiscal Titular

MARCIO CURY ABUMUSSI
Conselheiro Fiscal Titular

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Acionistas E Liquidante da,

DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A. — Em Liquidacao

Sao Paulo - SP

Opiniao |
Examinamos as demonstracdes contabeis da DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A.
— Em Liquidacao (“Companhia” ou “DERSA S.A”) que compreendem o balango patrimonial para o
periodo de 7 (sete) meses e 24 (vinte e quatro) dias, iniciado em 01 de janeiro e findo em 24 de agosto
de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, dos resultados abrangentes, das mutacdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo findo naquela data, bem como as principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO
S.A.— Em Liquidagéo (“Companhia” ou “DERSA S.A”) de 7 (sete) meses e 24 (vinte e quatro) dias iniciado
em 01 de janeiro e findo em 24 de agosto de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidades com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contabeis”. Somos independentes
em relagdo & DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S.A. — Em Liquidagao de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional e nas Normas Profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e cumprindo com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Processo de extingao da Companhia

Dissolucao, liquidacéo e extingdo da Companhia

Conforme Nota Explicativa n® 1 as demonstracdes contabeis, em 13 de setembro de 2019 foi promulgada
a Lei Estadual n® 17.148/2019, a qual autoriza o Poder Executivo a adotar as providéncias necessarias
com vistas a dissolugao, liquidacdo e extingdo da Companhia, em conformidade com a Lei Federal n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das S.A.), sendo que as atividades publicas exercidas pela
DERSA S.A., conforme previsto no artigo 2° da propria Lei, ndo poderiam ser paralisadas, devendo,
em cumprimento ao principio da eficiéncia administrativa, serem desempenhadas por outros 6rgaos ou
entidades da administrac@o publica estadual. Subsequentemente, em 20 de outubro de 2020, por meio
de Assembleia Geral Extraordinaria, foi nomeado o Liquidante da Companhia e dado inicio ao processo
de liquidagao da Companhia, com fixagdo de prazo para sua extingdo que devera ocorrer em até 180
(cento e oitenta) dias, a partir da data da referida Assembleia e, concomitantemente, em 29 outubro
de 2019, em atendimento ao disposto no artigo 19, §2°, do Decreto Estadual n.? 64.418/2019, de 28
de agosto de 2019, os Administradores da DERSA apresentaram ao Conselho de Defesa dos Capitais
do Estado — CODEC (“CODEC"), dérgéo na época ligado a Secretaria da Fazenda e Planejamento, o
PLANO DE DESMOBILIZAGAO (“PLANQO”) da Companhia, com énfase na transferéncia das atividades
fins; seus ativos (bens méveis e iméveis), passivo judicial e do acervo técnico a outros entes publicos,
especialmente as atividades de carater essencial e aquelas de cunho socioambiental, como os programas
de reassentamento de familias atingidas pelas obras dos Empreendimentos, o cadastramento de
familias a serem beneficiadas com unidades habitacionais e o reflorestamento de areas desmatadas. Em
prosseguimento a desmobilizacdo e em consonancia com as orientagdes do CODEC, érgao colegiado da
Secretaria de Projetos, Orcamento e Gestdo e do Conselho de Defesa de Capitais do Estado, em outubro
de 2020, o Liquidante priorizou as agdes de transferéncia de responsabilidade das atividades publicas
exercidas pela Companhia, em especial a transferéncia da operacdo do Sistema de Travessias Litoraneas
ao Departamento Hidrovidrio - DH. Face ao plano de desmobilizacéo, a partir de 01 de janeiro de 2021,
a Companhia se tornou empresa estatal dependente do Tesouro do Estado de Sao Paulo: “Empresa
controlada que receba do ente controlador recursos financeiros para pagamento de despesas com pessoal
ou de custeio em geral” em conformidade com o art. 22, inciso Ill, da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF
(Lei Complementar 101/2000), conforme Lei Estadual n® 17.309 de 29 de dezembro de 2020, integrando,
assim, o Orcamento Fiscal, cujos recursos proprios foram incluidos na receita total orcada do Estado,
alterando a sua condicao de empresa nao dependente de recursos do Tesouro do Estado.

Em 08 de outubro de 2021, o prazo foi prorrogado por mais 180 (cento e oitenta) dias, por meio de
Assembleia Geral Extraordinaria - AGE e em 25 de novembro de 2022, foi realizada nova AGE que aprovou
nova prorrogacao do prazo para extingdo por mais 120 (cento e vinte) dias. Finalmente na AGE de 29 de
margo de 2023, prorrogou-se pela ultima vez o prazo de extingdo da Companhia, cuja AGE de extingao
estd agendada para o dia 15 de setembro de 2023. Portanto, a Companhia se encontra em processo
de encerramento das suas atividades, sendo que uma vez declarada extinta, os bens, os direitos e as
obrigagdes remanescentes e registrados nas Demonstragdes Contabeis do periodo de 7 (sete) meses e
24 (vinte e quatro dias) findo em 24 de agosto de 2023, serao sucedidos pelo Estado, de acordo com o art.
10 do Decreto n® 64.418/2019, de 28 de agosto de 2019. Sendo assim, a Companhia nao adotou o CPC
Liquidacao — Entidades em Liquidagao.

Em 24 de agosto de 2023, a Companhia se encontra em aguda situacéo de insolvéncia e tem apurado
sucessivos prejuizos em suas operacgdes, apresentando em 24 de agosto de 2023 patriménio liquido
(passivo a descoberto) no montante de R$ 928.452 (R$ 1.131.238 em 2022), prejuizos acumulados
de R$ 3.008.592 (R$ 3.018.608 em 2022). Essa situacao, além das exigibilidades em curto prazo dos
fornecedores, obrigacdes tributarias e sociais, contingéncias civeis, trabalhistas e tributarias e indenizagdes
a pagar, além da dificuldade de geragdo de caixa e consequente redugdo do capital circulante sdo
indicadores que demonstram incapacidade da Administragao na manutencdo de suas atividades, sendo
que apos a extingao, a realizagdo dos ativos e liquidacdo dos passivos da Companhia, passarédo a ser
de responsabilidade do seu acionista majoritario — Governo do Estado de Sao Paulo. Ademais, os ativos
(bens moéveis e iméveis) remanescentes da DERSA S.A., ap6s o processo de dissolucao, liquidagao e
extincdo da Companhia, decorrente da promulgacéo da referida Lei Estadual n® 17.148/2019, poderao ser
transferidos ao Estado e, ainda, poderéo ser alienados ou destinados a outros usos de interesse publico.
As demonstragdes contabeis do periodo de 7 (sete) meses e 24 (vinte e quatro) dias, iniciado em 01 de
janeiro e findo em 24 de agosto de 2023, ndo incluem nenhum ajuste relativo a realizagao e classificacao
dos valores de ativos ou aos valores e a classificacéo de passivos que seriam requeridos na hipétese
de virem a ser descontinuadas as atividades da Companhia. Diante destes assuntos as demonstracdes
contabeis da Companhia foram preparadas no pressuposto de sua descontinuidade operacional. Nossa
opinido n&o esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas da Companhia, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, cujos valores sao apresentados apenas para fins comparativos foram
anteriormente auditados por nés, cujo Relatério emitido em 28 de fevereiro de 2023 sem modificagéo,
énfase quanto a incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional.

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracao do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de 7 (sete meses) e 24 (vinte e quatro)
dias findo em 24 de agosto de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia,
e apresentadas como informagao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes contabeis
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac@o do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagcao
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacgoes que acompanham as demonstracoes contdbeis e o relatério do auditor

A administragao da Companhia é responsavel por essas informagdes que compreendem o Relatério
da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é de ler o Relatorio
da Administrag&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgao relevante no Relatério da
Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracdo e da governanca pelas informacées financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes contdbeis livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstra¢des contébeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracéo e divulgacdo das demonstracdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomada em conjunto,
estao livres de distorcao relevantes, independentemente se causada por fraude ou erro e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, € mantermos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinio. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo e
eventos ou circunstancias que passa causar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe uma incerteza significativa devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas concluses estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

* Avaliamos a apresentagd@o geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da entidade
ou atividades de negdcio da Companhia para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria da
Companhia e, consequentemente, pela opinido de auditoria

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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