DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A

CNPJ/MF N° 62.464.904/0001-25

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

RELATORIO DE ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas e publico em geral,

Em atendimento as disposices legais, submetemos a apreciacdo
o Relatério da Administracdo, o Balanco Patrimonial e demais
Demonstragdes Financeiras da DERSA — Desenvolvimento Rodoviario
S/Areferentes ao exercicio 2016, as quais se encontram acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes.

ANALISE DO AMBIENTE SOCIOECONOMICO

O cenario macroeconémico de 2016 acentuou ainda mais o ambiente
negativo vivenciado em 2015. Os desajustes fiscais e o desemprego na
ordem de 13 milhGes de pessoas afetaram negativamente o consumo,
provocando uma retracdo de 3,6% do Produto Interno Bruto (PIB),
medida pelo IBGE. Em 2015, a economia j& havia recuado 3,8%. Essa
sequéncia, de dois anos consecutivos de baixa, sé foi verificada no
Brasil nos anos de 1930 e 1931.

A inflagdo oficial, medida pelo IPCA-IBGE, fechou 2016 em alta de
6,29%. Outros indices de inflagcdo fecharam o ano com taxas similares:
IPC-FIPE (6,54%); INCC-FGV (6,13%) e IGPM-FGV (7,17%).

O setor de Construcdo Civil apresentou uma reducdo de 5,2% em
relacdo ao ano anterior, sendo que em 2015 a retragdo ja estava em
6,5%. A previsdo acerca da reducdo drastica na disponibilidade de
crédito ao setor da construgcdo se concretizou em 2016. Somado a
baixa do investimento em infraestrutura, essa combinacdo atingiu
empresas de engenharia que possuem contratos com a Companhia,
e, consequentemente, resultaram em mais desafios a gestdo dos
empreendimentos em andamento.

Como os contratos publicos séo indexados por forca de lei e muitos
deles ainda captaram parte da inflacdo do ano anterior, onde o
IPCA-IBGE apresentou o indice anual de 10,71%, os custos e despesas
da Companhia apresentaram uma elevagéao.

ESTRATEGIA, DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

Diante de um cenario desfavoravel de retracdo econdémica e uma
profunda crise fiscal atingindo seu principal controlador e cliente (o Estado
de Séo Paulo), a COMPANHIA manteve o foco em sua fungéo publica,
priorizando na manutencdo de suas operagdes e redugdo de gastos.
Nesse viés, o0 gasto total da Companhia (custo dos servigos prestados
e despesas operacionais) observou reducdo R$ 6,7 milhdes mesmo
diante dos efeitos inflacionarios que atingem os contratos publicos.
N&o houve interrupgdo nos grandes empreendimentos executados em
cooperacdo com o Poder Publico e o servico de Travessias Litoraneas
manteve seu plano de investimentos, com reformas de embarcagées e
instalacdes de atracacéo.

Contudo, o resultado da Companhia no exercicio ficou negativo em
R$ 150,1 milhGes, representando uma piora de 4,8% em relagdo ao
resultado apurado em 2015. Observa-se que a reducéo dos gastos ndo
foi suficiente para cobrir o fraco desempenho da receita e o resultado
financeiro negativo do periodo.

O resultado operacional, medido pelo EBITDA, também foi negativo e
respondeu por cerca de um terco do déficit da Companhia, atingindo
R$ 53,5 milhdes.

Repetindo resultados anteriores, a principal razéo do EBITDA negativo
esta no déficit operacional das Travessias Litoraneas: R$ 49,2 milhdes
em 2016. Esta prestacdo de servicos, que ja vinha sofrendo ha varios
exercicios com o desequilibrio tarifario, viu seus indicadores econémicos

piorarem ainda mais com o cenario recessivo que atingiu sensivelmente
ademanda. Em 2016, houve queda de 12% para usuarios de modos nao
motorizados e 7,8% para motorizados. A diminuicdo do publico pagante
minimizou os efeitos do reajuste tarifario e a receita das Travessias
Litoraneas superou o ano anterior em apenas R$ 900 mil.

Por outro lado, os custos do servico foram duramente afetados pelo
acréscimo de ftripulacdo em diversas embarcacdes, determinado pela
Autoridade Maritima. Ajustes internos, como a reducdo do pessoal
DERSA, e externos, como os percebidos na redugéo de custos variaveis
em raz&o da propria diminuicdo da demanda (como consumo de diesel e
a manutencao de embarcagdes) ndo foram suficientes para compensar
a alta.

Outras atividades desenvolvidas pela Companhia também foram
influenciadas pelo ambiente recessivo. A prestacao de servigos técnicos
e especializados no campo da infraestrutura de transporte, que tem o
Estado de Sao Paulo como seu principal cliente, ndo conquistou nenhum
novo contrato expressivo em 2016. O encerramento e a maturagdo de
contratos antigos resultaram em uma edugéao de 29,8% no faturamento
desse negocio em relagdo ao ano anterior.

A implantacdo de empreendimentos, através de convénios de
cooperagéo técnica e financeira, sofreu novos impactos decorrentes da
diminui¢do do investimento pablico. O Rodoanel Norte, financeiramente
suportado pelo Estado de S&do Paulo (dois tercos) e pela Unido (um
terco), sofreu nova contracdo de aportes federais, que responderam
por apenas 18% do investimento realizado no exercicio. No fechamento
de 2016, o desequilibrio acumulado da participacdo da Uni&o atingiu
R$ 523,6 milhdes.

Na Nova Tamoios Contornos, o Estado conseguiu concluir com éxito uma
operacao de transferéncia de objeto de uma linha de crédito previamente
contratado junto ao BNDES, garantindo novo fluxo de R$ 938 milhdes
para o empreendimento. Ndo obstante, o primeiro desembolso desse
financiamento sé ocorreu em dezembro de 2016.

Ainda no campo da cooperacao técnica e econdmica para implantacédo de
empreendimentos de infraestrutura de transporte, 0 avanco da execucao
do Termo de Compromisso firmado com a EPL, para a preparacdo do
projeto de engenharia e licenciamento ambiental do Ferroanel Norte,
implicou em aumento de despesas sem ressarcimento, uma vez que a
execucao desse projeto é sabidamente deficitaria para a Companhia e se
da mediante ao reconhecimento de sua utilidade publica, declarada pelo
Estado e referendada pelo Conselho de Administracéo da Companhia.
Todos esses fatores tiveram impacto sobre as despesas operacionais,
que oneraram o EBITDA de 2016 em R$ 26,0 milhdes. O resultado foi
compensado por medidas importantes, como reducdes nas despesas de
pessoal, administrativas e honorarios da Administrag&o.

Além do EBITDA, explicam o agravamento dos resultados da Companhia
o efeito negativo das provisdes (R$ 68,2 milhdes), a depreciagcdo do
investimento (R$ 18,8 milhdes) e o resultado financeiro do exercicio
(R$ 9,6 milhdes).

Como as provisdes e o resultado financeiro guardam estreita relagdo com
arolagem da divida da Companhia, estes resultados retratam o efeito da
indisponibilidade de recursos para uma solugédo definitiva da questéo.

CAPITAL HUMANO E SUSTENTABILIDADE
A COMPANHIA manteve a tendéncia de reducdo do quadro de pessoal
iniciada em 2013, fechando o exercicio de 2016 com 534 funcionarios, 27

postos a menos que dezembro de 2015. Os funcionarios em atividade na
prépria Companhia foram reduzidos em 14 posic¢des, baixando para 268
empregados. Os empregados cedidos a outros érgdos da Administracao
Publica também diminuiram, passando de 243 para 230 funcionarios.
A redugdo do quadro refletiu positivamente no gasto com pessoal
da Companhia, que fechou o exercicio 2016 em R$ 131,3 milhdes,
contra R$ 130,7 milhdes em 2015. Estes valores incluem o custo dos
desligamentos e os efeitos do reajuste salarial, que em 2016 foi de 10,04%.
Preservar a funcdo publica da Companhia diante do ambiente
desfavoravel é ponto focal da estratégia da COMPANHIA. Em 2016, isso
n&o foi diferente. A execucdo dos contratos de obras, que envolvem o uso
intensivo de mao de obra, foi priorizada. Programas ambientais voltados
a mitigagcdo e/ou compensacdo dos impactos dos empreendimentos
sobre 0 meio ambiente foram mantidos sem alteracdo de escopo. Da
mesma forma, o programa social de reassentamento e outras parcerias
de cunho inclusivo, como o Programa Pr6-Egresso, foram continuados
e registraram resultados importantes. No Rodoanel Norte, por exemplo,
cerca de 600 unidades habitacionais foram entregues a familias
atingidas pelas obras em 2016.

PERSPECTIVAS PARA 2017

A economia brasileira em 2017 aponta para um inicio de recuperagéo,
com uma lenta retomada da producdo e do consumo. Se isso for
verificado, o crescimento da industria e do comércio sinaliza um quadro
fiscal menos dramatico para o Estado de Sdo Paulo, ao mesmo tempo
em que acirra a disputa entre investimento e custeio, ambos penalizados
pela retracdo dos exercicios anteriores.

Por outro lado, ainda ndo existe uma perspectiva clara de melhora
sobre a disponibilidade de crédito e a carteira de contratos para o setor
vinculado & construgéo de grandes empreendimentos de infraestrutura.
Esse cenario aponta mais um ano de desafios complexos para a
COMPANHIA, especialmente nos negécios dependentes de investimento
publico (especialmente o gerenciamento de empreendimentos), com
riscos vinculados a disponibilidade de recursos e a saude financeira das
contratadas.

Como nao ha qualquer sinalizagdo por parte do Estado para reequilibrio
das tarifas de Travessias Litoraneas, a Companhia devera manter
postura conservadora, priorizando sua finalidade publica, mas dando
continuidade ao enxugamento de gastos. Outra prioridade deve ser o
equacionamento do passivo judicial da Companhia, atividade essa que
demandara investimentos dos Controladores.

Sé&o Paulo, 13 de marco de 2017.

LAURENCE CASAGRANDE LOURENCO
Diretor-presidente

BENJAMIM VENANCIO DE MELO JUNIOR
Diretor Administrativo cumulando a Diretoria Financeira

PEDRO DA SILVA
Diretor de Engenharia

NILSON ROGERIO BARONI
Diretor de Operacdes

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)

ATIVO Nota 2016 2015 PASSIVO Nota 2016 2015

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 791 3.189 Fornecedores 10 159.067 134.800
Outros investimentos 6 26.478 101.268 Salarios e férias a pagar 11.816 11.486
Contas a receber 7 2.030 1.621 Impostos e contribuices a recolher 9.318 9.704
Adiantamento a funcionarios 1.251 1.252 Outras contas a pagar 43.269 67.682
Despesas antecipadas 1.047 783 Total do passivo circulante 223.470 223.672
Estoques 786 792
Outros créditos 4.918 5.889 Nao circulante

Total do ativo circulante 37.301 114.794 Provisdes 11 1.011.945 1.051.593

Nao circulante Beneficios a empregados 12 27.839 15.854
Realizavel a longo prazo Fornecedores 10 5.959 36.021
Créditos com 6rgaos do Governo 2.437.644 2.564.301 Adiantamento para futuro aumento de capital 66.189 h
Depésitos judiciais 1 58.642 55.593 Outras contas a pagar 41.506 75.075
Outras contas a receber 56 1.714

2.496.342 2.621.608 Total do passivo nao circulante 1.153.438 1.178.543
Investimentos 73 73 Patriménio liquido
Imobilizado 9 421.795 403.396 Capital social 14 1.862.659 1.862.659
Intangiveis 503 631 Reserva de lucros 18.155 18.155
422.371 404.100 Ajuste de avaliacao patrimonial (4.021) 4.994
Total do ativo nao circulante 2.918.713 3.025.708 Prejuizos acumulados (297.687) (147.521)
2.956.014 3.140.502 1.579.106 1.738.287
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. 2.956.014 3.140.502
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)
Nota 2016 2015 2016 2015

Receita operacional 18 74.602 75.159 | Receitas

Custos dos servicos prestados Servigos prestados n 71.894 71.524
Pessoal (8.625) (8.869) Ressarglmento dg d~espesas - Convénios 52.124 56.528
Depreciacéo e amortizagéo (17.677) (14.299) glel‘tlgssfgciﬁ;srov'soes ]8;2; 764 9
Servigos / Combustiveis (81.683) (74.910) 145.341 135.671
Manutencéo (11.779) (11.884) | |nsumos adquiridos de terceiros

(119.764) (109.962) | Custos dos servicos prestados 93.462 86.794

Prejuizo Bruto (45.162) (34.803) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 26.370 23.930

119.832 110.724

Outras (despesas) receitas operacionais Valor reduzido bruto 25.509 24.947

Despesas operacionais Depreciagﬁo e amortizagéo 18.820 15.419
Gerais e administrativas 19 (36.927) (33.399) | Provisdes . . 72.986 78.363
ProvisBes 1 (72.986) (78.363) Valor adicionado (consumido) pela Companhia (66.297) (68.835)
Reverso de provisdes 1 10.761 - | Valor adlclonado rgcebldo em transferéncia
Denreciacdo e amortizaca 1143 1120 Receitas _flnancelras o 3.050 6.735

preciag ¢80 (1.143) (1.120) | vajor reduzido total a distribuir (63.247) (62.100)
Outras (despesas) receitas 4.874 971 | Distribuicéo do valor adicionado (reduzido)

Prejuizo antes das receitas (despesas) financeiras liquidas (140.583) (146.714) Empregados 71.306 74.866
Despesas financeiras (12.633) (8.251) Pessoal e encargos 68.862 72.509
Receitas financeiras 3.050 6.735 Honorario dos Administradores 2.444 2.357

Resultado financeiro 20 (9.583) 3.484 Tributos 2.980 3.013

Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social (150.166) (143.230) Impostos, taxas e contribuicées 2.980 3.013
Imposto de Renda - - ijuneragao de capitais de terceiros }gggg ggg‘:
Contribuigao Social . R Rel:\:z?'lera a0 de capitais proprios 150 i66 143 é30

Resultado do exercicio (150.166) (143.230) B e e ap. 2is prop §1 e 662 §1 43_2303

TOTAL (63.247) (62.100)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras. As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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DERSA - DESENVOLVIMENTO RODOVIARIO S/A
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

DEMONSTRAGCOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)

Prejuizos / lucros

Reserva de Lucros

Ajuste de avaliacao

Capital social acumulados Legal Contingéncias patrimonial Total

Saldos em 01 de dezembro de 2015 1.862.659 (4.291) 18.155 196.918 (8.328) 2.065.113

Ganho (perda) sobre plano de beneficios - - - - 13.322 13.322

Resultado do exercicio - (143.230) - - - (143.230)

Destinagdes

Dividendos - - (196.918) (196.918)

Saldos em 31 de dezembro de 2015 1.862.659 (147.521) 18.155 B 4.994 1.738.287

Ganho (perda) sobre plano de beneficios b b b h (9.015) (9.015)

Resultado do exercicio - (150.166) - - - (150.166)

Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.862.659 (297.687) 18.155 - (4.021) 1.579.106

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA — METODO INDIRETO — EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)
Nota 2016 2015 Nota 2016 2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Resultado do exercicio (150.166) (143.230) Outros investimentos - aplicagées financeiras 74.790 379.644

Ajustes por: Compras de intangiveis (152) -
Depreciagdo e amortizagao 18.820 15.419 Compras de imobilizado 9 (44.385) (18.597)
Provisdes 1 133.120 90.394 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 30.253 361.047
Reversdes de provisdes 1 (70.895) (12.031) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Baixas de imobilizado 9 7.446 5 Adiantamento para futuro aumento de capital 66.189 -
Ganho (perda) sobre plano de beneficios 12 (9.015) 13.322 Pagamento de dividendos - (196.918)
Juros e variagdes monetarias sobre obrigagdes 20 10.129 97 Recursos recebidos para convénios 1.471.165 1.354.298

(60.561) (36.024) Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 1.537.354 1.157.380

(Aumento) Reducao de ativos (Reducao) aumento do caixa e equivalentes de caixa (2.398) (45.461)
Contas a receber (409) 3.442 Demonstragao da (reducao) aumento do caixa e equivalentes de caixa
Adiantamentos para funcionarios 1 89 No inicio do exercicio 3.189 48.650
Estoques 6 19 No fim do exercicio 791 3.189
Despesas pagas antecipadamente (264) (770) (Reducao) Aumento do caixa e equivalentes de caixa (2.398) (45.461)
Outros créditos e outras contas a receber 2.629 4.933 As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
g;‘;ﬂgﬁgml‘égfs do Governo 3 '3‘;‘3‘:823; a '72(?):82?; ~_ DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES '

Aumento (Reduciio) de passivos EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)
Fornecedores (15.924) 98.370 2016 2015
Salérios e férias a pagar 330 402 Resultado do exercicio (150.166) (143.230)
Impostos e contribui¢cdes (386) 721 Outros resultados abrangentes
Provisdes 1 (101.873) (30.956) Reconhecimento valor justo plano de beneficios (9.015) 13.322
Beneficios a empregados e outras contas a pagar (45.997) 128.783 Total do resultado abrangente do exercicio (159.181) (129.908)

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (1.570.005) (1.563.888)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2016 E 2015 (em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

Fundadaem6demarcode 1969, localizadaem SdoPaulonaRualaia, 126, aDersa-Desenvolvimento Rodoviario
S/A (“Companhia”), € uma sociedade de economia mista sob o controle acionario do Estado de Sao Paulo.
A Companhia opera e administra os sistemas de travessias litoraneas de Sao Sebastido/llhabela; Cananeia/
Continente; Cananeia/llha Comprida; Iguape/Jureia; Cananeia/Ariri; Bertioga/Guaruja; Santos/Guaruja e
Praca da Republica (Santos)/Vicente de Carvalho (Guaruja), todas dentro do Estado de S&o Paulo.
Atualmente, a Companhia é responsavel pela implantagéo do trecho Norte do Rodoanel Mario Covas e pela
implantagédo do empreendimento Nova Tamoios trecho Contornos.

Desde o exercicio de 2012, a Companhia vem prestando servicos técnicos especializados na area de
infraestrutura de transportes.

2. BASE DE PREPARAGAO

(a) Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretagdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e as normas emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Em 13 de marco de 2017, foi autorizada pela Diretoria Executiva da Companhia a conclusdo destas
demonstragdes financeiras.

(b) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos instrumentos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, quando aplicavel.

(c) Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas
as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

(d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagées emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), requer que a administracdo da Companhia faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir destas estimativas.

As estimativas e premissas sé@o revisadas de uma maneira continua pela Administracdo da Companhia.
Revisbes com relacdo as estimativas contéabeis sdo reconhecidas no exercicio em que tais estimativas sédo
revistas e quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em ajuste
material dentro dos proximos exercicios sociais estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

*Nota 08 — Créditos com 6rgaos do Governo

*Nota 09 — Imobilizado — Depreciagdo do ativo imobilizado

*Nota 11 — Provisdes

*Nota 15 — Instrumentos financeiros

3.PRINCIPAIS POLITICAS E PRATICAS CONTABEIS

As politicas e préaticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente para todos os
exercicios apresentados nestas demonstragées financeiras.

I. Apuracéo do resultado

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia do exercicio.
Il. Receitas de servigos

As receitas de pedagio sédo reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios das travessias litoraneas;

As receitas de prestagéo de servigos técnicos sao reconhecidas quando um servico é executado;

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagéo.

Ill. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado)
sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagdo na qual a Companhia se torna uma das partes das
disposigcoes contratuais do instrumento.

A Companhia nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ativo financeiro em uma transacdo no qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida pela Companhia nos ativos
financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tem a intengao de
liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia possui os seguintes ativos financeiros ndo derivativos:

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo ou tenha sido designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os
ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio do resultado se a Companhia gerencia tais
investimentos e toma decis6es de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestao
de riscos documentada e a estratégia de investimentos da Companhia. Os custos da transac¢do, apos o
reconhecimento inicial, sdo reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo
valor justo por meio do resultado séo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que nao sédo cotados
no mercado ativo. Tais ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transagao atribuiveis. Ap6s o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo
amortizadoatravésdométododosjurosefetivos,decrescidosdequalquerperdaporredugdoaovalorrecuperavel.
Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber, créditos com érgédos do Governo e outros créditos.
b) Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece titulos de divida emitidos inicialmente na data em que sdo originados. Todos os
outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sao
reconhecidos inicialmente na data de negociacédo na qual se torna uma parte das disposicdes contratuais do
instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas,
canceladas ou vencidas. A Companhia utiliza a data de liquidagao como critério de contabilizag&o.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos na categoria de outros passivos financeiros.
Tais passivos financeiros sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros séo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, dividas com 6rgaos do
Governo e outras contas a pagar.

c) Capital Social

Acoes ordinarias

Acdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais, quando houver, diretamente
atribuiveis a emisséo de acdes e opcdes de acdes serdo reconhecidos como dedugéo do patriménio liquido,
liquido de quaisquer efeitos tributarios.

IV. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original
de trés meses ou menos a partir da data da contratagdo, os quais séo sujeitos a um risco insignificante de
alteragéo no valor e sdo utilizados nas questdes de obriga¢des de curto prazo.

V. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢cdo ou construgdo, que néo esteja vinculado
diretamente ao contrato de concesséo, deduzido das deprecia¢bes acumuladas e perdas de reduc¢éo ao valor
recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados incluem os gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo dos
ativos. Os custos de ativos construidos pela Companhia incluem o custo de materiais e mao de obra direta,
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condigdo necessarios para que esses possam operar
da forma pretendida pela Administragéo.

Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item
do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto, quando incorrido, é reconhecido no resultado como despesa.
Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado, apurados pela comparagé@o entre os recursos
advindos de alienagdo com o valor contabil do imobilizado, sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas no resultado.

Depreciacao

A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util.

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de
exercicio social e eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

VI. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que sé@o adquiridos pela Companhia, e que tém vidas Uteis finitas, sdo mensurados
pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e, das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulado.
VII. Provisées

Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou ndo
formalizada constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdémico seja
requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

VIII. Beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacgao liquida da Companhia com relagdo a beneficios a empregados é o valor do beneficio futuro
que os empregados auferiram como retorno pelo servigco prestado no ano corrente e em anos anteriores.
A taxa de desconto é o rendimento apresentado na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras
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sobre titulos de primeira linha e cujas datas de vencimento se aproximem das condi¢cdes das obrigacdes da
Companhia. O célculo é realizado através do método de crédito unitario projetado.

Quaisquer ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos no resultado no periodo em que surgem.

IX. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplica¢des financeiras, mudancas
no valor justo de ativos financeiros, os quais sejam registrados através do resultado do exercicio e variagdes
monetarias e/ou cambiais positivas sobre passivos financeiros.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros e variacbes monetarias sobre passivos
financeiros, mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado e
perdas por provisdo para recuperacao de ativos financeiros.

X. Subvengées

Uma subvengao governamental é reconhecida como uma conta redutora de um ativo relacionado a esta
subvengéo.

XI. Resultado por acao

O resultado por acéo basico € calculado por meio do resultado liquido do exercicio e a média ponderada do
numero de agbes em circulagdo durante o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir os resultados por agéo.

Xll. Demonstracao de Valor Adicionado

A Companhia elaborou e esta apresentando voluntariamente as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA) nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sé@o apresentadas
como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas.
Xlil. Novas normas e intepretacées ainda ndo adotadas

Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes seréo efetivas para exercicios iniciados
apo6s 1° de janeiro de 2017. A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas alteragdes na preparagéo
destas demonstracdes contabeis. A Companhia e suas controladas nao planejam adotar estas normas de
forma antecipada.

Pronunciamento
IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros

Descricao

Refere-se ao projeto de substituicéo

da IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracéo.

Refere-se a convergéncia do IASB
(“International Accounting Standards Board”),
sobre o reconhecimento de receita.

Iniciativa de Divulgacgao.

Vigéncia
Exercicios iniciados em ou
ap6s 1° de janeiro de 2018.

Exercicios iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2018.

IFRS 15 - Receitas com
Clientes

Exercicios iniciados em ou
apo6s 1° de janeiro de 2017.

Modificagdes a IAS 7 / CPC 26
- Apresentacéo das
Demonstrages Contabeis

A Administracdo da Companhia iniciou uma avaliagdo preliminar e entende que a aplicacdo dos
pronunciamentos mencionados a serem adotados nas suas demonstrages contabeis nas datas exigidas
pode ter algum efeito sobre os saldos reportados anteriormente. No entanto, ndo é possivel fornecer
estimativa razoavel desse efeito até que seja efetuada reviséo detalhada a época da efetiva adogéo. O Comité
de Pronunciamentos Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteragdo nos pronunciamentos
vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adogéo antecipada dessas IFRS n&o é permitida
para entidades que divulgam as suas demonstragoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

Essa nota apresenta informacgdes sobre a exposi¢cédo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos da Companhia, politicas e processo para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o
gerenciamento de Capital da Companhia. Divulgag6es quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
demonstragdes financeiras.

A Companhia apresenta exposi¢éo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a. Risco de crédito

Decorrem da possibilidade da Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes
(Orgaos do Governo Participe do Convénio), fato que podera inviabilizar e/ou atrasar as obras e servios,
além de gerar agoes judiciais e impactos financeiros a Companhia.

No que tange aos Créditos a Receber junto aos Orgéos do Governo, a Companhia avalia que o risco de
crédito relativo a esses valores é substancialmente minimizado, uma vez que o Orgcamento do Participe esta
previamente aprovado sobre uma Lei Orgamentaria.

A exposicdo maxima da Companhia em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 2.530.559 (dois bilhdes, quinhentos
e trinta milhdes, quinhentos e cinquenta e nove mil reais).

b. Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio e capital de terceiros, recursos do Estado que a Companhia faz
para completar as obras sob seu gerenciamento. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo
médio ponderado de capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis de desembolsos versus as
previsdes de entradas de recursos.

A exposicdo maxima da Companhia em 31 de dezembro de 2016 é de R$ 1.349.639 (um bilhdo, trezentos e
quarenta e nove milhdes, seiscentos e trinta e nove mil reais).

Gestao de capital

A politica da Administracdo € manter uma sélida base de capital para manter a confianga do acionista, credor e
mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Administracdo monitora os retornos sobre capital e
procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados de suas obriga¢des
e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posi¢cao de capital saudavel.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2016 2015
Caixa 28 28
Numerarios em transito 705 400
Bancos conta movimento 58 2.761
791 3.189

6. OUTROS INVESTIMENTOS -
2016 2015

Aplicacgdes financeiras 26.478 101.268
26.478 101.268

As aplicagbes financeiras referem-se aos fundos de investimentos de renda fixa (FIF - TESOURO, lastreados
em titulos publicos federais), remunerados a taxa média anual de 13,7% em 2016 (12,9% em 2015).

Essas aplicacdes estéo representadas substancialmente por recursos advindos de Entes Publicos, participes
de Convénios, principalmente de financiamentos contraidos pelo Governo do Estado de Sao Paulo, com
destinacéo especifica para a consecucdo dos Convénios que séo de curto prazo, de alta liquidez, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de
valor.

7. CONTAS A RECEBER

2016 2015
CGMP — Centro de Gestao de Meios de Pagamentos S.A.(a) 1.568 1.266
Outras contas a receber 462 355
2.030 1.621

(a) Refere-se a valores de tarifas de pedagio cobradas de usuarios do Sistema Sem Parar, os quais séo
repassados a Companhia no periodo subsequente.

A Companhia nao tem apresentado histérico de perdas em suas contas a receber, razdo pela qual nenhuma
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa foi constituida em 31 de dezembro de 2016.

8. CREDITOS COM ORGAOS DO GOVERNO

A Companhia possui créditos junto a 6rgdos governamentais, conforme segue:

2016 2015

Governo do Estado de SP (a) 1.396.146 1.483.897
Rodoanel Metropolitano Mario Covas (b) 704.608 685.168
Convénio Complexo Viario Jacu-Péssego (c) 202.752 233.245
Convénio Marginal Tieté (d) 74.818 89.421
DER — Gerenciamento de obras (e) 19.184 40.273
DER — Convénio N.Tamoios Contornos (f) 22.659 26.630
Outros Convénios 10.242 (11.025)
Salarios a recuperar (g) 7.235 16.692
2.437.644 2.564.301

a. Governo do Estado de Sao Paulo — Corredores D. Pedro |, Ayrton Senna/Carvalho Pinto.

O Decreto Estadual n° 53.107, de 13 de junho de 2008, que alterou o Decreto n° 52.188, de 21 de setembro
de 2007, autorizou a concesséo onerosa dos servigos publicos de infraestrutura de transporte relativos as
Rodovias D. Pedro | e o Corredor Ayrton Senna e Carvalho Pinto, importando, assim, o término antecipado da
exploracdo, pela DERSA, das referidas Rodovias, que deveria ocorrer até o ano de 2023.

Apobs andlises e avaliagdes, as partes formataram um “Instrumento de Reconhecimento e Consolidacédo de
Obrigagdes, Compromisso de Pagamento e Outras Avencas”, celebrado entre a DERSA, o DER e o Estado
de Sao Paulo, consolidando créditos e débitos reciprocos.

O referido termo de reconhecimento foi objeto de convalidagdo pelo DCA — Departamento de Controle e
Avaliagéo, da Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo.

Os saldos em abertos podem ser assim demonstrados:

2016 2015
Corredores D. Pedro | / Ayrton Senna / C. Pinto 1.483.897 1.718.297
Convénio Pref. Sdo José dos Campos (1) 236 79
Dividendos - (196.917)
Valores recebidos (87.987) (37.562)
Saldo a receber 1.396.146 1.483.897

(I) Convénio com a Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos (PMSJC)

Refere-se ao Convénio celebrado em 19 de dezembro de 2005, entre a Companhia e a Prefeitura Municipal
de Sdo José dos Campos, com o objetivo de executar as obras localizadas na ligagéo entre as Rodovias
Presidente Dutra e Governador Carvalho Pinto.

Os valores desembolsados pela Companhia no referido Convénio, nos termos da Manifestacdo GPG — CEF
n.° 135/2013 da Procuradoria Geral do Estado de Sao Paulo, foram reclassificados para a conta créditos com
6rgdos do Governo, no ativo néo circulante, na rubrica Corredor Ayrton Senna/Carvalho Pinto.

b. Rodoanel Metropolitano Mario Covas

A Portaria Intergovernamental n° 3, em 12 de janeiro de 1998 designou a Companhia como agente executor
do empreendimento RODOANEL. Na mesma data, foi firmado o Protocolo de Inten¢des celebrado pela Uniéo,
Estado de S&o Paulo e Municipio de Sdo Paulo, com o objetivo de viabilizar a consecucéo da obra. A Uniéo
e 0 Estado de Séo Paulo firmaram, em 30 de abril de 1999, o Termo de Compromisso n° 04/99, cujo objeto
traduz-se no apoio financeiro do Ministério dos Transportes ao Estado de Sdo Paulo para consecugéo do
projeto, obras e servigos necessarios a implantagdo do RODOANEL.

A Companhia, consoante o Termo de Compromisso, coube promover a execugdo das obras, coordenar,
fiscalizar e acompanhar a execucéo dos contratos de obras e projetos do RODOANEL, efetuar os pagamentos
decorrentes da execucédo do Convénio, aplicar os recursos financeiros repassados pelos 6rgaos Federais e
Estaduais, apresentando o demonstrativo da correta aplicagcdo dos recursos, entre outras atividades.

Trecho Sul e Oeste

A Companhia, até o exercicio de 2013, contabilizava as contingéncias passivas advindas de desapropriagéo
dos Trechos Oeste e Sul do Rodoanel dentro de resultado e sua contrapartida era no seu Passivo ndo
Circulante.

A partir do exercicio de 2014, a Companhia alterou o critério de reconhecimento das provisbes para
contingéncias vinculadas aos Trechos Sul e Oeste do Rodoanel. Sendo assim, os saldos provisionados estéo
sendo langados nas contas de Créditos com Orgéos do Governo (Ativo Nao Circulante) e, sua contrapartida
permanece no Passivo Nao Circulante.

Trecho Norte

O Ultimo elo a ser construido, o Trecho Norte do Rodoanel Mario Covas, desenvolve-se a partir do final
do Trecho Leste no trevo de intersecdo com a Rodovia Presidente Dutra (municipio de Aruja) e inicio do
Trecho Oeste, na Av. Raimundo Pereira de Magalhaes (municipio de Sédo Paulo), passando também pelo
municipio de Guarulhos, interligando com o Aeroporto Internacional de Guarulhos e a Rodovia Fern&o Dias,
com extensdo aproximada de 44,0 km. O acesso ao aeroporto de Guarulhos tem extensao da ordem de 3 km.
Os saldos em aberto do referido Convénio podem ser assim demonstrados:

2016 2015
Trecho Oeste e Sul
Prov. Desapropriagdes — Trecho Oeste 358.730 354.932
Prov. Desapropriagdes — Trecho Sul 277.047 307.539
Prov. Desapropriacées Convénios 635.777 662.471
Trecho Norte
Obras e servigos 3.629.108 2.739.617
Recursos recebidos da Unido Federal (1.252.705) (1.091.705)
Recursos recebidos do DER (487.211) (302.510)
Recursos recebidos do DER - BID (1.778.156) (1.280.500)
Recursos recebidos Estado de Sao Paulo (42.205) (42.205)
Créditos a receber — Trecho Norte 68.831 22.697
Créditos a realizar — Total 704.608 685.168

c. Convénio Complexo Viario Jacu - Péssego

Refere-se ao Convénio celebrado em 29 de dezembro de 2005 entre a Companhia, o Departamento de
Estradas de Rodagem (DER), a Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de Sdo Paulo
(SIURB) e a Empresa Municipal de Urbanizagcdo (EMURB), com o objetivo de viabilizar a execuc¢éo de obras
e servigos do “Complexo Viario Jacu-Péssego” e a implantagcdo de corredores viarios de conexdo com as
principais rodovias estaduais.

A Companhia foi responséavel pela execucdo, acompanhamento, fiscalizacdo e mobilizagcdo do pessoal
necessario para operacionalizar o projeto. Todavia, conforme comentado na nota explicativa n° 8 (e), a
Companhia esté sendo ressarcida das despesas incorridas por esse servico.

Os recursos recebidos pela Companhia vém sendo repassados por intermédio do DER.

A movimentagdo do Convénio Complexo Viario Jacu Péssego e os saldos em aberto podem ser assim
demonstrados:

2016 2015
Recursos recebidos do Estado e Municipio (2.378.819) (2.255.136)
Obras e servicos executados 2.581.571 2.488.381
Saldo a recuperar 202.752 233.245

d. Convénio de Adequacao Viaria da Marginal Tieté

Em 25 de fevereiro de 2008, foi celebrado entre a Companhia, o Departamento de Estradas de Rodagem
(DER), a Secretaria de Infraestrutura Urbana e Obras do Municipio de Sao Paulo (SIURB) e a Empresa
Municipal de Urbanizagdo (EMURB), Convénio que tem por objetivo a execugédo das obras e servigos.

A Companhia foi responséavel pela execucdo, acompanhamento, fiscalizagdo e mobilizagdo do pessoal
necessario para operacionalizar o projeto. Todavia, conforme comentado na nota explicativa n° 8 (e), a
Companhia estd sendo ressarcida das despesas incorridas por esse servico. Os saldos em aberto do
Convénio podem ser assim demonstrados:

2016 2015
Recursos recebidos do Estado (1.556.113) (1.521.800)
Obras e servicos executados 1.630.931 1.611.221
Saldo a recuperar 74.818 89.421

e. Departamento de Estradas de Rodagem — Gerenciamento de obras

Em 02 de dezembro de 2009, a Companhia juntamente com o DER - Departamento de Estradas de Rodagem,
firmaram um termo de ajuste.

O referido termo estabeleceu um percentual 2 Companhia, a ser repassado pelo DER, a titulo de ressarcimento
dos custos operacionais, pela realizacdo dos empreendimentos que lhe forem atribuidos por delegagéo ou
Convénios bem como a sua forma de repasse financeiro.

No exercicio de 2011, foi reavaliada a natureza dos valores recebidos pela Companhia em decorréncia do
referido Termo de Ajuste e, considerando que as atividades da Companhia decorrem de Convénio, ndo se
caracterizando prestagéo de servicos, os valores recebidos a titulo de ressarcimento foram reclassificados do
grupo de receitas operacionais para o grupo de recuperacao de despesas.

A Companhia é responsavel pela execugdo, acompanhamento, fiscalizagdo e mobilizagdo do pessoal
necessario para operacionalizar os projetos.

Desta forma, nestas demonstragdes financeiras foram reconhecidos R$ 52.124, relativos ao ressarcimento
das despesas incorridas pela Companhia.

2016 2015
Valores a receber do DER 52.124 56.528
Valores recebidos (32.940) (16.255)
Saldo a recuperar 19.184 40.273
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f. Convénio Nova Tamoios - Contornos

Refere-se ao Convénio celebrado em 02 de outubro de 2012 entre a Companhia e o Departamento de Estradas
de Rodagem (DER), objetivando & execugéo de obras e servigos de implantagdo do empreendimento “NOVA
TAMOIOS - CONTORNOS” nas cidades de CARAGUATATUBA e SAO SEBASTIAO.

O EMPREENDIMENTO ira implantar o Contorno Norte, com aproximadamente 6,2 km; o Contorno Sul, com
30,7 km aproximadamente, cuja extensao total é de 36,9 km.

O Contorno Norte, com 6,2 km de extenséo, estd completamente localizado no municipio de Caraguatatuba.
O tragado esta compreendido entre a Rodovia Manuel Hypolito do Rego SP 055, nas proximidades da Rua
Marginal Ipiranga e do rio Guaxinduba e a aproximacéo da intersecdo com a Rodovia dos Tamoios SP 099,
junto ao rio Santo Antonio, no bairro Jaraguazinho.

O Contorno Sul, com 30,7 km de extensao, esta localizado nos municipios de Caraguatatuba e de S&ao

Os recursos recebidos pela Companhia vém sendo repassados por intermédio do DER.
A movimentagao do referido Convénio e os saldos em aberto podem ser assim demonstrados:

2016 2015
Recursos recebidos do DER (1.380.619) (841.819)
Obras e servigcos executados 1.403.278 868.449
Saldo a (aplicar) 22.659 26.630

g. Salarios a Recuperar
Esses valores sdo representados pelos créditos que a Companhia possui a receber de outros Orgédos,
pertinentes a funcionarios cedidos na Administragdo Publica, conforme segue relagéo abaixo:

Sebastido. Inicia-se a partir do Contorno Norte, na intersegdo com a Rodovia dos Tamoios SP 099 e termina 2016 2015
na juncdo com a Rodovia Manuel Hypdlito do Rego SP 055, nas proximidades do Porto de Sdo Sebastizo. DER — DEP. DE ESTRADAS DE RODAGEM 800 9.801
A Companhia é responsavel pela execugdo, acompanhamento, fiscalizagdo e mobilizagdo do pessoal CIA. DOCAS DE SAO SEBASTIAO 5.271 5.071
necessario para operacionalizar o projeto. SECR. DE RECURSOS HIDRICOS - 360
Todavia, conforme comentado na nota explicativa n° 8 (), a Companhia esta sendo ressarcida das despesas OUTROS 1.164 1.460
incorridas por esse servico. 7.235 16.692
9. IMOBILIZADO
2016 2015 01.01.2015
Prazo de
depreciacao Custo Depreciacao Custo Depreciagao
(em anos) Historico acumulada Liquido Histérico acumulada Liquido Liquido
Edificios 25 16.198 (12.250) 3.948 16.198 (11.994) 4.204 4.461
Méveis e utensilios 10 5.159 (4.340) 819 5.189 (4.030) 1.159 1.498
Magquinas e acessorios 10 126 (122) 4 126 (120) 6 9
Veiculos 5 299 (299) - 314 (314) - -
Instalagoes 10 2.573 (1.148) 1.425 1.049 (848) 201 219
Computadores e periféricos 5 5.112 (4.856) 256 6.724 (6.291) 433 689
Embarcacgdes 20 273.816 (73.292) 200.524 232.296 (61.768) 170.528 149.586
Atracadouros 30 112.849 (31.088) 81.761 90.504 (27.428) 63.076 66.149
Equipamentos de arrecadagao 10 60 (60) b 60 (59) 1 3
Dolfins 70 12.955 (1.830) 11.125 12.955 (1.642) 11.313 7.739
Carreiras e carrinhos de docagem 25 4.981 (571) 4.410 4.981 (360) 4.621 4.832
Edificagdes / sinalizagdo / reurbanizagéo / terraplenagem 20 12.645 (5.654) 6.991 8.526 (5.172) 3.354 3.693
Imobilizagcbes em andamento - 37.543 - 37.543 68.912 68.912 85.502
Terrenos - 72.989 - 72.989 75.588 - 75.588 75.588
557.305 (135.510) 421.795 523.422 (120.026) 403.396 399.968
Movimentacao do custo
01.01.2015 2015 2016
Adicoes Baixas Transf. Custo Adicoes Baixas Transf. Custo
Edificios 16.198 h h b 16.198 h h h 16.198
Mbveis e utensilios 5.183 8 2) - 5.189 2 (32) - 5.159
Maquinas e acessorios 126 - b - 126 b - b 126
Veiculos 314 b h b 314 h (15) h 299
Instalagdes 1.030 20 (1) - 1.049 - (1) 1.525 2,573
Computadores e periféricos 6.888 - (164) - 6.724 26 (1.685) 47 5.112
Embarcages 200.866 - h 31.430 232.296 3.891 (5.963) 43.592 273.816
Atracadouros 90.504 - - - 90.504 - - 22.345 112.849
Equipamentos de arrecadagéo 60 - b - 60 - - - 60
Dolfins 9.230 - - 3.725 12.955 - - - 12.955
Carreiras e carrinhos de docagem 4.981 - - - 4.981 - - - 4.981
Edificagdes / sinalizagéo / reurbanizagao / terraplenagem 8.526 - - - 8.526 - - 4.119 12.645
Imobilizagdes em andamento 85.502 18.569 (4) (35.155) 68.912 40.466 (168) (71.667) 37.543
Terrenos 75.588 - - - 75.588 - (2.599) - 72.989
Imobilizado 504.996 18.597 (171) B 523.422 44.385 (10.463) (39) 557.305
Bens intangiveis 1.326 B B B 1.326 152 - 39 1.517
506.322 18.597 (171) - 524.748 44.537 (10.463) - 558.822
Movimentacéao da depreciacao / amortizagao
01.01.2015 2015 2016
Depreciagao/ Depreciagao/
Adicoes Baixas amortizacao Adicoes Baixas amortizacao
Edificios (11.737) (257) B (11.994) (256) B (12.250)
Mbveis e utensilios (3.685) (346) 1 (4.030) (342) 32 (4.340)
Maquinas e acessorios (117) (3) h (120) 2) h (122)
Veiculos (314) - - (314) - 15 (299)
Instalagoes (811) (38) 1 (848) (302) 2 (1.148)
Computadores e periféricos (6.199) (256) 164 (6.291) (250) 1.685 (4.856)
Embarcagoes (51.280) (10.488) - (61.768) (12.807) 1.283 (73.292)
Atracadouros (24.355) (3.073) h (27.428) (3.660) h (31.088)
Equipamentos de arrecadagéo (57) 2) h (59) (1) h (60)
Dolfins (1.491) (151) - (1.642) (188) - (1.830)
Carreiras e carrinhos de docagem (149) (211) h (360) (211) b (571)
Edificagdes / sinalizagdo / reurbanizagéo / terraplenagem (4.833) (339) - (5.172) (482) - (5.654)
Depreciacdo / Amortizacao (105.028) (15.164) 166 (120.026) (18.501) 3.017 (135.510)
Amortizacao intangiveis (440) (255) - (695) (319) B (1.014)
(105.468) (15.419) 166 (120.721) (18.820) 3.017 (136.524)

10. FORNECEDORES

c. Internacional Maritima Ltda.

Estd representado substancialmente por obrigagbes com empreiteiras decorrentes da construcéo,
conservagdo e melhoramentos dos empreendimentos e travessias litoraneas sob jurisdicdo da Companhia.
Os valores foram estabelecidos através de medi¢cbes com base nos precos contratuais e, posteriormente,
foram reajustados de acordo com o disposto no Decreto Estadual n® 27.133, de 26 de junho de 1987 e suas
alteragdes.

A divida total com os fornecedores pode ser demonstrada como segue:

Circulante 2016 2015
Obras e servicos Rodoanel (a) 65.146 44.925
Convénio Nova Tamoios Contornos (vide nota explicativa n° 8 f) 31.090 33.617
Consorcio Queiroz Galvao/Constran (b) 35.756 30.875
Internacional Maritima Ltda (c) 10.403 7.634
S.E.R Serv. Engenharia (d) 2.721 2171
Convénio PMSP (vide nota explicativa n° 8 c/d) 3.218 2.846
Outras empreiteiras e fornecedores 10.733 12.732
159.067 134.800

Nao Circulante
Consorcio Queiroz Galvao/Constran (b) 5.959 36.021
5.959 36.021
165.026 170.821

a. Obras e servicos Rodoanel
Refere-se aos contratos de obras e servicos vinculados ao empreendimento Rodoanel Mario Covas, vide nota
explicativa n.’ 8 b.

b. Consoércio Queiroz Galvao/Constran

Em 26 de marco de 2015, foi firmado um acordo entre a Companhia e o Consoércio Queiroz Galvao/
Constran (CQGC).

O referido acordo tem por objeto a reparacdo de prejuizos advindos de atrasos nos pagamentos de valores
pela Companhia, em decorréncia do contrato n.° 2776, cujo objeto era a execugdo das obras e servicos de
construgdo do Trecho Oeste do Rodoanel Mario Covas — Lote .

Refere—se substancialmente ao contrato, cujo objeto é a prestacdo de servigos de operacdo do sistema de
travessias litoraneas e linha de navegacéao, sob a jurisdicdo da Companhia.

d. S.E.R Servicos, Engenharia e Representacées Ltda.

Refere—se aos contratos, cujos objetos sdo de obras e servicos de padronizagdo, reforma, translado e
docagem de embarcacgéo do tipo Ferry Boat, conservagdo e manutengdo de prédios, patios, atracadouros e
bolsdes de embarque e desembarque dos estaleiros das Travessias Litoraneas, bem como a execugdo de
servicos de manutengéo e conservagao naval.

11. PROVISOES

A Companhia é parte integrante de agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas, aspectos civis, comerciais e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agles trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com
as agcdes em curso, como segue:

2016 2015
Depositos Depésitos
Proviséao judiciais Provisao judiciais
Trabalhistas 34.448 7.991 24.590 14.646
Tributarias e previdenciarias 163.583 50.075 176.942 40.324
Civeis
Desapropriacbes 595.498 - 621.448 -
Contratos de empreiteiras
(Medigbes/Atualizagao monetéaria
sobre contratos de empreiteiras) 218.416 576 228.613 623
1.011.945 58.642 1.051.593 55.593
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MOVIMENTACAO DOS PROCESSOS NO PERIODO

01.01.2015 2015 2016
Saldo inicial ~ Atualizacoes Acordos Baixas Saldo  Atualizagdes Acordos Baixas Saldo final
Trabalhistas 21.831 14.573 (2.993) (8.821) 24.590 25.520 (13.956) (1.706) 34.448
Tributarias e previdenciarias 150.248 27.439 (745) h 176.942 31.582 (2.598) (42.343) 163.583
Civeis
- Desapropriagdes 151.175 25.557 (462) h 176.270 42.061 (409) (2.309) 215.613
- Contratos de empreiteiras (Medigdes/Atualizagdo monetaria
sobre contratos de empreiteiras) 214.026 22.825 (5.028) (3.210) 228.613 33.957 (19.617) (24.537) 218.416
Subtotal 537.280 90.394 (9.228) (12.031) 606.415 133.120 (36.580) (70.895) 632.060
Desapropriagdes - Convénios 466.906 211.490 (224.961) (8.257) 445.178 38.311 (3.897) (99.707) 379.885
Total 1.004.186 301.884 (234.189) (20.288) 1.051.593 171.431 (40.477) (170.602) 1.011.945
As contingéncias tributarias e previdenciarias referem-se basicamente a processos relativos a IPTU e ISSQN.  CUSTO PERIODICO - Projegéo para 2016 EM R$
As contingéncias de desapropriacdes referem-se &s demandas judiciais para a discussdo dos valores Custo do Servigo Corrente 588
das indenizacBes pagas nos processos de desapropriacdo de terrenos para a construcdo de rodovias Custo qu_uid_oddejuros sobre as obrigagdes atuariais 3.034
e consecugao dos empreendimentos gerenciados pela DERSA. Para os processos pendentes de julgamento ) Contnb.ullgoes (,je I?artlmpantes . ) . i
’ - = . L . B (-) Rentabilidade liquida sobre os ativos financeiros -
final, a Administragdo utilizou-se da estimativa dos valores, baseada em estudo técnico e histérico dos Outros ~
valores indenizados. TOTAL 3.622

A partir do exercicio de 2014, a Companhia efetuou uma mudanca de pratica contabil relativa ao
reconhecimento das provisdes passivas para contingéncias de desapropriagdes vinculadas aos Convénios,
sendo estas registradas apenas em contas patrimoniais.

As contingéncias com empreiteiras no montante de R$ 218.416 que incluem, substancialmente, as discussdes
judiciais sobre a atualizagdo e correcdo monetéaria decorrentes do reequilibrio financeiro dos contratos,
ocorrido durante o Plano Real, vém sendo atualizadas pelo INPC mais meio por cento de juros de mora ao
més.

A movimentagado no resultado da Companhia no montante liquido de R$ 62.225, é composta pela soma das
adicdes no valor de R$ 133.120, subtraindo as baixas no valor de R$ 70.895. A Companhia possui outras
contingéncias passivas relativas a questbes tributarias e civeis avaliadas pelo departamento juridico da
Companhia como sendo de risco possivel no montante estimado de R$ 2.003.532 em 31 de dezembro de
2016 (R$ 1.843.550 em 31 de dezembro de 2015) para as quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagéo.

12. BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Administragdo da Companhia adota a politica contabil de reconhecimento dos programas de beneficios pos-
emprego, avaliada pelo método da Unidade de Crédito Projetada, de acordo com as orientagdes CPC-33 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

A Companhia disponibiliza aos seus colaboradores, ex-colaboradores e dependentes, beneficio de assisténcia
médico-hospitalar contratado através do Grupo NotreDame Intermédica, devidamente habilitado para este fim
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS. A legislacéo especifica e vigente sobre os beneficiarios
de planos médicos (Lei n® 9.656/98) prevé possivel continuidade no plano de assisténcia a satude no periodo
pos-emprego desde que, durante o periodo laboral, o empregado tenha contribuido para o custeio do plano.
Esta vinculagéo é vitalicia quando o empregado se aposentar pela Companhia e, concomitantemente, tiver
contribuido ao plano por no minimo dez anos, ou temporaria — para os casos de desligamento ou aposentadoria
com periodo de contribuicdo menor que 10 anos.

Os planos médicos oferecidos séo tarifados por prémio Unico, de acordo com a média de idade da massa
populacional da Companhia. Sendo assim, ha subsidio indireto em favor dos aposentados e seus dependentes,
uma vez que a DERSA assume parte dos custos dos prémios médios dos ativos. Segundo a norma CPC-33
- Comité de Pronunciamentos Contabeis, a Companhia deve reconhecer essa obrigagao indireta para tanto
baseando-se em avaliagdo atuarial especifica e independente.

A avaliagéo, realizada pela empresa ASSISTANTS LTDA., habilitada junto ao IBA — Instituto Brasileiro de
Atuéria, sob n° CIBA-68, adotou o Método da Unidade de Crédito Projetada — UCP, utilizando as seguintes
premissas técnicas:

HIPOTESES ATUARIAIS E FINANCEIRAS

HIPOTESES ECONOMICAS 2016 2015
Taxa anual de juro atuarial real 5,82% 7,235%
Taxa anual de inflagéo projetada 4,80% 6,99%
Taxa esperada de retorno nos ativos N.A. N.A.
Taxa anual real de evolucéo salarial 2% 2%.
Taxa anual real de evolugdo custos médicos até 59 anos 3% 3%
Taxa anual real de evolugédo custos médicos ap6s 59 anos - 3%
Taxa real de evolugéo de beneficios N.A. N.A.
Taxa real de evolugéo de beneficios do regime geral N.A. N.A.
Fator de capacidade (beneficios e salarios) N.A. N.A.
HIPOTESES ATUARIAIS

Taxa de rotatividade 9,46% a.a. 9,98% a.a.
Téabua de mortalidade de ativos e inativos AT-2000 AT-2000
% de casados na data de aposentadoria 80% 80%
Diferencga de idade entre titular e cénjuge - inativos 4 anos 4 anos
Idade de aposentadoria 65 anos 60 anos

Os resultados apurados, para os exercicios findos em 31/12/2016 e em 31/12/2015, com base nas hipoteses
e consideragOes descritas anteriormente, foram os seguintes:

PLANOS DE BENEFiCIOS POS-EMPREGO

2016 2015

ALTERACOES NAS OBRIGACOES
Obrigacoes com Beneficios Projetados no Inicio do Exercicio 15.854 25.543
Custo do Servico 465 479
Custo dos Juros 2.504 3.154
Beneficios pagos/adiantados - -
(Ganhos) ou Perdas Atuariais 9.016 (13.322)
Obrigacoes Atuariais no final do Exercicio 27.839 15.854
ALTERACOES NOS ATIVOS FINANCEIROS
Valor dos Ativos no Inicio do Exercicio - -
Retorno Investimentos - -
Contribuicdes Arrecadadas - -
Beneficios Pagos - -
Ganhos/(Perdas) Atuariais - -
Valor dos Ativos Financeiros no final do Exercicio - -
OBRIGACAO LiQUIDA NO FINAL DO EXERCICIO 27.839 15.854
Reconciliacao do passivo atuarial liquido
Movimentagéo do passivo liquido 31/12/2016
Passivo/(ativo) atuarial liquido no inicio do Exercicio (a) 15.854
(Ganho)/perda a ser reconhecido em ORA (b) 9.016
Despesa/(receita) ja reconhecida durante o exercicio (c) = (d) + (e) + (f) + (9) 2.969

Custo do servico corrente (d) 465

(-) Contribuicbes de participantes (e) -

Juros sobre a obrigacgao atuarial (f)

2.504
(-) Rendimento esperado sobre os investimentos (g) -
(-) Contribuicbes normais do patrocinador (h)

Passivo atuarial liquido no final do exercicio (i) = (a) + (b) + (c) + (h)

Para o Exercicio de 2017, foram projetados os seguintes valores de agregacao a obrigagéo acima:

27.839

13. PARTES RELACIONADAS

As operacdes e saldos com partes relacionadas compreendem aquelas ja divulgadas nas notas explicativas e
compreendem as seguintes partes: o Governo do Estado de Sao Paulo, seu principal acionista, e seus demais
agentes, conforme abaixo:

A Secretaria Estadual de Logistica e Transportes, o Departamento de Estradas de Rodagem — DER e a
Fazenda do Estado de S&o Paulo, vide notas explicativas n° 8 (a), (b), (c), (d), (e), (f) e (g).

As remuneragbes dos Administradores referem-se as obrigagcdes de curto prazo e podem ser assim
demonstradas:

2016 2015
Honorarios da Diretoria Executiva 1.053 879
Honorarios do Conselho de Administracao 426 501
Honorarios do Conselho Fiscal 148 148
Gratificagdes a Diretores e Conselheiros 817 829
Remuneracéo dos Administradores 2.444 2.357

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital Social

O capital social autorizado, conforme Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 03 de junho de 2008, é de
R$ 22.067.886 (vinte e dois bilhdes, sessenta e sete milhGes, oitocentos e oitenta e seis mil reais).

O montante integralizado até 31 de dezembro de 2016 é de R$ 1.862.659.

A posicdo acionaria no capital da Companhia é como segue:

Acionistas N° de acoes (mil) %
Fazenda do Estado de Sao Paulo 12.098.638.630 99,999999
Outros 158 0,000001

12.098.638.788 100

b. Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da
Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores contabeis informados no balango patrimonial ndo diferem significativamente dos valores de
mercado em virtude da natureza e prazo de vencimento desses instrumentos.

ACompanhia néo efetuou aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
A Companhia mantém operagées com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégia operacional e controles internos visando assegurar liquidez, seguranga e
rentabilidade. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo de acordo com as praticas adotadas pela
Administracao da Companhia.

A administracdo dos riscos associados a estas operacdes é realizada por meio da aplicacdo de praticas
definidas pela Administragdo e inclui o0 monitoramento dos niveis de exposi¢édo de cada risco de mercado,
previsdo de fluxo de caixa futuros. Essas praticas determinam também que a atualizagdo das informagdes
em sistemas operacionais, assim como a informagdo e operacionalizagdo das transagées junto com as
contrapartes, sejam feitas.

a.Valor de mercado dos instrumentos financeiros — Valor Justo

Valor justo € o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes com
conhecimento do negécio e interesse em realiza-lo, em uma transagao em que néo ha favorecidos. O conceito
de valor justo trata de inimeras variagdes sobre métricas utilizadas com o objetivo de mensurar um montante
em valor confiavel.

O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagéo estimados.
As operagbes com instrumentos financeiros estdo apresentadas no balango pelo seu valor contabil que
equivale ao seu valor justo nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, clientes, adiantamento a funcionarios,
créditos com 6rgaos do Governo, depésitos judiciais, fornecedores e dividas junto a 6rgdos do Governo.

Valor justo Valor contabil
Ativos financeiros 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2015
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 791 3.189 791 3.189
Outros investimentos 26.478 101.268 26.478 101.268
Contas a receber 2.030 1.621 2.030 1.621
Outros créditos 4.918 5.889 4918 5.889
Nao circulante
Créditos com 6rgaos do Governo 2.437.644 2.564.301 2.437.644 2.564.301
Depésitos judiciais 58.642 55.593 58.642 55.593
Outras contas a receber 56 1.714 56 1.714
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 159.067 134.800 159.067 134.800
Outras contas a pagar 43.269 67.682 43.269 67.682
Nao circulante
Fornecedores 5.959 36.021 5.959 36.021
Outras contas a pagar 41.506 75.075 41.506 75.075

Hierarquia de valor justo

Ahierarquizacao dos instrumentos financeiros através do valor justo regula a necessidade de informagdes mais
consistentes e atualizadas com o contexto externo a Companhia. Sao exigidos como forma de mensuragao
para o valor justo dos instrumentos da Companhia.

« Nivel 1 — precos negociados em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

« Nivel 2 — diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

« Nivel 3 — para o ativo ou passivo que sdo baseados em varidveis ndo observaveis no mercado. Séo
geralmente obtidas internamente ou em outras fontes nao consideradas no mercado.

A metodologia aplicada na segregacdo por niveis para o valor justo dos instrumentos financeiros da
Companhia foi baseada em uma andlise individual buscando no mercado operagdes similares as contratadas
e observadas. Os critérios para a comparabilidade foram estruturados levando em consideragdo prazos,
valores, caréncia, indexadores e mercado atuantes. Quanto mais simples e facil o acesso a informagao
comparativa mais ativo & o mercado, quanto mais restrita a informagédo, mais restrito € o mercado para a

mensuragéo do instrumento. B i
Mensuracao do valor justo

Mercados
similares
2016 Nivel 2
Ativos financeiros
Circulante
Outros investimentos 26.478 26.478
26.478 26.478
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2016
Valor justo
Empréstimos e através do  Mantidos até o
Ativos financeiros recebiveis resultado vencimento Total
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 791 - - 791
Outros investimentos - 26.478 - 26.478
Contas a receber 2.030 - - 2.030
Outros créditos 4.918 - - 4918
Nao Circulante
Créditos com 6rgaos do Governo 2.437.644 - - 2.437.644
Depésitos judiciais 58.642 58.642
Outras contas a receber 56 - - 56
Outros ao custo
amortizado
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 159.067 - - 159.067
Outras contas a pagar 43.269 - - 43.269
Nao circulante
Fornecedores 5.959 - - 5.959
Outras contas a pagar 41.506 - - 41.506
2015
Valor justo
Empréstimos e através do Mantidos até
Ativos financeiros recebiveis resultado o vencimento Total
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.189 - - 3.189
Outros investimentos 101.268 - 101.268
Contas a receber 1.621 - - 1.621
Outros créditos 5.889 - - 5.889
Nao circulante
Créditos com 6rgaos do Governo 2.564.301 - - 2.564.301
Depésitos judiciais - - 55.593 55.593
Outras contas a receber 1.714 - - 1.714
Outros ao custo
amortizado
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 134.800 - - 134.800
Outras contas a pagar 67.682 - - 67.682
Nao circulante
Fornecedores 36.021 - - 36.021
Outras contas a pagar 75.075 - - 75.075

b. Operac6es com instrumentos financeiros derivativos

N&o houve operagdes de instrumentos financeiros derivativos nos exercicios apresentados.

16. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
Atualmente a Companhia possui também um seguro de cobertura secundaria da modalidade de
responsabilidade civil de diretores e administradores.

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das
demonstragdes financeiras. Conseqlientemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.
Em 31 de dezembro de 2016, a cobertura de seguros contra riscos operacionais era de R$ 41.335 (quarenta
e um milhdes, trezentos e trinta e cinco mil reais) para danos materiais e R$ 30.000 (trinta milhdes de reais)
para responsabilidade civil de diretores e administradores.

17. AVAIS, FIANCAS E GARANTIAS

A Companhia prestou garantias aos seus credores, cujos montantes em 31 de dezembro de 2016 eram de R$
46.137 (quarenta e seis milhdes, cento e trinta e sete mil reais), conforme segue abaixo:

18. RECEITA OPERACIONAL

2016 2015
Arrecadacéo de pedagios 71.894 71.524
Prestacao de servicos 2.203 3.137
Outras receitas 3.485 3.511
(-) Dedugbes — Impostos (2.980) (3.013)
74.602 75.159
19. DESPESAS OPERACIONAIS
2016 2015
Gerais e administrativas (25.889) (23.453)
Pessoal (60.237) (63.640)
Remuneracgao dos administradores — nota n.° 13 (2.444) (2.357)
Manutencéo (481) (477)
Ressarc. despesas incorridas Convénios — nota 8 (e) 52.124 56.528
(36.927) (33.399)
20. RESULTADO FINANCEIRO
2016 2015
Despesas Financeiras
Juros liquidos sobre obrigagdo atuarial (nota n.° 12) (2.504) (3.154)
Demais juros (10.129) (97)
(12.633) (3.251)
Receitas financeiras
Juros 2.277 6.133
Variagbes monetarias ativas 773 602
3.050 6.735
(9.583) 3.484

21. PREJUIZOS FISCAIS A COMPENSAR
Em 31 de dezembro de 2016, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais a compensar e base negativa
da Contribuigéo Social:

R$
Prejuizos fiscais - saldo em 31.12.2015 6.078.759
(+) prejuizo fiscal - 2016 124.282
a. Prejuizos fiscais - saldo em 31.12.2016 6.203.041
Base negativa de Contribuigédo Social — saldo em 31.12.2015 6.577.662
(+) base negativa de Contribuigdo Social — 2016 124.281
b. Base negativa de Contribuicdo Social — saldo em 31.12.2016 6.701.943

A compensacao dos prejuizos fiscais de Imposto de Renda e da Base Negativa da contribuicdo social esta
limitada a base de 30% dos lucros tributaveis anuais, gerados a partir do exercicio de 1995, sem prazo de
prescricao.

Nao foram constituidos os respectivos créditos tributarios diferidos, pois a Companhia ndo possui expectativa
de lucro tributavel futuro.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Companhia esta ciente das disposicdes da Lei Federal 13.303/2016, “lei das estatais”, bem como dos termos
do Decreto Estadual n.° 62.349/2016, que a regulamentou para as empresas controladas pelo Governo do
Estado de S&o Paulo. Nesse sentido, as vedagdes e as incompatibilidades veiculadas pelos dois diplomas
deverédo ser observadas ja nas proximas indicacdes/eleicoes de integrantes para a Diretoria Executiva,
Conselhos de Administracéo e Fiscal. Quanto a preocupacgéo da lei com a governanga corporativa, a Companhia
ja vem trabalhando sob esse espirito desde o exercicio de 2011, quando foi criado um Departamento de
Auditoria interna e implantado um Codigo de Conduta Etica e Governanga Corporativa, antecipando muito

Edificacses % dos temas objeto de regulacéo pela Lei 13.303/2016, dentre os quais, a criagdo de um canal de denincias
Bens n'?éveis 1:096 e a fiscalizagdo permanente de procedimentos e comportamentos internos e de terceiros. No mesmo
Embarcagdes 8.300 sentido, a Companhia permanece atenta as recomendacées CODEC — Conselho de Defesa dos Capitais
46.137 do Estado para outras adaptagdes que se fizerem necesséarias a implementacdo dos diplomas referidos.
CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL DIRETORIA
. . . Laurence Casagrande Lourenco
Edson Tomaz de Lima Filho Laurence Casagrande Lourenco Alessandro Ranulfo Lima Nery Diretor-presidente
) Pr_esidente N Cf)n_selheiro ] Conselheiro Benjamim Venancio de Melo Junior
Jairo de Almeida Machado Junior Otavio Okano Mario Manuel Seabra R. Bandeira Diretor Administrativo
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Pedro da Silva
Joao Germano Béttcher Filho Tomas Bruginski de Paula Humberto Baptistella Filho Diretor de Engenharia
Conselheiro Conselheiro Conselheiro Nilson Rogério Baroni
Diretor de Operacgdes
CONTADOR

Fabricio da Silva Claudino - CRC 1SP270552/0-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No exercicio da competéncia que lhes atribui o artigo 163 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
os signatéarios, membros do Conselho Fiscal da DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A., considerando
que durante o transcurso das reunides ordinéarias realizadas em 2016, o Colegiado examinou e analisou
os balancetes e demonstrativos financeiros elaborados pela Empresa, assim como os dados, informagdes
e esclarecimentos relacionados com os atos de gestdo praticados por sua Diretoria, com fundamento nos
resultados expressos no Balango Geral da Sociedade e nas demais pegas que o acompanham, inclusive no
Relatério da Diretoria e, sobretudo, no que contém o pronunciamento dos Auditores Independentes, séo de
parecer que o Balango Geral e seus anexos, relativos ao exercicio de 2016, estdo em condi¢des de serem
submetidos a apreciagéo da Assembleia Geral de Acionistas.
Sé&o Paulo, 16 de margo de 2017.

HUMBERTO BAPTISTELLA FILHO
MARIO MANUEL SEABRA RODRIGUES BANDEIRA
ALESSANDRO RANULFO LIMA NERY

Os membros do Conselho de Administragdo da DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A., no exercicio da
competéncia que lhes atribui o artigo 142 da Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e o Estatuto
Social da Companhia, tomaram conhecimento do Relatério da Administragcéo e das Contas da Diretoria,
referentes ao exercicio anual de 2016 e fundamentando-se no Parecer dos Auditores Independentes e no
Parecer do Conselho Fiscal, deliberaram que as referidas pegas estéo formalmente em condi¢des de serem
submetidas a apreciagéo da Assembleia Geral de Acionistas da Sociedade.

S&o Paulo, 23 de marco de 2017.

EDSON TOMAZ DE LIMA FILHO
Presidente do Conselho de Administragao

LAURENCE CASAGRANDE LOURENGO OTAVIO OKANO
TOMAS BRUGINSKI DE PAULA JOAO GERMANO BOTTCHER FILHO
JAIRO DE ALMEIDA MACHADO JUNIOR

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administracdo e aos Acionistas
Dersa — Desenvolvimento Rodoviario S/A.
Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Dersa — Desenvolvimento Rodoviario S/A, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2016 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas, apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigcao patrimonial e financeira da Dersa — Desenvolvimento Rodoviario S/A em 31 de
dezembro de 2016, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis”. Somos independentes em
relagdo & Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
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as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outros assuntos

Demonstragédo do valor adicionado

Examinamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016, elaborada sobre a responsabilidade da administragao da Sociedade e apresentada como informacgéao
suplementar para fins de IFRS, e submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente
e, em nossa opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo
as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contébeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, apresentadas para
fins comparativos, também foram por n6s examinadas, cujo parecer datado de 14 de margo de 2016, néo
continha ressalva.

Outras informacgdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor.

A administragé@o da Sociedade é responséavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstrag6es contabeis ndo abrange o relatério da Administracéo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex@o com a auditoria das demonstrages contébeis, nossa responsabilidade é a de ler o referido
relatério e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estad, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgédo relevante no
Relatério da Administragéo somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da Administracao e da governanca sobre as demonstracdes contabeis.

A administragéo é responsavel pela elaboracéo e pela adequada apresentac@o das demonstragdes contébeis
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragcdes contébeis livres de distor¢cao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstra¢des contabeis, a administracdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade
de a Sociedade continuar operando, divulgando quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢éo das demonstragdes contabeis, a ndo
ser que a administracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis.

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstra¢des contabeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgado de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Sociedade.

Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragéo.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza significativa em relacdo a eventos e
circunstancias que possam causar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza significativa, devemos chamar aten¢c@o em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis inclusive as
divulgacdes e se essas demonstracdes representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras da Sociedade
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e
desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 13 de marco de 2017.

LOUDON BLOMQUIST
AUDITORES INDEPENDENTES
CRC-RJ-000064/0-7 T SP
SERGIO DOS SANTOS GONCALVES
Contador
CRC-1RJ-056082/0-3 -"S” - SP
CNAI n° 4350
SIMONE PRISCILA DA SILVA FERREIRA
Contadora
CRC-1SP231313/0-0
CNAI n© 4352
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