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Relatério da Diretoria

A CPOS, atuando no &mbito da engenharia, em especial no gerenciamento e
fiscalizagdo da execugado de obras, elaborag¢ao de projetos, regularizagdo fundiaria de
nucleos habitacionais, elaboragdo de laudos de avaliagdo de imdveis e gestao
condominial de edificios publicos, em 2007, buscou a melhoria da qualidade dos
servicos prestados, o atendimento pleno as agdes governamentais e a reversdo do
déficit do exercicio anterior, mediante: ampliagdo da receita, redugdo dos custos de
folha de pagamento e de despesas operacionais, bem como conquista de novos
clientes e manutencgao dos atuais.

Além da continuidade dos contratos ja firmados, mais 97 foram assinados nesse ano.
Isso proporcionou, até dezembro de 2007, uma receita operacional liquida semelhante
a do exercicio anterior.

NOVOS CLIENTES

Relacionamos, a seguir, os novos clientes e seus respectivos empreendimentos,
L conquistados no decorrer do exercicio: Dersa — reforma da sede; Detran/SP —

reforma de dois edificios para a mudanca da sede; EMTU — construcdo do Corredor
Metropolitano, em Campinas; Ministério Publico de Sao Paulo — construgao de
edificios desse 6rgao, em Americana, Campinas e Piracicaba; Secretaria da Cultura
— implantacdo do Museu de Arte Contemporanea (MAC); Secretaria da Fazenda —
acompanhamento de projetos e obras, em execugdo, por empreiteiras contratadas
pela Secretaria da Fazenda; Secretaria de Gestao Publica — administragdo do
Edificio Adélia Saliba (CIDADE ).

A CPOS também iniciou entendimentos com os seguintes novos clientes, objetivando
futuros contratos: Prodesp — implantagao de novos postos de Poupatempo; Secretaria
da Agricultura — construgéo de postos de fiscalizagéo sanitaria nas divisas do Estado;
Secretaria de Gestao Publica — implantagéo de escritérios regionais do Governo.
CLIENTES TRADICIONAIS

Dos clientes tradicionais, relacionamos, a seguir, os novos contratos, bem como os
firmados em anos anteriores e vigentes em 2007: Secretaria da Administracao

Penitenciaria — projetos, licenciamento ambiental e gerenciamento de obras de
unidades prisionais; Ceeteps — vistorias para obras de reformas e implantagéo do plano
de expansao de escolas técnicas e faculdades de tecnologia (ETECs e FATECs);
Secretaria da Justica — programa de reforma e implantagcdo de novos féruns;
Secretaria da Habitacao — regularizagéao fundiaria de nucleos habitacionais (Programa
Cidade Legal); Secretaria de Economia e Planejamento — administracédo dos
Edificios CIDADE I e II.

A CPOS também manteve entendimentos com os seguintes clientes, com perspectiva
de novos negécios: Secretaria de Administracao Penitenciaria — implantagao de
novas unidades; Secretaria de Saneamento e Energia — implantagéo de ciclovia na
margem do Rio Pinheiros e administragdo do Parque da Juventude; Seads —
administracdo do Parque Estadual Fontes do Ipiranga — PEFI.

A Diretoria

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)
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Demonstracoes de Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

Ativo Passivo e Patrimoénio Liquido
2007 2006 2007 2006
Circulante 28.082 21.389 | Circulante 18.207 11.010
Caixa e bancos 2.015 592 | Fornecedores 4514 5.170
Aplicagdes financeiras 9.156 12.098 | Caugoes e reten¢des contratuais 474 48
Clientes 4.318 3.280 | Encargos sociais 496 634
Servigos em andamento 1.513 771 Provisdo para férias 1.532 1.822
Créditos a receber 8.093 1.895 | Obrigagbes tributarias 2.483 2.268
Outros créditos 2.766 2.593 | Contas a pagar 3.921 823
Estoques 54 72 | Contas correntes 4.787 245
Despesas antecipadas 167 88
Realizavel a longo prazo 54.505 67.543 | Exigivel a longo prazo 46.202 41.311
Alienacéo de iméveis - 1.606 | Provisdo para contingéncias 28.361 30.185
Outros créditos 492 492 | Obrigacdes a pagar 6.051 6.053
Clientes 11.235 17.199 | Contas correntes 11.790 5.073
(-) Proviséao para perdas (5.498) -
Pagamentos por conta de contratos 149 149
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 1.085 1.085 | Patriménio liquido 37.810 56.567
Depésitos judiciais 1.258 1.227 | Capital
Imdveis destinados a venda 21.041 34.661 Capital social 83.218 82.526
Valor a receber por venda de imdveis 24.743 11.124 | Reservas de capital 22.049 22.741
Prejuizos acumulados (67.457) (48.700)
Permanente 19.632 19.956
Investimento 4.928 4.928
Imobilizado 14.704 15.028
Total 102.219 108.888 | Total 102.219 108.888
L As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis )
( Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido (Em milhares de reais) )
Capital Reserva de Prejuizos
Social Capital Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2005 82.526 26.168 (35.505) 73.189
Diminuicdo de AFAC - (3.427) - (3.427)
Prejuizo do exercicio - - (13.195) (13.195)
Saldos em 31 de dezembro de 2006 82.526 22.741 (48.700) 56.567
Aumento de capital 692 (692) - -
Prejuizo do exercicio - - (18.757) (18.757)
Saldos em 31 de dezembro de 2007 83.218 22.049 (67.457) 37.810

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis em 31 de dezembro de 2007 e 2006 (Em milhares de reais)

1. Contexto Operacional

A Companhia constituida em 8 de outubro de 1991, em decorréncia de sua lei de
criagdo de n® 7.394, de 8 de julho de 1991, tem como objetivo principal administrar,
planejar, projetar, construir, reformar, conservar e ampliar edificios de propriedade do
Estado de Sao Paulo. Seus principais clientes sao Orgéos e Entidades do Governo do
Estado de Sao Paulo e os principais fornecedores, empresas de prestagao de servicos.

2. Apresentacao das Demonstracdes Contabeis
As demonstragdes contabeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com a Lei
das Sociedades por Agoes.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a. Apuracao do resultado

As receitas e despesas sao contabilizadas de acordo com o regime de competéncia.
b. Aplicac6es financeiras

As aplicagbes financeiras estdo registradas pelo custo acrescido dos rendimentos
proporcionais auferidos até a data do balanco.

c. Créditos a receber e obrigacoes a pagar

Os créditos a receber do grupo de Realizavel a Longo Prazo, nas contas de “Clientes” e
de “Pagamentos por conta de contratos”, estao atualizados com base na variagao da
UFESP até 31 de dezembro de 2000.

Da mesma forma, estao atualizados com base na variagdo da UFESP até 31 de dezem-
bro de 2000 o valor a pagar de R$1.194 mil, referente a servico de pessoal
comissionado, contemplado na conta de “Obrigacdes a Pagar”, do grupo de Exigivel a
Longo Prazo.

d. Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado pelo custo de aquisi¢cao, corrigido monetariamente até
31 de dezembro de 1995. A depreciacéo é calculada pelo método linear, com base em
taxas que contemplam a vida util econémica dos bens, descritas na Nota 8.

4. Circulante — Créditos a Receber

Foi reclassificado para essa rubrica, da conta de “Clientes”, do grupo de Realizavel a
Longo Prazo, o valor de R$5.832 mil relativo a créditos a receber da Secretaria da
Administracao Penitencidria — SAP e do Hospital das Clinicas. A reclassificagdo tem
como base o reconhecimento de dividas, por parte dessas entidades, no dmbito do
Grupo de Trabalho instituido pelo Decreto n° 51.470 de 2 de janeiro de 2007.

5. Realizavel a Longo Prazo - Clientes e Provisao para Perdas

Os créditos a receber do grupo de Realizavel a Longo Prazo, na conta de “Clientes”
estao constituidos de:

5.1 — Principal vencido entre 1992 e 31 de dezembro de 2006, mais;

5.2 — Corregcao Monetéaria, do principal mencionado no item 5.1, calculada até 31 de
dezembro de 2000, mais;

5.3 — Corregéo Monetaria, calculada de 1992 até 31 de dezembro de 2000, de valores
recebidos com atraso naquele periodo.

Ainda no desenvolvimento das reuniées do Grupo de Trabalho instituido pelo Decreto n°
51.470 de 2 de janeiro de 2007, deve ser ressaltado que muitas das entidades do
Governo Estadual manifestaram-se pelo ndao reconhecimento do crédito da CPOS.
Considerando o impasse estabelecido, bem como o que determina os artigos 340, 341
e 342 do Regulamento do Imposto de Renda, constituimos a provisao para perdas no
recebimento de créditos relativos a correcdo monetaria por atraso no pagamento e
vencidos a mais de 5 (cinco) anos.

6. Realizdvel a Longo Prazo — Iméveis Destinados a Venda
Valor a Receber por Venda de Iméveis

Dos iméveis transferidos em 22 de dezembro de 2000, por meio de Instrumento Particu-
lar de Cesséao de Direitos Pessoais e Reais da extinta Companhia Paulista de Ativos —
CPA para a CPQOS, a titulo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital — AFAC, o
saldo remanescente é de R$21.041 mil classificados em Imdveis Destinados a Venda.
O saldo da conta “Valor a Receber por Venda de Iméveis™ R$24.743 mil - refere-se aos
imoveis vendidos, ainda nao liquidados, sendo que as parcelas recebidas e o resultado
obtido na venda desses imdveis estao descritos na Nota 13.

7. Ativo Permanente - Investimento
O valor de R$4.928 mil, consignado nesta rubrica, refere-se a agdes da Companhia do
Metropolitano de Sdo Paulo — METRO.
8. Imobilizado
Taxa anual de

depreciacao 2007 2006

Terrenos - 12.395 12.395
Edificacdes 4% 1.614 1.614
Mbveis, utensilios e equipamentos 10% 1.067 1.067
Instalag6es — escritério 10% 373 245
Veiculos 20% 350 350
Computadores, periféricos e software 20% 3.105 3.010
Linhas telefénicas - 120 120
Outras 10% 138 138
19.162 18.939

(-) Deprecia¢ao acumulada (4.458) (3.911)
14.704 15.028

9. Bens Penhorados em processos trabalhistas, civeis e fiscais

Os bens nomeados a penhora em processos fiscais, civeis e trabalhistas em que a
CPOS ¢é parte, compéem o saldo das seguintes contas: Ativo Imobilizado,
relativamente a Veiculos, Linhas telefénicas, Computadores, periféricos e software e
Moveis, utensilios e equipamentos, no valor de R$133 mil e Iméveis destinados a
venda (Nota 6), no valor de R$874 mil.

10. Passivo Circulante — Contas a Pagar

No saldo dessa conta esta contemplado o valor de R$3.420 mil, a ser pago em 3 (trés)
parcelas iguais e sucessivas, relativo ao acordo formalizado em ac¢éo civel, constando
do referido acordo a renuncia, por parte da autora, dos direitos provenientes de outras
trés demandas movidas contra a CPOS.

11. Passivo Circulante — Contas Correntes

Do saldo dessa rubrica, o valor de R$3.958 mil, se refere ao montante recebido dos
Orgéos e Entidades ocupantes dos Edificios C.I.D.A.D.E. | e Il, administrados pela
CPOS por forga de Termo de Cooperagao Técnica firmado com a Secretaria de
Economia e Planejamento, ja deduzidos os gastos contabilmente incorridos por forca
do Plano Operacional.

Em 9 de agosto de 2007, a CPOS e a Secretaria de Gestdo Publica firmaram o
Contrato n® 001/2007, objetivando a administragcéo pela CPOS do Condominio
“Edificio Adélia Saliba”. Do saldo dessa rubrica, o valor de R$822 mil, se refere ao
montante recebido dos Orgdos e Entidades ocupantes do Edificio. Os gastos,
contabilmente incorridos, no valor de R$951 mil estdo contabilizados no Ativo
Circulante — Servicos em Andamento.

12. Contingéncias

A CPOS é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, civel
e trabalhista. A administragdo, com base na opinido de seus consultores juridicos,
provisiona integralmente os processos cujo risco de perda seja classificado como
provavel. As contingéncias avaliadas com risco de perda possivel ou remota estao
compostas de processos civeis no valor de R$31.780 mil e de processos de natureza
tributaria no valor de R$21.976 mil.

2007 2006

Agobes civeis 21.684 23.417
Acdes trabalhistas/contingéncias empregados 5.312 5.403
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro 1.365 1.365
28.361 30.185

13. Exigivel a Longo Prazo — Contas Correntes

Esse grupo de contas contempla as parcelas recebidas e os valores referentes ao
resultado obtido na venda de iméveis, aguardando a liquidagao. O saldo dessa rubrica
tem a seguinte composicao: R$6.637 mil relativo a parcelas recebidas e R$5.153 mil o
resultado negativo na venda de iméveis.

14, Base de Calculo do Imposto de Renda e Contribuicao Social

A Companhia ainda esta contestando, judicialmente, o dispositivo fiscal que limita a
compensacdo integral dos prejuizos fiscais acumulados e a base de calculo
negativa da contribui¢o social sobre o lucro, apurados até 31 de dezembro de
1994. Dessa forma, para exercicios anteriores, em funcdo de medida cautelar
concedida pela Justica Federal, a Companhia néo refletiu provisdes para o imposto
de renda e contribuigéo social sobre o lucro. Em 31 de dezembro de 2007, o prejuizo
fiscal da Companbhia, liquido de lucro inflacionario a realizar e das compensagdes
antes mencionadas estdo estimadas em R$47.025 mil (R$31.958 mil em 2006), e a
base de cdlculo negativa de contribuicao social sobre o lucro, em R$53.481 mil
(R$38.414 mil em 2006).

15. Capital Social

O capital autorizado da Companhia é de R$474.582 mil. O capital social, subscrito e
integralizado, no montante de R$83.218 mil, é representado por 19.064.230.392
acodes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

16. Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Essa rubrica refere-se aos iméveis transferidos da extinta Companhia Paulista de
Ativos — CPA, sendo que R$14.835 mil deverdo ser reavaliados no momento da
venda ou da realizagdo do aumento de capital, em observancia ao disposto nos
artigos 7° e 8° da Lei 6404/76 e eventuais diferencas em relagdo aos valores
apontados implicaréo redu¢@o ou aumento do valor do crédito contabilizado e os
restantes R$7.214 mil ja foram reavaliados e vendidos.

Diretoria
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Conselho Fiscal

Mansueto Henrique Lunardi - Diretor-Presidente
Milton Frasson - Diretor Administrativo e Financeiro
Wagner Ferrari - Diretor de Engenharia

Dirceu Rioji Yamazaki - Luis Henrique Teixeira Baldez - Simido Gongalves

Milton Frasson - Diretor Administrativo e Financeiro
Monica Martins de Araujo - Contadora - CRC n® 1SP163880/0-7

J

2007 2006
Receita Operacional Bruta
Receita de Prestagao de Servicos 18.905 18.828
Deducodes da Receita Operacional
Impostos e Contribui¢cdes Incidentes sobre Servigos (2.670) (2.594)
Receita Operacional Liquida 16.235 16.234
Custos dos Servicos Prestados (17.777) (16.033)
Lucro (Prejuizo) Bruto (1.542) 201
Receitas (Despesas) Operacionais
Administrativas e gerais (13.570) (13.252)
Contingéncias judiciais 1.824 (2.905)
Despesas tributarias (54) (64)
Despesas financeiras (84) (382)
Receitas financeiras 1.670 1.686
Outras receitas e despesas (2.258) 2.132
(12.472) (12.785)
Lucro (Prejuizo) Operacional (14.014) (12.584)
Resultado nao Operacional (4.743) (611)
Lucro Liquido (Prejuizo) do Exercicio (18.757) (13.195)

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

Demonstracoes das Origens e Aplicacoes de Recursos
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2007 e 2006
(Em milhares de reais)

2007 2006
Origens de Recursos
Das operagdes
(Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (18.757) (13.195)
ltens que nédo representam movimentagao
do capital circulante:
Depreciacdo 547 593
Valor residual do ativo imobilizado baixado - 12
Dos acionistas
Adiantamentos para futuro aumento de capital - (3.427)
De terceiros
Diminuigao do realizavel a longo prazo 26.688 13.833
Aumento do exigivel a longo prazo 6.717 4.085
15.195 1.901
Aplicacoes de Recursos
Aumento do realizavel a longo prazo 13.650 5.801
No ativo permanente
Aquisicdo de imobilizado 223 1.265
Diminuicéo do exigivel a longo prazo 1.826 372
15.699 7.438
Acréscimo do capital circulante liquido (504) (5.537)
Demonstracées das variacoes do capital circulante
Ativo circulante
No final do exercicio 28.082 21.389
No inicio do exercicio 21.389 26.307
6.693 (4.918)
Passivo circulante
No final do exercicio 18.207 11.010
No inicio do exercicio 11.010 10.391
7197 619
Variagao do capital circulante liquido (504) (5.537)

As notas explicativas integram as demonstragdes contabeis

Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Paulista de Obras e Servigos —
CPOS, abaixo assinados, dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais,
procederam ao exame das Demonstra¢cdes Contébeis, das Notas Explicativas, da
Proposta de Reuniao da Diretoria e do Relatério Anual da Diretoria, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007, e com base nos exames
efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragdo, considerando,
ainda, o Parecer sem ressalvas dos Auditores Independentes, TGB Auditores e
Consultores S/S, datado de 21 de fevereiro de 2008, concluiram que os documentos
acima, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados,
e opinam favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembléia
Geral de Acionistas.
S30 Paulo, 28 de fevereiro de 2008.
Dirceu Rioji Yamazaki
Luis Henrique Teixeira Baldez
Simido Goncalves

Parecer dos Auditores Independentes

A DD. DIRETORIA DA
COMPANHIA PAULISTA DE OBRAS E SERVICOS - CPOS
SAO PAULO - SP
1. Examinamos os balangos patrimoniais da COMPANHIA PAULISTA DE OBRAS E
SERVICOS - CPOS, levantados em 31 de dezembro de 2007 e de 2006, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das
origens e aplicagbes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracbes
contabeis.
2. Os exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transacdes, e o sistema contabil e de controles
internos da Entidade; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e informagdes contdbeis divulgados; e (c) a
avaliagao das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo da entidade, bem como da apresentacdo das demonstracdes
contabeis tomadas em conjunto.
3. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da COMPANHIA PAULISTA DE OBRAS E SERVICOS — CPOS em 31 de dezembro
de 2007 e de 2006, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patriménio
liquido e as origens e aplicagbes de seus recursos referentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
4. A Companhia apresenta histérico de prejuizos, sendo que os prejuizos acumulados
totalizam R$ 67.457 mil, representando 81,06% do Capital Social. Enfatizamos que a
manutengdo da continuidade das operagdes da Companhia, sem desgaste de seu
préprio patriménio, depende de a¢des que visem a recupera¢ao da rentabilidade
operacional, seja aumentando a receita ou diminuindo custos e despesas.
Séao Paulo, 21 de fevereiro de 2008.
Roger Maciel de Oliveira
Contador 1CRC RS - 71.505/0-3 - “S” - SP
Responsavel Técnico
TGB - Auditores e Consultores S/S
2RS003622/0-0 —“S” - SP

Conselho de Administracao

Dilma Seli Pena - Presidente
Carlos Antonio Luque - Gustavo Gongalves Ungaro - Isamu Otake -
Nelson de Almeida Prado Hervey Costa - Regina Marta Barbosa Faria -
lara Gléria Areias Prado
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