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Em 2011, a Administragdo da Companhia, em continuidade a fase de encerramento
das suas atividades operacionais, concentrou seus esforcos em preservar a sua
situacdo econdmico-financeira, bem como prosseguiu adotando as medidas
necessérias para o cumprimento das obrigagdes legais e regulamentares.

Neste exercicio os esforcos da Administragdo focaram em aprimorar os critérios de
mensuragao e quantificagdo dos ativos e passivos judiciais, bem como na rigida
adequacéao do nivel das provisdes técnicas as obrigagdes futuras da Companhia.

Os ativos garantidores das reservas técnicas atingiram a cifra de R$ 305,0 milhdes,
enquanto o indice de liquidez geral, que mede a capacidade da Empresa de honrar
seus compromissos futuros ficou em 1,79, registrando folga de 79% no balanceamento
entre ativos e passivos.

Ao final do exercicio, a COSESP apurou lucro liquido da ordem de R$ 11,6 milhdes,
tendo encerrado o ano com um Patrimdnio Liquido de R$ 221,2 milhdes.

A COSESP, cujo controle acionario é detido pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Séo Paulo, com 94,7% das agdes, remunerou seus acionistas no ano findo com a
importancia de R$ 5,2 milhdes a titulo de juros sobre o capital préprio.
A Administracdo da Companhia agradece aos seus acionistas, empregados,
fornecedores e clientes o apoio e a colaboragéo recebidos.
Sao Paulo (SP), janeiro de 2012.
A Administracao

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em R$ mil)
Nota Nota
Expli- Expli-
Ativo cativa 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010 | Passivo cativa 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Circulante 353.435 359.385 361.834 | Circulante 26.767 13.422 13.641
Disponivel ... 48 9 689 | Contas a Pagar.... 1.706 1.607 1.870
Caixa e Bancos... 48 6 538 | Obrigagdes a Pagar-.. 121 695 612 689
Equivalente de Caixa 0 3 151 Impostos e Encargos Sociais
Aplicacée 5 351505 357.531 358.297 aRecolher.......ccccceciiieiiiicee 12.2 409 400 319
Créditos das Operacoes Encargos Trabalhistas 12.3 599 595 582
com Seguros e Resseguros............ 931 549 904 | Impostos e Contribuicdes 12.4 3 0 280
Prémios a Receber................ 6.1 121 117 93 | Débitos de Operagoes
Operagdes com Seguradoras... 6.4 652 284 412 | com Seguros e Resseguros. 13 175 170 162
Operagbes com Resseguradoras...... 6.5 149 131 389 | Prémios a Restituir 1 1 0
Outros Créditos Operacionais ........... 9 17 10 | Corretores de Seguros e Resseguros 79 80 79
Ativos de Resseguro - Outros Débitos Operacionais............. 95 89 83
Provisoes TECNICAS ......cecerrserursersenas 7 249 293 436 | Provisoes Técnicas - Seguros .. 14 24.886 11.645 11.609
Titulos e Créditos a Receber 498 671 764 | Danos 3.240 3.529 5.591
Titulos e Créditos a Receber............. 8.3 267 272 345 | Pessoas.... 21.646 8.116 6.018
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8.1 97 81 1 | Passivo Nao Circulante 240.657  249.129  246.034
Outros Créditos 8.3 134 318 418 | Contas a Pagar....... 1.172 1.374 1.576
Outros Valores e Bens. 191 319 695 | Tributos Diferidos... 15 1.172 1.374 1.576
Bens a Venda 156 160 531 | Provisoes Técnicas - Seguros .. 14.2 191.904 181.569  167.404
Outros Valores 35 159 164 | Danos.... 53.942 52.752 50.063
Despesas Antecipadas 12 12 43 | Pessoas. 137.962 128.817 117.341
Custos de Aquisicao Diferidos .. 1 1 6 | Outros Débito 17 47.581 66.186 77.054
Seguros ... 1 1 6 | Provisdes Judiciais 47.581 66.186 77.054
Ativo Nao Circulante ... 135.200 118.072  105.999 | Patriménio Liquido 20 221.211 214.906  208.158
Realizavel a Longo Prazo .. 135.200 118.072 105.999 | Capital Social......... 120.000  120.000  120.000
Ativos de Resseguro - Reservas de Lucros.. 101.332 95.027 88.279
Provisoes Técnicas 7 11.515 11.610 11.985 | () Agbes em Tesouraria.........c.......... (114) (114) (114)
Titulos e Créditos a Receber............ 113.596 95.483 81.702 | Ajustes com Titulos
Créditos Tributarios e Previdenciarios 8.1 164 147 1.032 e Valores Mobilidrios ...........cccccevuennee (7) (7) 7)
Depésitos Judiciais e Fiscais.... 8.2 112.829 94.718 80.052
Outros Créditos a Receber. 8.3 603 618 618
Investimentos.................. 7.530 7.993 8.456
Participagbes Societdrias .................. 9 1.491 1.491 1.491
Iméveis Destinados a Renda............. 9 6.039 6.502 6.965
Imobilizado... 10 2.076 2.328 3.014
Imoéveis...... 1.788 1.924 2.061
Bens Moveis ... 288 404 953
Diferido 1 483 658 842
Total do Ativo.. 488.635 _ 477.457 _ 467.833 | Total do PasSivo .......ccccerserurcernransnnas 488.635 _ 477.457 __ 467.833
Demonstragcoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Em R$ mil)
Reservas de Lucros
Capital Reserva Reserva Aco6es em Ajustes com Titulos Lucros Patrimoénio

Social Legal Estatutaria Tesouraria e Valores Mobiliarios Acumulados Liquido Total

Saldos em 31 de Dezembro de 2009 120.000 9.719 78.560 (114) (7) 0 208.158
Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 8.849 8.849
Transferéncia para Reservas. 0 443 6.305 0 0 (6.748) 0
Juros sobre o Capital Préprio Imputados aos Dividendos.. 0 0 0 0 0 (2.000) (2.000)
Dividendos a Distribuir 0 0 0 0 0 (101) (101)

Saldos em 31 de Dezembro de 2010 120.000 _ 10.162 84.865 (114) (7) 0 214.906
Lucro Liquido do Exercicio 0 0 0 0 0 11.550 11.550
Transferéncia para Reservas 0 577 5.727 0 0 (6.305) 0
Juros sobre o Capital Préprio Imputados aos Dividendos.. 0 0 0 0 0 (2.743) (2.743)
Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0 0 0 (2.502) (2.502)

Saldos em 31 de Dezembro de 2011 120.000 _ 10.739 90.592 (114) (7) 0 221.211

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010
(Em R$ mil)

1. Contexto Operacional
A Companhia de Seguros do Estado de Sdo Paulo (“Companhia” ou “COSESP”) é
uma sociedade de capital fechado, constituida em 29/09/1967, autorizada pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP a operar na modalidade de seguros
de pessoas e danos em todo territério nacional, com sede na Rua Pamplona, 227,
Sao Paulo/SP, e que tem como principal acionista a Secretaria da Fazenda do Estado
de S&o Paulo. Desde o exercicio de 2007, a Companhia ndo comercializa novos
seguros de pessoas e de bens, em virtude do processo de encerramento de seus
negoécios. Em 25 de julho de 2009, a Procuradoria Federal indeferiu pedido de
reconsideragdo formulado pela COSESP contra o indeferimento do pedido de
autorizagdo prévia para ingressar em regime de liquidagao voluntaria. A reativacao
proviséria de apdlices do ramo vida em grupo por ordens judiciais ordenadas por
juizes em decisdes de tutela antecipada, medida cautelar ou medida liminar vem
sendo judicialmente determinada a Companhia a partir de decisdes judiciais que
passaram a serem proferidas desde o exercicio 2005, obrigando a Companhia a
manter a cobertura securitaria. Uma vez determinada judicialmente a reativagao da
apdlice, a operagédo caracteriza-se como uma operagdo de seguro, passando a
Companhia a seguir as normas e critérios estabelecidos pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP. Em 22 de dezembro de 2009, o artigo 9° da Lei
n° 13.286/2008, foi alterado com a publicacdo da Lei n° 13.917, que passou a
autorizar o Poder Executivo do Estado de Sdo Paulo a alienar as agdes de propriedade
do Estado, representativas do capital social da COSESP, mediante avaliagéo prévia
e observadas as disposicdes aplicaveis da Lei Federal n° 8.666/1993, bem como
deliberar sobre a liquidagao e subseqiiente extingdo da COSESP, nos termos da Lei
Federal n° 6.404/1976 e alteragbes posteriores. A Administragdo da Companhia
continua preparando suas demonstragdes financeiras no pressuposto de continuidade
normal dos negdcios, e, assim, as demonstracdes financeiras nao incluem quaisquer
ajustes relativos a realizagéo e classificagdo dos valores dos ativos ou a classificagdo
de passivos, bem como seus efeitos no patriménio liquido ajustado caso a Companhia
venha a ser liquidada e subsequentemente extinta. Essas demonstragdes financeiras
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 27 de janeiro de 2012.
2. Critérios de Elaboracao e Apresentacdo das Demonstragées Financeiras
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, que incluem os pronunciamentos,
as orientagbes e as interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), referendados pela SUSEP através da Circular n° 424, de 29 de
abril de 2011. A Circular SUSEP n° 424/2011 revogou a Circular SUSEP n° 379, de
18 de dezembro de 2008, e introduziu modificagbes na classificacdo das contas
patrimoniais e de resultado, sendo as mais significativas representadas pelo que se
segue: (i) Os prémios a receber passam a ser registrados liquidos da provisao para
riscos sobre créditos; (i) As comissbes de resseguros a receber, anteriormente
apresentadas no grupo “Operagdes com Resseguradoras”, no ativo circulante,
passaram a ser demonstradas em contas redutoras dos prémios de resseguros a
pagar, no grupo “Operagdes com Resseguradoras”, no passivo circulante; (iii) As
receitas e despesas com resseguros passam a ser registradas e divulgadas na
demonstragdo de resultado de forma separada das demais operagdes com seguros.
Adicionalmente as reclassificagdes provenientes das alteracdes requeridas pela
Circular SUSEP n° 424/2011, descritas no paragrafo anterior, a Companhia
reclassificou 0 montante equivalente aos Depdsitos Judiciais que estavam
anteriormente deduzindo as respectivas provisdes de Contingéncias do passivo, para
o Ativo Nao Circulante. Em decorréncia, as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, anteriormente publicadas de acordo
com a Circular SUSEP n° 379/2008, foram reclassificadas segundo os novos critérios
de forma a propiciar comparabilidade, conforme se segue:

Em 31 de dezembro de 2010

Circular  Circular
SUSEP n° SUSEP n° Saldos
Ativo 424/2011 _379/2008 Reclassificados
Circulante 359.385  359.385 0
Créditos das Operagdes com Seguros
e Resseguros 549 842 (293)
Prémios a Receber 117 673 (556)
Operagbes com Resseguradoras....... 131 636 (505)
(-) Provisao para Riscos de Créditos 0 (768) 768
Ativos de Resseguro -
Provisoes Técnicas.... 293 0 293
Titulos e Créditos a Receber 671 671 0
Titulos e Créditos a Receber.............. 272 379 (107)
(-) Provisao para Riscos de Créditos 0 (107) 107
Ativo Nao Circulante ..........cceevvnnaenee 118.072 76.414 41.658
Titulos e Créditos a Receber 95.483 53.825 41.658
Depésitos Judiciais e Fiscais. 94.718 53.060 41.658
Outros Créditos a Receber ... 618 20.508 (19.890)
(-) Provisao para Riscos de Créditos 0 _ (19.890) 19.890
Total do AtiVO.....cceevecerrernnsesnnnnnas 477.457 __ 435.799 41.658
Em 31 de dezembro de 2010
Circular  Circular
SUSEP n° SUSEP n° Saldos

Passivo 424/2011 _379/2008 Reclassificados
Passivo nao Circulante .. . 249.129  207.471 41.658
Provisdes Técnicas - Seguros........... 181.569 146.732 34.837
Outros Débitos 66.186 59.365 6.821
Provisbes Judiciais ...........cccceereennen. 66.186 59.365 6.821
Total do Passivo ........ccccecvvrercennannnns 477.457 _ 435.799 41.658
Em 31 de dezembro de 2010
Circular  Circular
SUSEP n° SUSEP n° Saldos

Demonstracao do Resultado 424/2011 _379/2008 Reclassificados
Prémios Ganhos 1.731 1.678 53
Sinistros Ocorridos .... (14.249) (14.788) 539
Resultado com Resseguro................ (592) 0 (592)

As demonstragbes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais e foram
elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excegéo para os ativos
e passivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.1 Moeda Funcional e de Apresentacdo - A moeda do ambiente econdémico
principal no qual a Companhia atua, utilizada na preparacdo das demonstragées
financeiras, é o Real (R$).

2.2 Estimativas e Julgamentos - Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a
Administragdo é requerida a usar seu julgamento na determinagdo de estimativas
que levam em consideracéo pressupostos e premissas quanto a eventos futuros. Os
valores reais de liquidacdo das operagoes podem divergir dessas estimativas em
func@o da subjetividade inerente ao processo de sua determinacéo. Estimativas e
premissas sdo revistas periodicamente. Revisdes com relagdo a estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informagdes sobre incertezas e julgamentos
criticos considerados na aplicagio das praticas contabeis, que apresentam efeitos
significativos nos saldos registrados nas demonstragdes contéabeis e, portanto, existe
um risco significativo de ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo
descritas nas notas explicativas apresentadas abaixo:

* Nota 5 - Ativos financeiros - Aplicacdes financeiras;

* Nota 8.1 - Créditos tributarios e previdenciarios;

* Nota 6.5 - Operacdes com Resseguradora;

* Nota 14 - Provisdes técnicas - Seguros e resseguros;

* Nota 17 - Provisées judiciais.

3. Resumo das Principais Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagéo destas demonstragbes
financeiras estdo assim definidas:

3.1 Contratos de Seguros - Um contrato em que a Companhia aceita um risco de
seguro significativo do segurado, aceitando compensa-lo no caso de um
acontecimento futuro, incerto, especifico e adverso ao segurado é classificado como
um contrato de seguro. Os contratos de resseguro também s&o tratados sob a 6tica
de contratos de seguros por transferirem risco de seguro significativo. Conforme
mencionado na Nota Explicativa n° 1, a reativagdo das apélices vém sendo efetuadas
por determinagdo judicial e os riscos emitidos caracterizados como contratos de
seguros.

3.2 Caixa e Equivalentes de Caixa - Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo, com vencimentos
originais em até trés meses, e que apresentem risco insignificante de mudancga de
valor justo.

3.3 Instrumentos Financeiros - Aplicagbes - A Companhia determina a
classificagao inicial de seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias: valor
justo por meio do resultado, disponiveis para venda e empréstimos e recebiveis. A
classificac@o depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.
i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - Nesta
categoria sdo classificados os ativos financeiros mantidos para negociagao, cujo
reconhecimento e a avaliacdo séo pelo valor justo. Os ativos desta categoria sao
classificados no ativo circulante. Os ganhos e as perdas decorrentes de variagdes na
mensuracao ao valor justo dos respectivos ativos sdo registrados e apresentados na
demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorrerem.

ii) Ativos financeiros disponiveis para venda - Incluem-se nesta categoria os
titulos e valores mobiliarios que ndo se enquadrem na categoria titulos para
negociagdo mensurados ao valor justo por meio do resultado e empréstimos e
recebiveis. O valor contabil dos titulos e valores mobiliarios classificados na categoria
ativos financeiros disponiveis para venda é ajustado ao valor de mercado, pelo
menos por ocasido dos balancetes e balangos, computando-se a valorizagao ou
desvalorizagao em contrapartida a adequada conta do patriménio liquido, liquida dos
efeitos tributarios. Os ganhos e perdas nao realizados registrados em conta do
patriménio liquido séo apropriados ao resultado do periodo em que ocorrer a venda
desses titulos.

iii) Empréstimos e recebiveis - Empréstimos e recebiveis compreendem os créditos
das operagdes de seguros, resseguros e outros recebiveis.

iv) Ativos de resseguros - Os ativos de resseguros compreendem substancialmente
as parcelas correspondentes as indenizagbes pagas aos segurados ou pendentes de
liquidagdo, que sdo recuperadas junto ao IRB. A provisdo para redugdo ao valor
recuperavel dos ativos por contrato de resseguro é constituida quando houver
evidéncias objetivas de que os valores possam nao ser recebidos e o valor da perda
possa ser mensurado de forma confidvel. A andlise de recuperabilidade é realizada
no minimo a cada data de balanco.

v) Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros - Um ativo
tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento
de perda ocorreu apés o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia
objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor
pode incluir o ndo-pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor,
indicagcoes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou a
auséncia de um mercado ativo para o titulo. As perdas sédo reconhecidas no resultado
e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento
subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é
revertida e registrada no resultado. Perdas de valor (redugéo ao valor recuperavel)
nos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas pela reclassificacdo
da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no
patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros
resultados abrangentes para o resultado é a diferenga entre o custo de aquisicao,
liquido de qualquer reembolso e amortizagdo de principal, e o valor justo atual,
decrescido de qualquer redugdo por perda de valor recuperdvel previamente
reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperagao subseqtiente no valor justo
de um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda
do valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

3.4 Realizavel a Longo Prazo

i) Investimentos - E composto, substancialmente, por imdveis destinados a renda, e
foram registrados pelo custo histérico de aquisicdo menos a depreciagdo acumulada
e perdas por impairment acumuladas, quando aplicavel.

ii) Imobilizado - O ativo imobilizado é avaliado pelo custo histérico de aquisi¢do
menos a depreciagdo acumulada e perdas por impairment acumuladas, quando
aplicavel. A depreciagao é reconhecida no resultado pelo método linear considerando
a vida util econdémica estimada de cada bem. As vidas Uteis estimadas séo as
seguintes: Imdveis de uso e destinados a renda 25 (vinte e cinco) anos; Moéveis,
utensilios, maquinas e equipamentos 10 (dez) anos e Equipamentos de informatica e
veiculos 5 (cinco) anos.

iii) Ativo Diferido - O ativo diferido estd demonstrado ao custo e a amortizagdo é
calculada pelo método linear, levando-se em consideragéo o prazo de 10 anos. A taxa

Demonstragcoes de Resultado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010

(Em R$ mil, exceto o Lucro Liquido por Agao)

Nota
Expli-
cativa 31/12/2011 31/12/2010
Prémios Emitidos Liquidos 22 1.673 1.666
Variagoes das Provisdes Técnicas de Prémio 23  (10.316) 65
Prémios Ganhos (8.643) 1.731
Sinistros Ocorridos 24  (19.013) (14.249)
Custos de Aquisicao 2 (8)
Outras Receitas e Despesas Operacionais...... 25 7.750 8.097
Resultado com Resseguro .... (73) (592)
Despesas Administrativas...........cccceemieiinrianinns 26 (8.369) (8.145)
Despesas com Tributos 27 (637) (689)
Resultado Financeiro 28 38.758 21.798
Resultado Patrimonial 29 1.190 1.129
Resultado Operacional 10.965 9.072
Ganhos ou Perdas com ativos nao correntes . 581 674
Resultado antes dos Impostos e Participacoes 11.546 9.746
Imposto de Renda. 30 105 (433)
Contribuicdo Social............ 30 65 (261)
Participagdes sobre o Resultado. (166) (203)
Lucro Liquido do Exercicio 11.550 8.849
Quantidade de Agdes (Em milhares).................... 120.000 120.000
Lucro Liquido do Exercicio por Acao
(lote de 1.000 agdes) - RS......cccovcmrmsncucsesnsanans 96,25 73,74
Lucro Liquido por Acéo (lote de 1.000 agdes)
- Controlador (R$) ....cccverereeeeneeeeee e 91,18 69,85
Lucro Liquido por Agéo (lote de 1.000 agdes)
- N&o Controlador (B$) .........ccooevveiveveiiannens 5,07 3,89

Demonstracoes de Resultado Abrangente
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em R$ mil)

31/12/2011 31/12/2010
Lucro Liquido do Exercicio 11.550 8.849
Ajustes com Titulos e Valores Mobiliarios (7) (7)
Total do Lucro Abrangente do Exercicio.... 11.543 8.842

Demonstracao dos Fluxos de Caixa
Encerrados em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em R$ mil)
31/12/2011 31/12/2010

Atividades Operacionai

Recebimento de Prémios de Seguros 1.661 1.712
Recuperagao de Sinistros e Comissoes.... 3.010 2.663
Outros Recebimentos Operacionais
(Salvados, Ressarcimentos e Outros) 735 511
Pagamentos de Sinistros e Comissdes (14.451)  (17.593)
Pagamentos de Despesas com Operagbes
de Seguros e Resseguros (10) (15)
Pagamentos de Despesas e Obrigacdes (9.200) (9.337)
Pagamento de Indenizagbes e
Despesas em Processos Judiciais (1.705) (615)
Outros Pagamentos Operacionais... (55) (36)
Recebimentos de Juros e Dividendos . 1.260 1.015
Constituicdo de Depositos Judiciais (24.137)  (17.693)
Resgates de Depositos Judiciais......... 3.165 5.729
Pagamento de Participagbes nos Resultados . (203) (166)
Caixa Consumido pelas Operacoes (39.930) (33.824)
Impostos e Contribuicdes Pagos (1.340) (1.731)
Outros Recebimentos 3.052 3.784
Investimentos Financeiros
APNICACOES ...ttt (1.450) (3.700)
Vendas e Resgates...........cccccoiieiiiiciiiiccccce 45.107 36.806
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais ... 5.439 1.335
Atividades de Investimento
Pagamento pela Compra de Ativo Permanente:
IMODIlIZAO ... (53) (15)
Caixa Liquido Consumido
nas Atividades de Investimento...........cccevvmnierrnsnnnenns (53) (15)
Atividades de Financiamento
Distribuigdo de Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (5.347) (2.000)
Caixa Liquido Consumido nas
Atividades de Financiamento (5.347) (2.000)
Aumento (Reducao) Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa 39 (680)
Saldo de Caixa + Equivalente no Inicio do Exercicio......... 9 689
Saldo de Caixa + Equivalente no Final do Exercicio......... 48 9
Aumento (Diminuicao) nas Disponibilidades ............... 39 (680)
Aumento (Diminuicao) nas Aplicacoes Financeiras -
Recursos Livres 43.358 (3.393)

anual de amortizacédo das Despesas de Organizagao e Instalagao é 10%.

3.5 Provisdes Técnicas - As provisdes técnicas sdo constituidas e calculadas de
acordo com as determinacdes e critérios estabelecidos na Resolugdo CNSP n°
162/2006 e alteragdes posteriores. .

i) Provisdo de prémios ndo ganhos - PPNG - E calculada em base “prd-rata” dia
sobre os prémios retidos correspondentes ao periodo de cobertura do risco ainda
nao decorrido dos contratos de seguros. O fato gerador da constituicdo dessa
provisdo é a emissao da apdlice de seguros ou de um endosso que modifique o valor
do prémio.

ii) Provisao para insuficiéncia de prémios - PIP - A Provisdo de Insuficiéncia de
Prémios (PIP) representa a necessidade de cobertura de possiveis insuficiéncias nas
provisdes de prémios para cobertura das obrigagbes futuras relacionadas aos
contratos de seguros e foi registrada para as apdlices cuja renovagdo esta
determinada por decisao judicial, a Companhia segmentou o grupo de apdlices em
dois grupos distintos: a) O primeiro estd composto por apdlices com decisdo em
segunda instancia e agdes transitadas em julgado desfavoravelmente a Companhia
(Grupo A); e b) O segundo grupo de apdlices que ainda estdo em fase inicial de
discussao judicial (Grupo B). O célculo da PIP do grupo considerado vitalicio, ou seja,
até o fim da existéncia do ultimo segurado exposto monta R$ 7.217. A proviséo para
o restante das apdlices que ainda estao em fase inicial de discussao no judiciario foi
projetada pelo fluxo de caixa como descrito anteriormente, contudo, considerando a
vigéncia de doze meses e monta R$ 3.107, registrada devido as incertezas relativas
as futuras decisées judiciais. A PIP registrada refere-se as apdlices fechadas com
renovagao anual automatica s6 rescindivel por vontade do segurado sem previsao de
reajuste do prémio por mudanga de faixa etéria dos segurados. O fluxo de caixa foi
projetado como segue: * Fluxo futuro dos sinistros a pagar (ocorridos e a ocorrer)
com base na tabua de mortalidade mais aderente a experiéncia do grupo de apdlices;
* Prémios futuros, considerando a taxa de cancelamento histérica por faixa etaria;
* Comissdes futuras, pela caracteristica da carteira que considera segurados
reativados judicialmente, inexiste premissa relacionada ao corretor; * Despesas
administrativas futuras necessarias para manutengao da apdlice, considerando os
padrdes de mercado para manter este grupo de apdlices até sua extingao além do
fluxo das despesas judiciais estimadas pela prépria caracteristica da massa de
segurados. O resultado da projecdo futura de prémios, deduzidas as despesas
administrativas, judiciais e sinistros futuros é trazido a valor presente considerando a
projecdo de taxa de juros linear e livre de riscos em um cenario de longo prazo.
A provisao para o restante das apdlices que ainda estdo em fase inicial de discussao
judicial, foi projetada pelo fluxo de caixa como descrito anteriormente. Contudo,
considerando a vigéncia de 12 meses para o Grupo B e vitalicio para o Grupo A.

iii) Provisao de sinistros a liquidar - A provisdo de sinistros a liquidar é constituida
por estimativa de pagamentos de indenizagdes provaveis, determinada com base
nos avisos de sinistros recebidos até a data das demonstragdes financeiras.
A parcela da referida provisao que se encontra em discussao judicial foi reclassificada
para o passivo nao circulante.

iv) Provisao de sinistros ocorridos mas nao avisados - IBNR - A provisao de
sinistros ocorridos mas ndo avisados é constituida para fazer frente ao pagamento
dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados pelos segurados/
beneficiarios. A metodologia considera os sinistros avisados, pagos ou ainda
pendentes de pagamento, considerando eventuais ajustes decorrentes da regulagéo,
utilizando técnicas estatisticas e atuariais aplicadas sobre informagdes histéricas
para o periodo de 60 meses.

v) Provisdo Complementar de Prémios - PCP - A Provisdo Complementar de
Prémios é constituida mensalmente para complementar a Proviséo de prémios nao
ganhos - PPNG.

3.6 Teste de adequacao de passivos - Conforme requerido pelo CPC 11 e Circular
SUSEP n° 410/2010, semestralmente deve ser elaborado o teste de adequagao dos
passivos (TAP) para todos os contratos em curso na data de execucéo do teste. Este
teste de adequacdo de passivos para fins de elaboragdo das demonstracoes
financeiras foi instituido pela SUSEP, por intermédio da referida Circular e devera
avaliar na data-base, as obrigagdes decorrentes dos contratos e certificados dos
planos de seguro. O teste de adequagdo de passivos deve estimar o fluxo de caixa
futuro bruto de resseguro e retrocessao, e devera conter pagamentos de sinistros
futuros de sinistros ja ocorridos ou a ocorrer e despesas correspondentes. O teste é
elaborado considerando como valor contabil todos os passivos de contratos de
seguros segundo o CPC 11, deduzidos dos ativos intangiveis e das despesas de
comercializagdo diferidas (DCD) diretamente relacionados aos contratos de seguros.
Conforme determinagdes constantes na Circular SUSEP n° 410/2010, para esse
teste foi adotada uma metodologia que considera a sua melhor estimativa de todos
os fluxos de caixa futuros, considerando a tabua atuarial BR-EMS, trazidas a valor
presente, segundo a relevante estrutura a termo das taxas de juros (ETTJ) divulgada
pela Susep, utilizando o indexador de taxa prefixada. Incluem-se também as
despesas com a liquidacéo de sinistros utilizando premissas atuais para o teste. Para
este teste, os contratos sdo agrupados em uma base com caracteristicas de risco
similares. Caso sejam identificadas quaisquer deficiéncias, a perda é registrada
imediatamente como uma despesa no resultado do periodo, primeiramente reduzindo
DCD (ou outros ativos intangiveis) e posteriormente constituindo provisdes técnicas
adicionais ao passivo de seguro ja registrado na data do teste. O célculo realizado
para a data-base de 31 de dezembro de 2011 com base nas premissas acima
descritas ndo apresentou insuficiéncia.

continua—yg
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em R$ mil)

3.7 Passivos Financeiros - As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes
demonstradas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos respectivos encargos e variagdes monetarias incorridas até a data-base das
demonstragdes financeiras.

3.8 Ativos e Passivos Contingentes e Obrigacoes Legais - i) Ativos
contingentes - Nao s&o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo
possui total controle da situagao ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo e pela confirmagédo da capacidade de sua recuperagdo por
recebimento ou compensacdo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel.

ii) Passivos Contingentes - Sao constituidos levando em conta: a opinido dos
assessores juridicos, a natureza das acdes, similaridade com processos anteriores,
complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagao
das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo
sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas
explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo
séo divulgados.

iii) Obrigacdes Legais - Fiscais e Previdenciarias - Decorrem de um contrato
(por meio de termos explicitos ou implicitos), de uma legislagdo ou de outro dispositivo
legal, e ttm os seus montantes reconhecidos integralmente nas demonstracdes
financeiras.

3.9 Patriménio Liquido - As agdes ordindrias séo classificadas no patriménio liquido.
A recompra das acdes proprias € registrada pelo valor pago incluindo o custo da
transagao, e apresentada como conta redutora do patriménio liquido. A distribuigcao
de dividendos e juros sobre o capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstragdes financeiras no final do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia.

3.10 Imposto de Renda e Contribuicao Social - O imposto de renda é calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
tributdvel excedente a R$ 240 e a contribui¢&o social sobre o lucro liquido € calculada
a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e
contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido.
O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de balango.

4. Gestao de Risco Financeiro

4.1 Risco de Subscrigao - O risco de seguro é o risco transferido por qualquer
contrato onde ha a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra e onde ha
incerteza sobre o valor de indenizagao resultante do evento de sinistro. Dentro do
risco de seguro, destaca-se também o risco de subscricdo que advém de uma
situacdo econdmica adversa que contraria as expectativas da entidade no momento
da elaboragéao de sua politica de subscri¢gao no que se refere as incertezas existentes
tanto na definicdo das premissas atuariais quanto na constituicdo das provisoes
técnicas e célculo de prémios e contribuigbes. Em sintese é o risco de que a

frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do
que aqueles estimados. Conforme mencionado na Nota Explicativas 1 e 3.1,
a Companhia subscreve riscos devido a decisdes judiciais e, consequentemente,
a medida que tais riscos nao levam em conta o equilibrio atuarial, a provisdo para
insuficiéncia de prémios é reconhecida.

i) Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros - Os sinistros sdo
devidos a medida que ocorridos. A Companhia deve efetuar a indenizagao de todos
os eventos cobertos ocorridos durante a vigéncia da apdlice, mesmo que a perda
seja descoberta apds o término da vigéncia desta. Como resultado, os sinistros sdo
avisados ao longo de um periodo, e parte significativa destes sinistros esta
relacionada a Provisao de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR). O custo
estimado de sinistro inclui despesas diretas a serem incorridas na sua liquidagao.

ii) Gerenciamento de ativos e passivos (ALM) - A Companhia realiza
periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira, ALM
- Asset Liability Management. A metodologia da andlise compreende a observacao
de suficiéncia ou insuficiéncia do valor presente do fluxo de ativos em relagao ao
valor presente do fluxo de passivos, assim como a duracéo dos ativos em relagéo a
duracdo dos passivos. O objetivo é verificar se a situagdo da carteira de ativos e
passivos esta equilibrada para honrar os compromissos futuros da Companhia com
seus participantes e segurados.

4.2 Risco de Crédito - O risco de crédito ao qual a Companhia esta exposta consiste
na possibilidade da contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes, financeiras ou
ndo, causando perdas de beneficios econdmicos a Companhia. As perdas estdo
relacionadas aos recursos que ndo mais serdo recebidos. O gerenciamento do risco
de crédito financeiro da Companhia consiste, entre outros, no cumprimento do
Decreto Estadual n° 55.357, de 18 de janeiro de 2010, que determina que a COSESP
centralize as operagdes de natureza financeira, inclusive aplicagdes financeiras,
exclusivamente no Banco do Brasil S.A. Em observancia a legislagao mencionada, os
ativos financeiros da Companhia estdo aplicados naquela instituicdo em um fundo
exclusivo lastreado em papéis do tesouro nacional.

4.3 Risco de Mercado - O risco de mercado é representado pela possibilidade de
perdas financeiras por oscilagao de precgos, indices e taxas de juros dos instrumentos
financeiros da Companhia. O gerenciamento do risco de mercado da Companhia
consiste no acompanhamento do VaR (Value at Risk) divulgado pela instituicdo
financeira administradora do fundo exclusivo da Companhia, conforme tabelas

abaixo:

Data Valor de Mercado (R$) VaR (R$) _VaR (%)
31/12/2011 351.404.118,55 128,52 0,0000%
Data Valor de Mercado (R$) VaR (R$) _VaR (%)
31/12/2010 357.430.430,60 152,95 0,0000%

4.4 Risco de Liquidez - O risco de liquidez representa a possibilidade de nao existir
recursos financeiros suficientes para que a Companhia honre os seus compromissos.
Com o objetivo de gerenciar o risco de liquidez, a Companhia elabora fluxo de caixa
com a previsdo continua das obrigagdes em comparagdo com a respectiva
disponibilidade de recursos financeiros. As tabelas a seguir demonstram os ativos e
os passivos financeiros da Companhia segregados por prazo e utilizados para
monitoramento do risco de liquidez.

Ativos e Passivos Financeiros por Prazo (em R$ mil)

31/12/2011
Descricao 1a30dias 31a180dias 181 a 360 dias acimade1ano Prazo indeterminado Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 48 - - - - 48
Quotas e Fundos Investimentos.... 351.311 - - - - 351.311
Total dos Ativos Financeiros (1) 351.359 0 0 0 0 351.359
Contas a Pagar 1.540 166 - - - 1.706
Débitos de Operagdes com Seguros 41 - - - 134 175
Provisdes Técnicas de Seguros..... 24.886 - - - 191.904 216.790
Provisdes Judiciais ..... - - - - 47.581 47.581
Total dos Passivos Financeiros (2) 26.467 166 0 0 239.619 266.252
Excesso de Caixa (1 - 2) 324.892 (166) 0 0 (239.619) 85.107
Ativos e Passivos Financeiros por Prazo (em R$ mil)
31/12/2010
Descricao 1a30dias 31a180dias 181 a360dias acimade1ano Prazo indeterminado Total
Caixa e Equivalentes de Caixa 9 - - - - 9
Quotas e Fundos Investimentos. 357.531 - - - - 357.531
Total dos Ativos Financeiros (1) 357.540 0 0 0 0 357.540
Contas a Pagar 1.607 - - - - 1.607
Débitos de Operagdes com Seguros.... 36 - - - 134 170
Provisdes Técnicas de Seguros 11.645 - - - 181.569 193.214
Provisdes Judiciais - - - - 66.186  66.186
Total dos Passivos Financeiros (2) 13.288 0 0 0 247.889 261.177
Excesso de Caixa (1 - 2) 344.252 0 0 0 (247.889) 96.363

4.5 Risco Operacional - O risco operacional é representado pela perda resultante de
processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos
externos. Essa definicdo inclui o Risco Legal. A Companhia mantém politicas
definidas para as subscricdes e pagamentos de apdlices vigentes e um quadro
funcional experiente no monitoramento e gerenciamento das obrigagbes atuais.
Devido ao fato de a Companhia manter um restrito nivel de subscricado, a estrutura
administrativa é compativel as necessidades atuais para que o risco operacional seja
igualmente monitorado vis-a-vis as competéncias necessarias.

4.6 Patrimonio Liquido Ajustado e Capital Minimo Requerido - Em dezembro de
2010, o CNSP divulgou as seguintes resolugdes que entram em vigor a partir de
1° de janeiro de 2011: (i) Resolugdo CNSP n° 222/10 - que instituiu regras e
procedimentos para o calculo do patriménio liquido ajustado; (ii) Resolugdo CNSP
n°® 227/10 que dispbe, entre outros assuntos, sobre o capital minimo requerido;
e (iii) Resolugdo CNSP n° 228/10 que dispde sobre os critérios de estabelecimento
do capital adicional baseado no risco de crédito.

i) Patrimoénio Liquido Ajustado

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
(+) Patrimonio LiQUIO .........cccoueueeeririeieinieiccereeeeseeeene 221.211 214.906
(-) Despesas Antecipadas 12 12
(-) Participagdes Societarias 1.491 1.491
(-) Ativo Diferido 483 658
(=) Patrimonio Liquido Ajustado.........ccceeeerserrersnniennns 219.225 212.745
i) Margem de Solvéncia

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
a) Prémios Retidos - ultimos 12 meses (0,20) 335 333
b) Sinistros Retidos - ultimos 36 meses (0,33). 5.228 3.737
Margem de Solvéncia (a ou b, o maior) 5.228 3.737
iii) Capital adicional

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Capital Adicional de Risco de Subscricdo/Crédito .......... 6.302 2.462
Capital Adicional 6.302 2.462

A Resolugédo CNSP n° 227, de 6 de dezembro de 2010, que modificou a Resolugdo
CNSP n° 178, de 28 de dezembro de 2007, estabeleceu novos requerimentos
relacionados ao capital minimo requerido (CMR) para funcionamento das
seguradoras, o qual é composto por capital base e parcelas adicionais para cobertura
dos riscos de subscri¢do, de crédito, de mercado, legal e operacional. A Resolugao
CNSP n° 158, de 26 de dezembro de 2006, posteriormente alterada pela Circular
SUSEP n° 411, de 22 de dezembro de 2010, estabeleceu critérios para a
determinacéo do capital adicional baseado nos riscos de subscrigao. Até que o CNSP
regule o capital adicional pertinente aos demais riscos, a eventual insuficiéncia de
patriménio liquido ajustado devera ser aferida em relagcdo ao maior dos valores entre
o capital minimo requerido (CMR) e a margem de solvéncia calculada na forma
estabelecida pela Resolugdo CNSP n° 55, de 3 de setembro de 2001.

Capital Minimo Requerido (CMR) para autorizacdo e funcionamento

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Capital Base para Operar .... 15.000 15.000
Capital Adicional......... 6.302 2.462
Capital Minimo Requerido ( 21.302 17.462
Margem de Solvéncia:

Patriménio Liquido Ajustado...........ccoovreerenineeninienens 219.225 212.745
Capital Minimo Requerido (CMR) .... (21.302) (17.462)
Suficiéncia 197.923 195.283

5. Ativos Financeiros - Aplicacdes Financeiras

A classificagdo e composicdo dos titulos e valores mobilidrios estdo assim
apresentadas:

i) Valor justo por meio do resultado:

Vencimento 31/12/2011
Entre 1 Valor
Em até 1 ano e 5 Contabil/ Custo
Titulos ano ___anos Justo Atualizado

Quotas de Fundos de Investimentos:

Fundos Exclusivos 131.733 219.578 351.311 351.404

129.731 219.578 349.309 349.402

LTN 2.002 0 2.002 2002

Outras Aplicacées (1) 194 0 194 194

Total 131.927 219.578 _ 351.505 _ 351.598
(1) Fundos Retidos do IRB

Vencimento 31/12/2010
Entre 1 Valor
Em até 1 ano e 5 Contabil/ Custo
Titulos ano anos Justo Atualizado

Quotas de Fundos de Investimentos:

a) Fundos Exclusivos 27.260 330.078 357.338 357.430
27.260 330.078 357.338  357.430
b) Fundos Abertos. 3 0 3 3
Outras Aplicacées (1) 193 0 193 193
Total 27.456 330.078 _357.534 _ 357.626
(1) Fundos Retidos do IRB
Vencimento 01/01/2010
Entre 1 Valor
Em até 1 ano e 5 Contabil/ Custo
Titulos ano ___anos Justo Atualizado

Quotas de Fundos de Investimentos:

Fundos Exclusivos 32.808 324.880 357.688  357.688
LFT. 29.807 324.880 354.687  354.687
LTN ..... 3.001 0 3.001 3.001

b) Fundos Abertos.... 151 0 151 151

Outras Aplicacées (1).. 190 0 190 190

Titulos da Divida Agraria.........c.cceuees 419 0 419 428

Total 33.378 324.880 _ 358.448 _ 358.457

(1) Fundos Retidos do IRB

i) Ativo disponivel para venda:

31/12/2011 31/12/2010
Valor Custo Valor Contabil/ Custo

Contabil/justo Atualizado Justo Atualizado

Acodes de outras

sociedades .... 7 0 7 0
7 0 7 0

01/01/2010
Valor Contabil/ Custo
Titulos Justo Atualizado
Acoes de outras sociedades..........ccuverrerinnserieninnns 7 0
Total 7 0

5.1 Hierarquia dos Ativos Financeiros
i) Nivel 1 - precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos
Ou passivos;
i) Nivel 2 - informacgdes, além dos pregos negociados em mercados ativos incluidos
no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo diretamente (como prego) ou
indiretamente (derivados dos precos);
iii) Nivel 3 - Insergbes para ativos ou passivos que ndo sdo baseados em variaveis
de mercado.
Titulos ao valor justo

por meio do resultadoNivel 1 _Nivel 2 31/12/2011 Nivel 1 _Nivel 2 31/12/2010
Fundos de

Investimentos - Aberto 0 0 0 3 0 3
Fundos de
Investimentos -

Exclusivo................ 0 351.311 351.311 0 357.338  357.338
Outras Aplicagoes ..... 0 194 194 0 193 193
L1 F: | 0 351.505 351.505 3 357.531 357.534
Titulos ao valor justo por meio do resultado Nivel 1 _Nivel 2 01/01/2010
Fundos de Investimentos - Aberto 151 0 151
Fundos de Investimentos - Exclusivo 0 357.688 357.688
Outras Aplicagdes 0 190 190
Titulos da Divida AQraria........ccccevereeieeneneeieneneens 0 419 419
Total 151 357.878 __ 358.448

6. Créditos das Operacoes com Seguros e Resseguros
6.1 Prémios a Receber

31/12/2011 31/12/2010
Provisao Provisao
Valores p/Risco Prémios a p/ Risco Prémios
a de Receber Valores a de a Receber

Descricao Receber _Crédito _ Liquido Receber _Crédito _ Liquido
Garantia de
Obrigagoes
Contratuais..... 3 0 3 3 0 3
Vida em Grupo .. 649 (533) 116 645 (533) 112
25 (23) 2 25 (23) 2
Total - Circulante 677 (556) 121 673 (556) 117
01/01/2010
Provisao
p/ Risco Prémios
Valores a de a Receber
Descricéao Receber Crédito  Liquido
Garantia de Obrigagdes Contratuais 3 0 3
Vida em Grupo 621 (533) 88
25 (23) 2
Total - Circulante 649 (556) 93

6.2 Prémios a Receber por Vencimento

Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
VeNCidOS .....cccueviiiiiiiiicciecc e 609 611 595
A vencer entre 1 e 30 dias 68 62 54
Total - Circulante 677 673 649
6.3 Movimentacao dos Prémios a Receber

Prémios pendentes em 01/01/2010 649
Prémios Emitidos.. 1.717
Prémios Recebidos . (1.664)
Prémios Cancelados .. (29)
Prémios pendentes em 31/12/2010 673
Prémios Emitidos .. 1.822
Prémios Recebidos .... ... (1.678)
Prémios Cancelados .............ccueouiiiiiiieiiniese e (140)
Prémios pendentes em 31/12/2011 677

6.4 Operacoes com Seguradoras
31/12/2011
Provisao
p/ Risco Sinistros a

31/12/2010
Provisao
p/ Risco Sinistros a

Valores a de Recuperar Valores a de Recuperar
Descricéao Receber _Crédito Liquido _Receber _Crédito Liquido
Recuperagao de
Sinistros
Cedidos a
Seguradoras 732 (80) 652 284 0 284
Total -
Circulante ... 732 (80) 652 284 0 284
01/01/2010
Provisao
p/ Risco Sinistros a
Valores a de Recuperar
Descricao Receber _ Crédito Liquido
Recuperacao de Sinistros Cedidos
2 Seguradoras .........coueeerreneeieeneneeeenre s 412 0 412
Total - Circulante 412 0 412
6.5 Operacoes com Resseguradoras
31/12/2011 31/12/2010
Provisao Provisao
p/ Risco Valores a p/ Risco Valores a
Valores a de Receber Valores a de Receber
Descricao Receber _ Crédito _ Liquido _Receber _Crédito _ Liquido
Sinistros Pagos 618 (529) 89 337 (212) 125
Outros Créditos
-IRB...eirieeee 60 0 60 6 0 6
Total - Circulante 678 (529) 149 343 (212) 131
01/01/2010
Provisao Valores a
Valoresa p/Risco Receber
Descricao Receber de Crédito _ Liquido
Sinistros Pagos 601 (369) 232
Outros Créditos - IRB. 157 0 157
Total - Circulante 758 (369) 389

6.6 Movimentacgao da Provisao para Riscos de Crédito
A movimentacao para risco de crédito das Operacdes com Seguros e Resseguros é
demonstrada na tabela a seguir:
Provisao para riscos de créditos
Prémios a Operagdes com Operagées com

Descricao Receber Sequradoras Resseguradoras Total
Saldo em 1° de
janeiro de 2010............... 556 0 369 925
Provisdes Constituidas...... 250 0 189 439
Reversao de Perdas.......... (250) 0 (346) (596)
Saldo em 31 de
dezembro de 2010.... 556 0 212 768
Provisdes Constituidas 167 80 358 605
Reversao de Perdas.... (167) 0 (41) (208)
Saldo em 31 de
dezembro de 2011.......... 556 80 529 1.165
7. Ativos de Resseguros - provisoes técnicas
31/12/2011 31/12/2010
Valores Provisdo Valores a Valores Provisao Valores a
a p/Risco Receber a p/Risco Receber
Descricao Receber de Crédito Liquido Receber de Crédito Liquido
Recuperacéo
de Sinistros -
Sinistros
Pendentes.. 11.603 0 11.603 11.727 0 11.727
Recuperacéo de
Sinistros - IBNR 161 0 161 176 0 176
11.764 0 11.764 _ 11.903 0 11.903
249 0 249 293 0 293
Nao Circulante 11.515 0 11.515 11.610 0 11.610
01/01/2010
Provisao Valores a
Valores a p/Risco  Receber
Descricao Receber de Crédito Liquido
Recuperagéao de Sinistros - Sinistros Pendentes  12.335 0 12.335
IBNR/OULIAS ..o 86 0 86
Total 12.421 0 12.421
Circulante 436 0 436
Nao Circulante 11.985 0 11.985
Os valores a receber registrados na rubrica “Ativos de resseguros - provisdes

técnicas” referem-se a recuperagdo da parcela de resseguro dos sinistros em
discussao judicial. Os valores a recuperar sdo constituidos com base nos contratos
firmados no passado com o IRB - Brasil Resseguros S.A. Os critérios para
provisionamento das respectivas recuperagbes sdo os mesmos utilizados para a
constituicdo dos sinistros em discussodes judiciais, ou seja, a opinido dos assessores
juridicos, a natureza das agbes, a similaridade com processos anteriores, a sua
complexidade e o posicionamento dos Tribunais. Os valores sdo atualizados
monetariamente até a data-base das demonstragoes financeiras.

8.Titulos e Créditos a Receber

8.1 Créditos Tributarios e Previdenciarios

Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Imposto de Renda e Contribuicdo

Social a COomMpPENSar .........cccceiereeierienens 97 81 1
Crédito Tributario - IRPJ e CSLL

(ajustes temporais) .......... 0 44 929
Créditos Previdenciarios.... 164 103 103
Total 261 228 1.033
Circulante 97 81 1
Nao circulante 164 147 1.032

8.2 Depésitos Judiciais e Fiscais
Descricao Sinistros Civeis e outros Tributérias Trabalhistas __ Total
Saldo em 1° de

janeiro de 2010... 62.622 6.747 6.319 4.364 80.052
Depositos no

Periodo ................ 9.722 4.777 2.848 838 18.185
Baixa/

Levantamentos

no Periodo.......... (7.342) (575) 0 (1.193) (9.110)
Atualizacédo

Monetéria............. 3.642 394 1.014 541  5.591
Saldo em 31 de

dezembro de 2010 68.644 11.343 10.181 4.550 94.718
Depésitos no

Periodo ................ 13.346 7.952 3.057 848 25.203
Baixa/

Levantamentos

no Periodo.......... (13.020) (1.986) (124) (1.333) (16.463)
Atualizagao

Monetaria............. 6.710 1.149 1.073 439 _ 9.371
Saldo em 31 de

dezembro de 2011 __ 75.680 18.458 14.187 4.504 112.829
8.3 Outros Créditos a Receber
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Saldos Bancarios Bloqueados

por Decisdo Judicial............ccccooviiiininnn. 133 318 411
Consorcio para Regularizagao

do Mercado Segurador ... 485 453 428
Créditos Operacionais Diversos

em Processos Judiciais ..o 20.695 20.055 19.438
Outros Créditos a Receber 389 379 353
Proviséo para Riscos de Créditos (20.698) (19.997) (19.249)
Total 1.004 1.208 1.381
Circulante 401 590 763
Nao circulante 603 618 618
9. Investimentos

Taxa de
Depreciacao
Descricao a.a. 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Participagdes Societarias ... 1.491 1.491 1.491
Iméveis Destinados a Renda 4% 14.858 14.858 14.858
(—) Depreciagao............c..... (8.819) (8.356) (7.893)
Outros Investimentos.......... 649 649 649
(-) Provisao

para Desvalorizagéo.......... (649) (649) (649)
Total ..o 7.530 7.993 8.456
10. Imobilizado

Taxa de
Depreciacao
Descricao a.a. 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Iméveis de Uso Préprio ...... 4% 4.421 4.421 4.421
(-) Depreciagéo.................. (2.633) (2.496) (2.359)
Equipamentos de Informatica 20% 2.340 2.340 2.331
(-) Depreciagéo.................. (2.330) (2.319) (2.144)
Sistemas Aplicativos........... 20% 2.397 2.397 2.397
(-) Depreciagéo.................. (2.386) (2.324) (2.038)
Equipamentos - Outros....... 10% 584 584 578
(-) Depreciagéo.................. (496) (450) (395)
Méveis, Maquinas

e Utensilios... 10% 900 900 900
(-) Depreciagao. (770) (725) (677)
Veiculos 20% 156 104 104
(-) Depreciagéo.... (107) (104) (104)
Total 2.076 2.328 3.014
11. Diferido

Taxa de
Amortizacao
Descricao a.a. 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Organizagao, Implantagéo

e Instalago ...........cccocueee. 10% 1.693 1.818 1.871
Amortizagdo Acumulada .... (1.210) (1.160) (1.029)
Total ..o 483 658 842
12. Contas a Pagar
12.1 Obrigacoes a Pagar
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Pagamentos a Efetuar Diversos .................. 695 511 689
Dividendos Obrigatdrios.........c.cccccceverueunnne. 0 101 0
Total 695 612 689
12.2 Impostos e Encargos Sociais a Recolher
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
|OF a recolher, IRRF retido na fonte,

Imposto sobre Servigos - ISS,

Contribuigdo Previdenciaria e FGTS ... 409 400 319
Total 409 400 319
12.3 Encargos Trabalhistas
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Férias a Pagar ..........ccccocovevneiiiciccce, 446 443 433
Encargos SoCiais.........cccouereeninienieenienieennn 153 152 149
Total 599 595 582
12.4 Impostos e Contribuicoes
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
IRPJ/CSLL a Pagar ..........cccooeeriincnniiicnns 0 0 280
PIS/COFINS a Pagar........ccccevenereenieienens 3 0 0
Total 3 0 280
13. Débitos de Operacoes com Seguros e Resseguros
Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Comissdes e Pr6-Labore sobre

134 134 134
41 36 28
Total 175 170 162

continua—yg
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Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em R$ mil)

14. Provisoes Técnicas - Seguros e Resseguros
a) Movimentacao das reservas técnicas

2011
Descricao Saldo inicial Constituicoes Reversdes/Pagamentos Atualizacdes Saldo Final
Provisdo de Sinistros a Liquidar (Administrativa/Judicial) .... 190.631 57.980 (59.900) 15.080 203.791
Provisdo de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados - IBNR. 2.515 340 (241) 0 2.614
Proviséo de Prémios ndo Ganhos - PPNG 29 735 (733) 0 31
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios - PIP 0 10.349 (25) 0 10.324
Provisdo Complementar de Prémios - PCP 39 6 (15) 0 30
Total 193.214 69.410 (60.914) 15.080 216.790

2010
Descricao 01/01/2010 Constituicoes Reversoes/Pagamentos Atualizacdes Saldo Final
Provisado de Sinistros a Liquidar (Administrativa/Judicial) . 177.943 40.199 (45.381) 17.870 190.631
Provisdo de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados - IBNR. 936 2.096 (517) 0 2.515
Provisdo de Prémios ndo Ganhos - PPNG ................... 94 801 (866) 0 29
Provisdo Complementar de Prémios - PCP 40 38 (39) 0 39
Total 179.013 43.134 (46.803) 17.870 193.214

b) Composicéo das reservas técnicas liquida de resseguro

31/12/2011
Bruta de Liquida de

31/12/2010
Bruta de Liquida de

Descricao Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro
Provisdo de Prémios

N80 Ganhos .........cceeeeenieennnen. 31 31 29 29
Provisado de Insuficiéncia

de Prémios.......cccooeeeveeneennes 10.324 10.324 0 0
Provisdo Complementar

de Prémios.......cccooceeeieeneennes 30 30 39 39
Provisao de Sinistros a Liquidar 203.791 192.188 190.631 178.904
Provisado de Sinistros Ocorridos

mas nao Avisados.................. 2.614 2.453 2.515 2.339
Total 216.790 205.026 193.214 181.311
Circulante 24.886 24.637 11.645 11.352
Nao circulante. 191.904 180.389 181.569 169.959

01/01/2010

Bruta de Liquida de

Descricao Resseguro Resseguro
Provisdo de Prémios ndo Ganhos..........cccceeeeeirieeieennnnes 94 56
Provisdo Complementar de Prémios.... 40 36
Provisdo de Sinistros a Liquidar 177.943 165.608
Provis&o de Sinistros Ocorridos mas nao Avisados........... 936 892
Total 179.013 166.592
Circulante 11.609 11.173
Nao circulante 167.404 155.419
14.1 Provisao de Sinistros a Liquidar - Circulante
31/12/2011 31/12/2010

Bruta de Liquida de Bruta de Liquida de

Descricao Resseguro _Resseguro Resseguro Resseguro
Saldo Anterior 9.062 8.945 10.539 10.189
Sinistros Avisados ... 6.587 6.370 9.873 9.160
Ajustes de Estimativas .. . (1.538) (1.461) (2.882) (2.098)
Pagamentos. . (2.187) (2.027) (8.482) (8.320)
Atualizacdo Monetaria e Juro: (36) (27) 14 14
Provisao de Sinistro

a Liquidar........ccceeevuiinrnnnene 11.888 11.800 9.062 8.945
14.2 Provisao de Sinistros a Liquidar - ndo Circulante

31/12/2011 31/12/2010
Bruta de Liquidade Brutade Liquidade

Descricao Resseguro Resseguro R guro Resseguro
Saldo Anterior........cceeeeereenneen. 181.569 169.960 167.404 155.419
Novas Constituigdes no Periodo 41.681 36.136 25.130 20.945
Baixa da Proviso por Exito

ou Alteragdo de Probabilidade (29.307) (23.458) (20.891) (16.051)
Total Pago no Periodo ............. (17.155) (17.004) (7.930) (7.845)
Atualizacdo Monetaria e Juros 15.116 14.755 17.856 17.492
Provisao de Sinistro

a Liquidar.........coeeevimnncieninnnns 191.904 180.389 181.569 169.960

Os sinistros em discussdo judicial no montante de R$ 191.904 (R$ 181.569 em
31/12/2010), estao provisionados na rubrica “Proviséo de Sinistros a Liquidar - ndo
circulante”, e sdo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos,
a natureza das acodes, similaridade com processos anteriores, a sua complexidade e
o posicionamento dos Tribunais e séo atualizados monetariamente até a data-base
das demonstragdes financeiras. Conforme segue, apresentamos a composigao da
responsabilidade total da companhia dos sinistros discutidos judicialmente.

16. Outras Contas a Pagar - ndo circulante - adesao a Lei n° 11.941/2009
Referia-se ao Imposto de Renda e a Contribuicdo Social sobre os resultados de
2000, 1998, 1996 e 1995 nao recolhidos em virtude de demandas judiciais,
atualizados pela taxa SELIC em R$ 34.629 em 30/06/2009. O Poder Judiciario
concedeu permissao em carater liminar para a Companhia proceder a compensagao
integral dos prejuizos fiscais e de base negativa da Contribuigao Social existentes em
31/12/1994, com os resultados apurados a partir de 1995, suspendendo assim o
recolhimento do Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro. Todavia, em
25/03/2009, o Supremo Tribunal Federal - STF decidiu pela constitucionalidade dos
artigos 42 e 58, da Lei n° 8.981/95, que limitaram a compensacéo dos prejuizos
fiscais e da base negativa da CSLL, extinguindo qualquer possibilidade de éxito da
COSESP nos processos judiciais mencionados. Em decorréncia desses fatos, a
Companhia, com a introducédo da Lei n° 11.941/2009, que instituiu beneficios aos
contribuintes para quitagao de débitos junto a Procuradoria da Fazenda Nacional e
da Receita Federal do Brasil, tais como: reducdo de multa e juros, bem como a
possibilidade de restaurar e utilizar os prejuizos fiscais e base negativa da CSLL
compensados anteriormente com base na liminar concedida pelo judiciario,
considerando o posicionamento dos advogados patrocinadores para quitagao dos
processos judiciais com a utilizagdo dos beneficios dessa Lei e com a anuéncia do
CODEC - Conselho de Defesa dos Capitais do Estado, optou pelo pagamento a vista
com a utilizagcdo dos prejuizos fiscais e da base negativa da CSLL para liquidacédo de
multas e juros, no montante de R$ 22.478. Ressalta-se que todos os tramites
processuais com a adesdo a Lei n° 11.941/2009 foram adotadas, restando, portanto,
apenas a homologacéo dos valores pagos pela Receita Federal do Brasil - RFB e
pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN.

17. Provisé6es Judiciais

Os valores contabilizados sdo baseados nas estimativas elaboradas pelos advogados
de forma individual, levando em conta a natureza das agdes, similaridade com
processos anteriores, a sua complexidade, posicionamento dos Tribunais.

17.1 Provisoes Fiscais - Refere-se a autuacéo fiscal procedida pelo INSS, sob a
alegacdo de nado recolhimento de contribuicdes previdenciarias incidentes sobre
valores pagos em dinheiro a titulo de vale-transporte, conforme Processo do INSS
NFLD-DECAD 35.435.224-5 de 15/03/2002. Para garantia da demanda, a Companhia
possui depodsito judicial atualizado no montante de R$ 930. Para a demanda em
questao a COSESP obteve decisao parcialmente favoravel.

Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Provisdes Fiscais 801 781 764
Total 801 781 764

17.2 Provisoes Trabalhistas - Sao processos de reclamacdes trabalhistas em curso,
nos quais os advogados inferem, de forma individual, e entendem que a perda
maxima provavel alcance R$ 10.101 (R$ 11.621 em 31/12/2010 e R$ 12.935 em
01/01/2010).

31/12/2011 31/12/2010
Chances de Qtde. Valor Valor Qtde. Valor Valor
Ocorréncia A¢gées Reclamado Provisionado Acdes Reclamado Provisionado

Provavel....... 86 20.007 10.101 107 26.747 11.621

Total ............ 86 20.007 10.101 107 26.747 11.621
01/01/2010

Chances de Ocorréncia Qtde. Acoes Valor Reclamado Valor Provisionado

Provavel........cccoooveveninenns 136 29.219 12.935

L] - [, 136 29.219 12.935

17.3 Provisdes Civeis - Sdo processos judiciais nos quais os advogados inferem, de
forma individual, e entendem que a perda maxima provavel atinja R$ 36.679 (R$

31/12/2011 31/12/2010 66.186 em 31/12/2010 e R$ 63.355 em 01/01/2010).
Chanceis d_e 0t~de. Valor ValOI: Provi- 0t~de. Valor Valor_ Provi- 31/12/2011 31/12/2010
Ocqrrencla Acdes Reclamado sionado Acoes Reclamado sionado Chances de Qtde. Valor Valor Qtde. Valor Valor
Provgvel """" 1.007 103.121 103.121 752 98.178 74.626 Ocorréncia Acdes Reclamado Provisionado Acdes Reclamado Provisionado
Possivel ........ 2.397 222.813 109.525 _3.143 281.124 127.252 Provavel..... 491 186185  36.679 443  168.483  53.784
Total .....cceuueen 3.404 325.934 212.646 _3.895 379.302 201.878
Total .......... 491 186.185 36.679 _ 443 168.483 53.784
01/01/2010 01/01/2010
Chances de Ocorréncia _Qtde. Acbes Valor Reclamado Valor Provisionado  chances de Ocorréncia Qtde. Acbes Valor Reclamado  Valor Provisionado
Provavel..........cocooneinnes 575 75.339 55.556  Provavel........c.ccoeevrerrenne 417 148.353 63.355
3.588 287.841 131.497 Total 417 148.353 63.355
4.163 363.180 187.053 1g, Ativos Contingentes
14.3 Tabela de Desenvolvimento de Sinistro A Companhia vem recolhendo o PIS e a COFINS com base na legislagdo vigente. No
Data do Aviso 2007 _ 2008 2009 2010 2011 Total entanto, impetrou agdes judiciais nas quais questiona a legalidade da majoragéo da
No Final do Ano da Divulgacéo......... 16.497 4.098 1.880 2.278 3.048 27.801 base de célculo daqueles tributos, introduzidas na legislacéo fiscal. A probabilidade
1 Ano Depois.... 5796 831 832 301 7.760 de éxito é classificada como provavel pelos advogados externos. Os valores
2 Anos Depois 936 19 23 978  atualizados representam R$ 42.591.
3 Anos Depois 211 196 407 19, passivos Contingentes
4 Anos Depois............ 131 131 A Companhia possui auto de infragdo referente ao imposto de renda no valor
Sinistros Acumulados.... 23.571 5.144 2.735 2.579 3.048 37.077

Pagamentos Acumulados (19.366) (2.938) (841) (548) (47) (23.740)

Provisao de Sinistro a Liquidar...... 4.205 2.206 1.894 2.031 3.001 13.337
PSL Anterior a 2007 188.536
PSL Retrocesséo - IRB .... 1.918

Total da Provisao de
Sinistro a Liquidar

14.4 Garantia das Provisoes Técnicas
Em cumprimento as normas vigentes, encontram-se vinculados em garantia das
provisdes técnicas, os seguintes ativos:

4.205 _2.206 1.894 2.031 3.001 203.791

Descricao 31/12/2011 31/12/2010 01/01/2010
Provisao de Prémios ndo Ganhos............... 31 30 94
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios.......... 10.324 0 0
Provisdo Complementar de Prémios 30 39 40
Provisdo de Sinistros a Liquidar .... 203.791 190.631 177.943
Provis&o de Sinistros Ocorridos mas

nao Avisados 2.614 2.515 936
Total de Provisoes Técnicas .... 216.790 193.215 179.013
(-) Operagdes com Resseguradoras (11.764) (11.903) (12.421)
Total a ser Coberto...... 205.026 181.312 166.592
Quotas de Fundos de Investimentos 304.666 354.044 351.417
Garantias das Provisées Técnicas.... 304.666 354.044 351.417
Excesso 99.640 172.732 184.825

15. Tributos Diferidos

Refere-se ao Imposto de Renda e a Contribuigdo Social sobre a reserva de
reavaliagdo capitalizada. Os tributos incidentes sobre a Reavaliagdo Capitalizada
totalizam: a) R$ 1.172 em 31/12/2011; b) R$ 1.374 em 31/12/2010 e c) R$ 1.576 em
01/01/2010.

21. Principais Carteiras

aproximado de R$ 5.005, relativo a glosa de comissdes sobre os seguros objetos do
Decreto Estadual n° 50.890/68 (Fundo Rural). Para o auto em questéo foi efetuado
depdsito em garantia que atualizado em 31/12/2011 montam R$ 10.087. O advogado
externo classifica a probabilidade de éxito possivel.

20. Patrimonio Liquido

a) Capital Social - Constituido por 120.000.000 de A¢des Ordinarias Nominativas no
valor nominal de R$ 1,00 cada.

b) Reserva de Lucro - Constituida de acordo com o Estatuto Social, apds considerar
os dividendos obrigatdrios, a reserva legal e os juros sobre o capital.

c) Acoes em Tesouraria - Aquisicdo de 67.644 agdes ordinarias nominativas, pelo
valor patrimonial, para manter em Tesouraria, sem redugdo do Capital Social,
conforme Parecer CODEC n° 021/2003 e Processo S.F. n° 002-262990/1999.

d) Dividendos - O Estatuto Social determina a distribuicdo de no minimo 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado na forma da lei, apés a dedugao determinadas ou
admitidas em Lei, bem como o pagamento sob a forma de juros sobre o capital
proprio.

e) Destinacado do Lucro Liquido do Exercicio Proposto - Elaborada de acordo
com o Art. n° 29 do Estatuto Social.

Descricéao 2011
Lucro Liquido do EXEICICIO .......cccoiuiiieeii e 11.550
Lucros (Prejuizos) Acumulados de Exercicios Anteriores.........cc.oceeeeereenns 0
Lucro Liquido a Destinar 11.550

Proposta de Destinagao do Lucro Liquido:
Reserva Legal (5%)
Juros sobre o Capital Proprio Imputados aos Dividendos Obrigatérios
Juros sobre o Capital Proprio
Reserva Estatutaria (Saldo)
Lucro Liquido a Destinar.

31/12/2011 31/12/2010
Prémio Sinistro % Total Sinistra- Comercia- Prémio Sinistro % Total Sinistra- Comercia-
Ramos Ganho Ocorridos Pr. Ganho lidade % lizacao % Ganho Ocorridos Pr. Ganho lidade % lizacdo %
0993....oiieieirieeeee e (8.573) 13.534 - - - 1.655 8.425 95,6 509,1 0,1
OULIOS ..ot (70) 5.479 - - - 76 5.824 4.4 - 6.6
Total (8.643) 19.013 - - - 1.731 14.249 100,0 823,2 0.4

Descrigcéo dos ramos: 0993 - Vida em Grupo

22. Prémios Emitidos Liquidos

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Prémios Emitidos 1.816 1.710
Prémios Cancelados (140) (29)
Prémios Restituidos .... (8) (16)
Prémios de Retrocessdes 5 1
Total 1.673 1.666
23. Variacoes das Provisdes Técnicas de Prémios

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Variagao da Provisdo de Prémios ndo Ganhos - PPNG ... 2) 64
Variagao da Provisao p/Insuficiéncia de Prémios - PIP..... (10.324) 0
Variagéo da Provisdo Complementar de Prémios - PCP .. 10 1
Total (10.316) 65
24, Sinistros Ocorridos

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Indenizagdes Avisadas Administrativas.... (6.512) (8.517)
Indenizagbes Avisadas Judiciais .... (14.930) (4.873)
Despesas com Sinistros Administrativas.. (99) (176)
Despesas com Sinistros Judiciais ..... (1.537) (1.506)
Recuperagéo de Sinistros 4.092 2.241
Salvados e Ressarcimentos ...........ccovreeeveneneeicnesceennens 72 161
Variagao da Prov. Sinistros Ocorridos mas néo Avisados. (99) (1.579)
Total (19.013) (14.249)
25. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Provisdes Judiciais 9.026 8.451
Proviséo para Riscos de Créditos ..... (1.097) (591)
Outras Receitas e Despesas Operacionais.... (179) 237
Total 7.750 8.097

O resultado positivo nas provisdes judiciais na data-base de 31/12/2011, refere-se a
manutengéo de éxito, referendado/mantido em recurso de apelagéo interposto pela
COSESP, com acérdéo publicado em 19/05/2011 e com intimagao em 03/06/2011,
contra sentenca parcialmente procedente, em processo de cobranga de indenizagdo
por danos materiais e morais, cuja agao foi aforada na Comarca da Capital do Espirito
Santo. A reverséo da provisdo mencionada proporcionou um acréscimo no resultado
do exercicio de R$ 21.149, contabilizado nas seguintes rubricas: a) Outras Receitas
e Despesas Operacionais R$ 10.748 e b) Despesas Financeiras R$ 10.401 (juros de
mora e atualizacdo monetaria). O resultado positivo nas provisdes judiciais na data-
base de 31/12/2010, refere-se a obtengao de éxito em recurso de apelacéo interposto
pela COSESP, cujo acérdao foi publicado em 12/02/2010, com intimagdo em
01/03/2010, contra sentenca procedente em processo de cobranga de honorarios
advocaticios, cuja acao foi aforada na Comarca de Fortaleza. A reversao da provisao
mencionada proporcionou um acréscimo no resultado do exercicio de R$ 16.843,
contabilizado nas seguintes rubricas: a) Outras Receitas e Despesas Operacionais
R$ 8.568 e b) Despesas Financeiras R$ 8.275 (juros de mora e atualizagdo

monetaria).

26. Despesas Administrativas

Descricéao 31/12/2011 31/12/2010
Despesas com Pessoal (5.976) (5.223)
Servigos de Terceiros (1.002) (996)
Localizagao e Funcionamento (647) (702)
Imobilizado (481) (885)
Publicagdes .... (174) (195)
OULras DESPESAS.......ceeruirierieitirieeeente sttt (89) (144)
Total (8.369) (8.145)
27. Despesas com Tributos

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Despesas com Taxa de Fiscalizagcdo (448) (502)
Despesas com Impostos Municipais/Estaduais .... (189) (187)
Total (637) (689)

28. Resultado Financeiro
O montante de R$ 38.758 (R$ 21.798 em 31/12/2010), tem a seguinte composicao:
a) Receitas Financeiras

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Titulos Publicos .... 0 51
Receitas com acgoes 1.324 1.095
Quotas de Fundos de Investimentos. 37.739 32.305
Aplicagdes no Mercado Aberto 0 1
Operagdes de Seguros 18 15
Depositos Judiciais e Fiscais. 9.406 5.605
Outras Receitas 118 35
Total 48.605 39.107
b) Despesas Financeiras

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Juros e Atualizagbes das Provisdes de Sinistros............... (14.730) (17.506)
Juros e Atualizagdes das Provisdes Civeis,

Trabalhistas e Tributrias . 4.945 214
Outras Despesas (62) (17)
Total (9.847) (17.309)

O resultado positivo nos Juros e Atualizagcdes das Provisbes Civeis na data-base
31/12/2011, refere-se a manutengdo de éxito parcial, referendado em recurso
interposto pela COSESP contra sentenga parcialmente desfavoravel em processo de
cobranca na Comarca do Espirito Santo, conforme nota 25. O resultado positivo nos
Juros e Atualizagbes das Provisbes Civeis na data-base 31/12/2010 refere-se a
obtengao de éxito em recurso interposto pela COSESP contra sentenga desfavoravel
em processo de cobranca na Comarca de Fortaleza, conforme nota 25.

29. Resultado Patrimonial

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Receitas com Imdveis Destinados a Renda - Aluguéis....... 1.692 1.599
Despesas com Depreciagdo/Outras..........c.ccceeeeereeeeeennens (502) (470)
Total 1.190 1.129
30. Conciliagao do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
31/12/2011 31/12/2010

Descricéao IRPJ CSL IRPJ CSL
Resultado antes de Tributos

e apos Participagdes .........cccccovvreveenennnne 11.380 11.380 9.543 9.543
(-) Juros sobre o Capital Préprio............. 5.245 _ 5.245 _ 2.000 _ 2.000
Resultado antes de

Impostos e Participagdes 6.135 _ 6.135 _ 7.543 _ 7.543
(+/-) Ajustes Temporarios.. (18.558) (18.557) (10.819) (10.819)
(+/-) Ajustes Permanentes.... 310 317 (207) (200)

Base de Calculo dos Tributos.............:
IRPJ a Aliquota de 15%/Adicional

(12.113) (12.105) _(3.483) _(3.476)

de IRPJ a Aliquota de 10%..........cccc..... 0 0 6 0
Contribuicdo Social a Aliquota de 15% ... 0 0 0 5
Valor do IRPJ/CSLL........ccconermrinssernnanns 0 0 6 5
Reversao/Constituicao de Crédito Tributario 21 11 553 332
Reversao/Constitui¢cao de Tributos Diferidos (126) (76) (126) (76)
Imposto de Renda e Contribuicao

Social Contabilizados...........ccceeeueernn.s (105) (65) 433 261

Os valores de ajustes temporarios referem-se a reversdo de provisdes judiciais
indedutiveis da apuragao do lucro real, conforme nota 25.

31. Conciliacao entre o Lucro Liquido e o Fluxo de Caixa das Atividades
Operacionais

Descricao 31/12/2011 31/12/2010
Lucro Liquido do Exercicio 11.550 8.849
Depreciacdes e Amortizagcdes 943 1.348
Dividendos a Distribuir 0 (102)
Atividades Operacionais
Variagao das ApliCagles..........ccocveviiinieiiiniieniennns 6.026 766
Variagao dos Créditos das Operagdes
com Seguros e Resseguros (242) 832
Variagao de Titulos e Créditos a Receber . (17.940) (13.687)
Variagao de Outros Valores e Bens..... 128 376
Variagao das Despesas Antecipadas .. 0 30
Variagao dos Custos de Aquisi¢des Diferidos . 0 58
Variagao de Contas a Pagar........ccccooerveenvienieennnens (1) (465)
Variagéo de Débitos de Operacdes
com Seguros € ResSeguros.........ccuveverereeieenennnns 5 (4)
Variagao de Provisdes Técnicas - Seguros e Resseguros 23.575 14.202
Variagao de Outras Provisdes Judiciais...................... (18.605) (10.868)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais 5.439 1.335

32. Outras Informacoes
A Sociedade mantém seguro sobre seus bens, em montante considerado suficiente
para cobertura de eventuais perdas.

Conselho de Administracao

Diretoria Executiva

ANDREA SANDRO CALABI - Presidente
HAMILTON CHOHFI - Membro

MAURO RICARDO MACHADO COSTA - Membro
MILTON LUIZ DE MELO SANTOS - Membro

HAMILTON CHOHFI
Diretor Presidente

GILBERTO ANTONIO GONGALVES PUCCI
Diretor

Responsaveis Técnicos

GILBERTO ANTONIO GONCALVES PUCCI
Atudrio MIBA n° 1.044

MARCOS DA PAZ DA SILVA
CRC 1SP218980/0-0

Parecer Atuarial - Ano-base: 2011

Aos Diretores e Acionistas da
COSESP - Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo

1. Em conformidade com o disposto na Resolugdo CNSP n° 135, de 11/10/2005, e na Circular SUSEP n° 272, de 22/10/2004,
realizamos a Avaliagdo Atuarial das provisdes técnicas dos ramos de seguro operacionalizados pela COSESP - Companhia de

seguros em vigor nas datas-base analisadas, independentemente da emissdo de novos prémios.

4. Os resultados apurados na Avaliagao

Seguros do Estado de Sao Paulo, do exercicio de 2011, realizando também o Teste de Adequacéo de Passivo de acordo com a

Circular SUSEP n° 410, de 22/12/2010.

2. A Avaliagdo Atuarial compreende o recalculo das provisdes técnicas para os periodos de competéncia dos riscos assumidos

pelos contratos de seguros em vigor nas datas-base de 30/09/2011, 31/10/2011, 30/1

3. Nossos trabalhos foram desenvolvidos de acordo com metodologias atuariais internacionalmente aceitas e aderentes a
legislagao em vigor, tendo como objetivo a determinagdo dos compromissos financeiros que a Seguradora terd com o pagamento

dos eventos j& ocorridos e que ainda irdo ocorrer e com a manutengdo dos custos

1/2011 e 31/12/2011. CNPJ n° 08.401,127/0001-03

CIBAn° 111
Miki Massui

administrativos de todos os contratos de Atuaria MIBA n° 825

Exacttus Consultoria Atuarial Ltda.

Atuarial e no Teste de Apuracéo de Passivo (TAP) demonstram que as provisdes

técnicas contabilizadas nas datas-base analisadas estdo adequadas, inclusive a provisao de insuficiéncia de prémios constituida,
bem como néo foi detectada nenhuma situacéo relevante que comprometa a solvéncia atuarial da Seguradora.

Sé&o Paulo, 17 de janeiro de 2012

COSESP - Companhia de Seguros
do Estado de Sao Paulo
Gilberto Antonio Goncalves Pucci
Diretor Técnico - Atuario Responsavel Técnico
MIBA n° 1044

continua—yg



—3 continuacéo

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstracoes Financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo - COSESP

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Companhia de Seguros do Estado de S&do Paulo - COSESP
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacgdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstracées financeiras: A administracdo da Companhia é responsavel
pela elaboracédo e adequada apresentacdo dessas demonstragoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estao livres de distorcao relevante.
Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito dos valores e
divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagio dos riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados
nas circunstancias, mas nédo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliacdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis feitas pela administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opinido: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Enfases: Continuidade - Conforme nota explicativa n° 1 as demonstragdes financeiras, desde o exercicio de 2007, a Companhia
nao mais comercializa novos seguros de pessoas e de bens, em virtude do processo de encerramento de seus negdcios.
Em 25 de julho de 2009, a Procuradoria Federal indeferiu pedido de reconsideragdo formulado pela Companhia contra o
indeferimento do pedido de autorizagdo prévia para ingressar em regime de liquidacdo voluntaria. A reativagao proviséria de
apdlices do ramo vida em grupo por ordens judiciais ordenadas por juizes em decisdes de tutela antecipada, medida cautelar ou
medida liminar passaram a serem proferidas desde o exercicio 2007, obrigando a Companhia a manter a cobertura securitaria.

Em 22 de dezembro de 2009 porém, a Lei Estadual n° 13.917 autorizou o Poder Executivo do Estado de Sao Paulo a alienar as
acdes de propriedade do Estado, representativas do capital social da Companhia, bem como deliberar a sua liquidagédo e
subsequente extingdo. Considerando o indeferimento do pedido de liquidagdo da Companhia pela Procuradoria Federal,
a Administragdo da Companhia continua preparando as demonstragées financeiras no pressuposto de continuidade normal dos
negdcios. Assim, as demonstracdes financeiras néao incluem quaisquer ajustes relativos a realizagéo e classificacdo dos valores
dos ativos ou a classificagdo de passivos bem como, seus efeitos no patriménio liquido ajustado caso a Companhia venha a ser
liquidada e subsequentemente extinta. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a este assunto.

Contratos de seguro em discussao judicial: Conforme detalhado na nota explicativa n® 3.5 ii, por determinagao judicial,
determinadas apdlices do ramo vida vém sendo reativadas sem previsao de reajuste do prémio por mudanga de faixa etaria dos
segurados. A Companhia tem apresentado recursos contra essas decisdes judiciais sendo incerto o desfecho final dos processos
judiciais em curso. Para fazer face a possiveis desequilibrios atuariais que possam se materializar caso as agdes em curso
sejam julgadas, em ultima instancia, desfavoravelmente & Companhia, foi constituida, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, Provisdo para Insuficiéncia de Prémios no valor de R$ 10.324 mil. Essa provisdo considera todas as agoes julgadas
desfavoravelmente & Companhia, e outros pressupostos que estao descritos na referida nota explicativa. O valor dessa provisao
é revisto periodicamente na medida em que as agdes judiciais sdo julgadas nas diversas instancias. Nossa opinido nao contém
ressalva em relagdo a este assunto.

Adesao ao plano de parcelamento de débitos federais: Conforme mencionado na nota explicativa n® 16, as demonstragdes
financeiras, a Companhia aderiu ao programa de parcelamento ou pagamento de divida, nos moldes do emanado pela
Lei n° 11.941, de 27 de maio de 2009 declinando do processo que discutia a constitucionalidade da Lei n° 8.981/95.
Como previsto na referida Lei, a Companhia efetuou os trdmites legais restando a homologagao dos valores, que dependera
de aprovagao por parte das autoridades fiscais. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a este assunto.

Outros assuntos: Auditoria dos valores correspondentes do exercicio anterior - Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores
Independentes, entidade legal estabelecida no Brasil e que detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a
integrar a rede KPMG de sociedades profissionais de prestacao de servigos com a nova denominagao social da KPMG Auditores
Associados (incorporada em 2 de dezembro de 2011 pela KPMG Auditores Independentes). A BDO Auditores Independentes
auditou as demonstragées financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, enquanto ainda detinha, por contrato,
o direito de uso da marca BDO, tendo emitido relatério datado de 17 de janeiro de 2011 que ndo continha modificagao.

Sé&o Paulo, 27 de janeiro de 2012

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Luciene Teixeira Magalhaes
Contadora CRC 1RJ079849/0-3 S-SP

Leonardo de Assis Portugal
Contador CRC 1RJ079932/0-1 S-SP

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia de Seguros do Estado de Sao Paulo - COSESP, representado pelos membros efetivos que
este subscrevem, no uso de suas atribui¢bes legais e estatutarias, procedeu ao exame do Relatério da Administragcdo, bem
como do Balango Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011,
a vista do relatério dos Auditores KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, elaborado de acordo com as normas de
auditoria aplicaveis no Brasil. O Conselho Fiscal, por unanimidade, a vista das verificacdes realizadas ao longo de todo o

exercicio social, é de opinido que referidos documentos societarios refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes,

a situagé@o patrimonial e financeira da Companhia e reunem condi¢cdes de ser submetidos a apreciagéo e aprovacdo dos

Senhores Acionistas da Empresa.

Sao Paulo, 24 de janeiro de 2012
Alexandre Artur Perroni

Maria Constanca Figueiredo Nelson Okamura

COMPANHIA DE SEGUROS DO ESTADO DE SAO PAULO

CNPJ n© 62.088.042/0001-83
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