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Senhoras e Senhores Acionistas,

Prestes a completar 30 anos, a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) cumpre sua missdo de administrar o
maior porto do Brasil de forma a torna-lo uma ferramenta eficiente e de facilitagdo do Comércio Exterior Brasileiro e um agente
do desenvolvimento nacional.

Nossa avaliagdo é de um ano extremamente produtivo, considerando a definicdo de importantes metas como a concluséo
e implementacgao de projetos de infraestrutura, um forte desempenho financeiro, a manutengao na demanda de movimentagao
de cargas (mesmo com a crise financeira mundial), a realizacéo de concorréncias para novos arrendamentos e a evolugdo de
estudos imprescindiveis para a expansao e o desenvolvimento portuario.

Com relagdo ao desempenho do Porto de Santos em um ano de crise global financeira, avaliamos que a conjuntura
consolidou de vez a caracteristica de um mercado realmente globalizado, onde nenhum agente estd imune. Entretanto, o
perfil multifuncional do Porto de Santos garantiu que néo fosse tdo afetado, pois o bom desempenho de setores, como o de
exportacdo de commodities agricolas, compensou quedas mais acentuadas como a de produtos industrializados.

Ainda quanto ao aspecto financeiro, destacamos a importancia dos arrendamentos concluidos em 2009 e o inicio do
equacionamento de pendéncias contratuais de grandes dividas de arrendatarios com a CODESP.

Um dos desafios que teremos em 2010, e uma das a¢des mais importantes sob o ponto de vista social-financeiro, se refere
a solucéo do déficit atuarial junto ao Instituto de Seguridade Social (PORTUS), fundo de previdéncia privada dos empregados
das companhias docas.

Destacamos, também, a introdugé@o do Programa de Participagdo nos Lucros ou Resultados aos Empregados (PLR),
que terd os resultados homologados na Assembléia dos Acionistas, prevista para abril de 2010. Ainda em 2010, a empresa
implementara a reforma administrativa e a reestruturacéo organizacional e, como consequéncia, a proposi¢do de um plano
de desligamento voluntario e a realizacdo de concurso publico, renovando o quadro de empregados e inserindo novos
postos e fungdes.

Quanto a infraestrutura portuaria, o ganho maior no ano foi a concluséo de todo o processo culminando com a assinatura
do contrato, pela Secretaria Especial de Portos (SEP/PR), para a dragagem de aprofundamento do canal de navegacao para
-15 metros (DHN). A CODESP procurou atender, com o maximo rigor, todas as orientagdes e determinacdes dos 6rgdos que
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acompanham esse processo. Completando o avango significativo ocorrido em 2009, o préximo ano tem ainda a importante meta
de conclusdo da Avenida Perimetral da Margem Direita e o inicio dos servicos na Margem Esquerda.

Outro projeto que avangou significativamente foi o VTMIS (Vessel Traffic Management Information System) com a
preparacao do Termo de Referéncia, permitindo que a Autoridade Portuaria assuma o gerenciamento e controle do trafego de
embarcacdes na area do Porto e na zona de fundeio.

Com essas iniciativas o Porto prepara suas vias de acesso, terrestres e aquaviarias, para atender a demanda projetada de
movimentacao de cargas e a ampliagéo das instalagdes com o ingresso de novos terminais.

Esses novos terminais vao requerer um redimensionamento rodoferroviario que se integre aos projetos que a CODESP
ja desenvolveu e estd implementando. A SEP ja trabalha para a elaboragdo de um convénio com o governo do Estado de S&ao
Paulo para tratar dessa questao.

O ano de 2009 foi marcado, ainda, pela elaboracéo de importantes estudos que nortearéo a elaboracéo de um novo Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ-PS), embasado nas informacdes produzidas pelo Plano de Expanséo e pelo
Estudo de Acessibilidade.

A integracdo desse material com outras iniciativas como as normas de Exploragdo do Porto e de Pré-Qualificacdo de
Operadores Portuarios, projetos de planejamento, estrutura fisica e 6rgaos intervenientes na cadeia portuéria podera gerar, ja
em 2010, um valioso documento facilitador para o gerenciamento e tomada de decisées.

E importante registrar que a CODESP, ao cumprir sua miss&o, n&o se descuidou de atuar para a transformag&o do extrato
social, investindo em projetos sociais e atividades culturais.

Cabe destacar o grau de comprometimento do quadro de pessoal e a confianca depositada pelo Governo Federal, em
particular pela SEP, que tornaram possivel o cumprimento de nossa missdo e, portanto, devem merecer o agradecimento do
Corpo Diretivo, na certeza de ter correspondido as expectativas de seus acionistas, clientes e da sociedade.

OBS.: A integra do Relatério da Administracéo, encontra-se disponivel na home page da CODESP no enderego:
http://www.portodesantos.com.br/relatorio
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ATIVO nota 2009 2008 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO nota 2009 2008 nota 2009 2008
reclassificado reclassificado
; . RECEITA OPERACIONAL BRUTA........ccccovviiinne 21 607.126 560.365
Clrcu'lante 363455 57.399 Clrcu]gnte L . 291731 221.922 (-) Impostos incidentes sobre vendas 22 (73.523) (65.129)
Caixa € Bancos .............cceeviveiiniiniinnns 174.719 17.125 Salarios e Obrigagdes Sociais ................. 11.133 9.167 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 533.603 495.236
Titulos Publicos 7.582 - Fornecedores e Prestadores de Servigos.... 27.063 18.610 ’ '
Contas a Receber, liquidas .... 4 39.623 33.644 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher ....... 10 34.296 13.883 CUSTOS OPERACIONAIS .o, 23 (252.087) (221.304)
Renegociacéo de Contas a Receber ... 5 138.760 4.380 Programa de Recuperacao Fiscal............. 11 31.612 31.243 Custos dos Servicos... (233.665) (203.453)
Estoques . 929 550 Débitos Trabalhistas Parcelados.............. 38.004 32.061 Depreciacdes (18.422) (17.851)
Créditos Tributérios ... 147 201 Empréstimos e Financiamentos . 13 1.956 9.251
Despesas Antecipadas . B 1.354 1.237 Plano de PeNnS&A0........cccceeueueveveveuereienennas 15 15.881 11.879 LUCRO BRUTO ...t 281.516 273.932
OULTOS CIEMIDS .vovvvesivvisesssenns 341 262 j\‘éfo_s sobre Capital Préprio a Pagar ......... 203 17.000 5600 5, TRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS. (186.440) (218.671)
icional de Tarifa Porturia 58.789 7.966 Despesas Administrativas e Gerais 24 (143.554) (119.256)
Obrigagtes Estimadas 12 16.312 13.105 pesas / S p )
Provisdo para Contingéncias ... 14 36.518 66.646 Depreuagoe; € Amomzagoes.... (629) (537)
Outras Obrigacoes 9.167 8511 Desp_esas Flnancglras 25 (32.956) (42.534)
Receitas Financeiras 25 75.347 3.529
Nao Circulante 1.442.473  1.337.484 Néo Circulante 803.986 gaz070 ~ Provisdo para Contingéncias . (114.170) (57.431)
Realizavel a Longo Prazo 596.679 559.543 Exigivel a Longo Prazo 803.986 642.070 Outras Receitas Operamo_nals_ 26 44.263 2.128
Contas a Receber, liquidas .................. 4 547.007 493.701 Débitos Trabalhistas Parcelados............. 30.552 6.959 Outras Despesas Operacionais ........................... 27 (14.741) (4.570)
Renegociacéo de Contas a Receber ... 5 49 3.594 Programa de Recuperacéo Fiscal............ 11 222.271 245.626 LUCRO ANTES DOS TRIBUTOS oo, 95.076 55.261
Valores a Receber da Unido 7 29.749 29.352 Empréstimos e Financiamentos .. . 13 11.025 17.644
Depositos Judiciais - Recursos . 19.163 23.633 Plano de Pensa0 .........cccecvveiivecieciiveeneens 15 89.041 92.749 IMPOSTO DE RENDA.........cccoiiiiiiiiiicince 28 (15.670) (15.939)
Bens Destinados a Alienacéo............... 711 9.263 Proviséo para Contingéncias .. 14 221.006 175.340 ~
Receitas Diferidas 18 209.540 84.270 CONTRIBUICAO SOCIAL........covriireiiiiiiieieeees 28 (5.946) (5.915)
Investimentos 190 663 Outras Obrigacgdes 20.551 19.482 LUCRO ANTES DA PART'C'PACAO DOS
Imobilizado 8 845.604 777.278 Patriménio LiqUIdO 704.211 524.891 EMPREGADOS ..o oo 73.460 33.407
Capital Social 20.1 507.123 461.711
Reserva de Lucros ... e 2002 70.513 17.768 PARTICIPAGAO DOS EMPREGADOS - PLR........ 17 (3.720) -
Créditos da Unido p/ Aumento de Capital ....  20.4 126.972 45.412
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial............... (397) - LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO...........c.coce....... 20.5 69.740 33.407
TOTAL DO ATIVO 1.805.928 1.394.883 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.805.928 1.394.883 LUCRO POR LOTE DE MIL AGOES (EM REAIS) 0,47 0,25

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

DEMONSTRAQAO DAS MUTA(;OES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
em milhares de reais

CREDITOS DA RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE LUCROS
CAPITAL UNIAO PARA RESERVA RETENCAO DE AVALIACAO (PREJUIZOS) TOTAIS
SOCIAL AUMENTO DE LEGAL LUCROS PATRIMONIAL ACUMULADOS
CAPITAL
SALDOS EM 31/12/2007 1.246.402 10.876 - - - (824.864) 432.414
Ajuste por transferéncia de patrimdnio de portos e hidrovias administrados - - 19.258 19.258
Aumento de capital por capitalizacéo de créditos da Uniéo 10.872 (10.872) - - - - -
Aumento de capital por acionistas minoritarios 4 - - - - - 4
Reducéo do capital social com absorcéo de prejuizos acumulados (795.567) - - - - 795.567 -
Juros incorporados aos créditos da Unido para aumento de capital . - 2.995 - - - - 2.995
Créditos da Unido para aumento de capital .... - 42.413 - - - - 42.413
Lucro liquido do exercicio - - - - - 33.407 33.407
Destinagédo do lucro liquido do exercicio: - - - - - - -
Reserva legal - - 1.168 - - (1.168) -
Reserva de retengéo de lucros - - 16.600 - (16.600) -
Juros sobre capital proprio........ - - - - - (5.600) (5.600)
SALDOS EM 31/12/2008 461.711 45.412 1.168 16.600 - - 524.891
AJUSEES 08 EXEICICIOS ANTEIIOIES. ... eteeutiitiitiet ekttt btttk b bbbt st bkt e e bt b e e b e e b b e e ne e bt beenenbean - - - - - 5 5
Aumento de capital por capitalizacédo de créditos da Uniéo 45.398 (45.398) - - - - -
Aumento de capital por acionistas minoritarios ............c..ccee... 14 - - - - - 14
Juros incorporados aos créditos da Unido para aumento de capital . - 5.612 - - - - 5.612
Créditos da Unido para aumento de capital - 121.346 - - - 121.346
Bens destinados a alienagdo - - - - (369) - (369)
Certificados de investimentos regionais - - - - (28) - (28)
Lucro liquido do exercicio ...........cccceeeuuenne - - 69.740 69.740
Destinagédo do lucro liquido do exercicio: - - - - - -
Reserva legal - - 3.487 - - (3.487) -
Reserva de retengéo de lucros - - - 49.258 - (49.258) -
Juros sobre capital préprio (17.000) (17.000)
SALDOS EM 31/12/2009 507.123 126.972 4.655 65.858 (397) - 704.211
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragGes contabeis
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
em milhares de reais em milhares de reais
2009 2008
2009 2008 reclassificado
= de Cai iginados de atividad . . RECEITAS 633.169 561.245
uxos de Laixa originados de atividades operacionais Vendas de mercadorias, produtos e servigos .. 343.678 327.454
Valores recebidos de Clientes............ccooviiiiiiiiiiiiic 635.803 488.182 Arrendamentos operacionais e aluguéis ... 265.080 235.037
Valores pagos a fornecedores e prestadores de ServiGos.............co.cceveveeeeerrrersrennnnns (162.060) (136.245) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (1.435) (165)
. ] . Receita de reversibilidade de bens .................. 37.412 -
Valores pagos a empregados, inclusive DeNefiCios. ... (136.096) (115.141) Ganho (Perda) em alienacéo de ativos imobilizados ... (11.566) (1.081)
Valores pagos de encargos sociais (85.939) (81.425) " |NSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (254.350) (167.856)
Valores pagos de contigéncias.. (83.280) (55.705) Materiais, 4gua, energia, servigos de terceiros (152.157) (128.577)
Valores pagos de tributos, exceto IR e CSLL... (54.853) (51.910) Despesas judiciais e provisdes para riscos civeis .. (95.076) (29.859)
o . Outros custos (7.126) (9.420)
Valores pagos de Imposto de Renda e ContribuiGao Social .............ccccviviieniiinienenn (5.695) (25.483)
T (10.172) (11.377) VALOR ADICIONADO BRUTO .....oouueiiviieeeeeeeeseeseeseseesees s seesssesees s ssensenees s 378.810 393.389
Outros recebimentos (Pagamentos) HQUIAOS ..........cvvreeiurireirieieieieieieeseeeese e 3.284 (15.319) DEPRECIACAO E AMORTIZACAOQ ... (19.051) (18.388)
) e o . o o VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE ........ovoourvereernerennn. 359.759 375.001
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades operacionais ... 150.992 45,577 ~
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 75.347 3.530
Fluxos de Caixa originados de atividades de investimentos Receitas financeiras 75'?47 3'522
AdicBes a0 IMODIlIZAAO...........ccuiiiiiii s (61.998) (54.061)
. . VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 435.106 378.531
Recebimentos por venda de ativos PEMMAaNENTES ...........ccvrveriirieieniiieeie e 3.397 -
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 435.106 378.531
Disponibilidades liquidas geradas pelas (aplicadas nas) atividades de Pessoal
INVESTIMENTOS ..o (58.601) (54.061) Mnera(;éo direta 110.417 93.337
- Beneficios .........cc...... 22.441 19.185
Fluxos de Caixa originados de atividades de financiamentos - Beneficios p6s-emprego ... 19.450 21.626
Empréstimos/Financiamentos tomados 72.000 43.700 - Eg’}l_igpa(}éo nos resultados g;ég 2350
Pagamentos de empréstimos financiamentos (80.673) (41.940) - Provises, despesas legais e judiciais trabalhistas 36.787 50.020
Pagamento de impostos e contribuigfes parcelados............ccccviiiieiiiieieiineeee s (33.983) (38.938) - Honorérios da diretoria 1.385 1.187
RECUrS0S de ACIONISIAS .......cucuiiiiiiiiieieiieieii s 121.360 42.416 Tributos
Juros e dividendos sobre capital Proprio PAGOS ............c.cevevrervevieeieriseeieesseeseseeae s (5.919) - - Federais .. 101.052 89.769
- Estaduais ... 5.106 4.782
f il i ; i - Municipais 9.001 8.627
D | | | |
o 85 DTaleo ol (WHIGales 14s) SOBLED 0 e
- Remuneracé&o de capitais de terceiros
AUMENTO (REDUCAO) NAS DISPONIBILIDADES 165176 (3.246) - Despesas financeiras.... 32.956 42534
- Aluguéis 5.889 5.455
Saldo inicial de caiXa € eqUIVAIENTES ........ccoiiiiiiiiiieieeeeee e 17.125 20.371 ~ . -
) ] ] Remuneracéo de capitais préprios
Saldo final de caiXa € eqQUIVAIENTES .........cciiiiiiiiiiiii e 182.301 17.125 - JUr0S SODIE CaPItal PIOPIIO. ......vecveveeeeeieeeesieseesesseessesees s esessess s sseseesneenenes 17.000 5.600
Aumento (diminuicdo) de caiXxa € eqUIVAIENTES .......cccvverieiririeieeece e 165.176 (3.246) = LUCIOS RELIOS ....ocviiiiiieiieicice s 52.740 27.807

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des contabeis

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracées contabeis
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1 - Base de Célculo
Receita Liquida (RL)
Resultado Operacional (RO) ..
Folha de Pagamento Bruta (FPB) ...
2 - Indicadores Sociais Internos

PN 124 1= 01 = Tox T T T T T TSP U PP T TP RO PT TR PRRT

Encargos sociais compulsoérios
Previdéncia privada.........
Salde ......coooeeeeiiieieis
Seguranga e medicina no trabalho.....
Capacitacdo e desenvenvolvimento profissional
Creches ou auxilio - creche
Participacéo nos lucros/resultados
Transporte
Bolsa/Estagio
Outros........c.ccee.e.
Total - INdicadores SOCIAIS INTEIMNOS .....c.iiiiiiiiiiii bbb
3 - Indicadores Sociais Externos

Total das contribuicdes para a sociedade ..
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - INAICAAOIES SOCIAIS EXEEINOS ...eetiiiutii ittt b e bt e bt e e a bt e b et e i bt e she e e bt e ea bt e sb e e bt e eab e et e e e s bt et e e et ebeeenbeenineas

4 - Indicadores Ambientais

Investimentos relacionados com a produgéo/operagao da empresa
Investimentos em programas e/ou projetos externos
Total de investimentos em meio ambiente
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos, o consumo em geral na produgéo/operacgao e

ULiliZACAO0 de reCUISOS NALUIAIS, & EMIPIES@ ... .cc.uieitiitieitieeitee ettt ettt sat et e ettt e b bt e ke eesb e ekt e b e e ea bt e kb e e b e e sbeeebeesbbeesbnesaneenabeabeeaas

5 - Indicadores do corpo funcional

N° de empregados(as) ao final do periodo
N° de admiss@es durante o periodo..........
N° de empregados(as) terceirizados(as)
N° de eStagiarios(as) .......cccuereereererieenenes
N° de empregados(as) acima de 45 anos....
N° de mulheres que trabalham na empresa....
% de cargos de chefia ocupados por mulheres
Ne° de negros(as) que trabalham na empresa
% de cargos de chefia ocupados por negros(as)

N° de portadores de defiCiENCia/NECESSIAAAES ESPECIAS .........veviitiiietiiti ettt ettt sb ettt er et e st sbe e

6 - Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relag8o entre a Maior € @ MENOF FEMUNEIAGED ..........tiueeauttateeeuteesteeateeateeaateeaeeeaaseeaaseeaaeeasbeeaaseaseeaabeaaseeaseeaabeeaaseeabeeasseesbeeaneessneannns

Numero total de acidentes de trabalho
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram definidos por ...

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidoS POr..........cccooiiiiiiiiiciiiiice e

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacéo coletiva e a representagao INtEIMA ..........covieereriiieerereeeese e

A previdéncia privada CONTEMPIA ...........cciiiiiiiii bbb et b s

A participac@o Nos [UCrOS OU reSUAAOS CONTEMPIA ........c.uiitiiiiitiii bbbt

Na selecéo dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de responsabilidade social/ambiental adotados pela empresa

Quanto a participagédo de empregados(as) em programas de trabalho VOIUNTArio, @ EMPreSa .........ccccviiieieiiiieie i

Numero total de reclamagdes e criticas de CONSUMIAOTES(BS) ........ecveruiiieeeiiiriieie ettt nre s
% de reclamacdes € CritiCAS SOIUCIONAUAS ...........oueiuiiiieiiitieie ettt ettt bbbt bbbt bt st b ekt b et e bttt n e

Valor adicionAdo tOtAl @ ISTIIDUIN.........couiiiiiii bbbt e e ea et e eh b e et b e e ab e b b e et e bt st e b et e e eane s
Distribuic@o do Valor ADICIONAA0 (DVA) .......cciiiiuiiiiiiiiiiii bbb bbb bbb

........................ () cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre 76% a 100%

........................ 28,49% governo; 46,55% empregados(as);

2009 2008

533.603 495.235
95.076 55.262
110.972 93.535
Valor % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL
........................ 10.884 9,81% 2,04% 10.489 11,21% 2,12%
37.150 33,48% 6,96% 36.016 38,51% 7,27%
11.230 10,12% 2,10% 11.267 12,05% 2,28%
9.018 8,13% 1,69% 8.816 9,43% 1,78%
188 0,17% 0,04% 165 0,18% 0,03%
73 0,07% 0,01% 153 0,16% 0,03%
19 0,02% 0,00% 14 0,01% 0,00%

3.720 3,35% 0,70% - - -
1.367 1,23% 0,26% 1.364 1,46% 0,28%
1.075 0,97% 0,20% 1.065 1,14% 0,22%
. 1.784 1,61% 0,33% 1.554 1,66% 0,31%
.............. 76.508 68,94% 14,34% 70.903 75,80% 14,32%
Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL

329 0,35% 0,06% - - -

100 0,11% 0,02% - - -
100 0,11% 0,02% 83 0,15% 0,02%
529 0,56% 0,10% 83 0,15% 0,02%
96.340 101,33% 18,05% 87.638 158,59% 17,70%
........................ 96.869 101,89% 18,15% 87.721 158,74% 17,71%
Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
5.981 6,29% 1,12% 5.173 9,36% 1,04%
5.981 6,29% 1,12% 5.173 9,36% 1,04%

( ) ndo possui metas  (x) cumpre 51% a 75% () ndo possui metas  (x) cumpre 51% a 75%

() cumpre de 0 a 50% ( ) cumpre 76% a 100%

1.409 1.407
33 14
942 905
114 101
1.067 1.026
108 109
13,46% 7,14%
237 235
3,92% 3,57%
........................ 12 12
2009 Metas 2010
........................ 28,89 28,89
8 8
( ) direcéo (x ) direcéo e ( ) todos(as) () direcéo () direcao e (x ) todos(as)
geréncias  empregados(as) geréncias empregados(as)
........................ () direcao e () todos(as) (x) todos(as) () direcdoe () todos(as) (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) + Cipa geréncias empregados(as) + Cipa
........................ (x) néo se ( ) segue as ( ) incentiva e (x) néo se ( ) seguira as ( ) incentivara e
envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT segue a OIT
( ) direcéo () direcédo e (x) todos(as) ( ) direcéo () direcéo e (x ) todos(as)
"""""""""""" geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
........................ ( ) direcéo () direcédo e (x ) todos(as) ( ) direcéo ( ) direcéo e (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
(x) ndo séo () séo () séo ( ) ndo serdo () serao (x ) seréo
considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
........................ ( ) ndo se (x) apdia ( ) organiza ( ) ndo se (x) apoiara ( ) organizara
envolve e incentiva envolvera e incentivara
........................ Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
211 - - - - -
........................ Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
93,83% - - - - -
........................ em 2009: 435.106 em 2008: 378.531

27,61% governo; 50,88% empregados(as);
3,91% acionistas; 8,93% terceiros; 12,12% retido 1,48% acionistas; 12,68% terceiros; 7,35% retido

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E DE 2008
(Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia é uma sociedade de economia mista, de capital autorizado, vinculada a Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica, tendo como objeto social a administracéo e exploragéo comercial do Porto Organizado de Santos
e demais instalacdes portuarias do Estado de S&o Paulo, ja incorporadas ou que vierem a sé-lo, bem como, por solicitagdo do
Governo Federal, das vias navegaveis interiores e portos de outros Estados, mediante convénio.

Conforme disposto no Decreto n°. 6.336, de 28-12-2007, a Administradora/Autoridade Portuéria de Santos administra, sob
Convénio, o Porto de Laguna (SC).

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracBes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislacéo societaria e os Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Apuracéo do resultado: As receitas e despesas estdo demonstradas no regime de competéncia.

b. Contas areceber: Os valores faturados estao avaliados pelo valor da tarifa na data da prestagao do servico. Estdo também
incluidos, os servigos prestados aos clientes que ainda néo foram faturados até a data do balango.

c. Provisédo para devedores duvidosos: Constituida em montante considerado suficiente pela administragdo para suprir as
eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

d. Estoques: Demonstrados ao custo médio de aquisicdo, e ndo excedem ao valor de mercado.

e. Despesas antecipadas: Estdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda n&o incorridos.

f. Imobilizado: Os bens do Ativo Imobilizado estdo demonstrados pelo valor de aquisi¢do e/ou construgéo. A depreciagédo é
calculada pelo método linear, sendo utilizado 90% da taxa prevista para a expectativa de vida Util dos bens. As principais taxas
aplicadas est@o demonstradas na Nota n° 8.

g. Provisao paraférias: Aproviséo para férias e seus respectivos encargos foram calculados em fungao dos direitos adquiridos
até a data do balanco.

h. Passivo circulante e ndo circulante: Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias e cambiais incorridas até a data da elaboracéo das demonstragdes contabeis.

i. Arrendamento operacional: Os valores de contrato de arrendamento operacional séo reconhecidos a receita, em bases
lineares, no prazo de duragdo do contrato de arrendamento.

j. Provisédo para contingéncias: A Companhia € parte integrante em processos judiciais em diversos ambitos (trabalhista,
tributario e civel), que surgem no curso normal de suas atividades, e registra provisdes baseada na opinido de seus advogados
internos, quando existem provaveis probabilidades de perdas. Além disso, existem processos que podem permanecer sem
desfecho judicial por muitos anos, ndo sendo possivel, no momento, avaliar as probabilidades de éxito ou perdas com esses
processos. A composi¢do dos saldos das contingéncias esta discriminada na Nota n° 14.

k. Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social: Sdo calculados e registrados com base nas aliquotas efetivas
vigentes na data de elaboragdo das demonstracdes financeiras, de acordo com o regime de competéncia. Para fins de
determinacgéo da exigibilidade é considerada a absor¢édo de prejuizos fiscais e base de célculo negativa da contribui¢éo social,
limitada a 30% do lucro tributavel. A Companhia ndo efetua o registro contabil de créditos fiscais sobre a base negativa da
contribuicdo social, prejuizos fiscais e provisées temporariamente indedutiveis. A Companhia optou pelo regime tributario de
transicdo (RTT), conforme a Lei 11.941/09. O exercicio da opgdo foi manifestado, de forma irretratavel, na Declaragdo de
Informagdes Econémico-Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

I. Lucro liquido (prejuizo) por lote de mil agdes: Esta calculado com base no niimero de agdes na data do levantamento do
balango patrimonial.

m. Uso de estimativas: A elaboracéo das demonstracdes contabeis requer que a Administragdo use estimativas e premissas, que
afetam os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, proviséo para devedores
duvidosos, provisao para contingéncias fiscais, trabalhistas e tributarias. A liquidagao, envolvendo essas estimativas, podera resultar
em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes aos procedimentos de sua determinacéo.

4. CONTAS A RECEBER, LIQUIDAS

2009 2008
Valores a receber de servigos prestados 614.874 554.198
Valores a receber de servigos prestados a faturar 8.277 8.433
Proviséo para devedores duvidosos ( -) (36.521) (35.286)
Total 586.630 527.345
Curto Prazo 39.623 33.644
Longo Prazo 547.007 493.701

Do valor liquido, registrado no Realizavel a Longo Prazo (R$ 547.007), a importancia de R$ 522.762 corresponde a faturas
ndo pagas pela empresa Libra Terminal 35 S/A. O valor em quest&o é objeto de agédo ordinaria de cobranga proposta pela
CODESP e, conforme informagdes prestadas pela Superintendéncia Juridica da empresa a agéo teve decisdo em primeiro
grau a favor desta Companhia, estando atualmente em fase recursal perante o Tribunal Regional Federal. Baseado no parecer
dos advogados da empresa, néo foi constituida provisdo para devedores duvidosos para esse arrendatario.

5. RENEGOCIACAO DE CONTAS A RECEBER

O valor registrado no refere-se a valores renegociados com clientes, com parcelamento dos valores, concedido pela Companhia.
Em 28/12/2009 foi homologado acordo judicial com a empresa Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS, com a
desisténcia de ambas as partes das acdes judiciais e respectivos recursos, em andamento, nas esferas estadual e federal. Pelo
Termo de Acordo a Usiminas pagarad @ CODESP a importancia de R$ 138.519, sendo 50% iniciais em até 10 dias seguintes a
data da homologacao do referido acordo e os 50% restantes em 12 parcelas mensais e consecutivas, atualizadas pela Taxa de
Juros de Longo Prazo — TILP.

6. DESPESAS ANTECIPADAS
Os valores registrados referem-se a prémios de seguro e férias a apropriar.

2009 2008
Seguro de Bens Patrimoniais 706 720
Férias a apropriar 648 517
Total 1.354 1237

7. VALORES A RECEBER DA UNIAO

Os recursos repassados pelo Porto de Santos para custeio dos Portos administrados, sob convénio, estéo registrados no Ativo
Realizavel a Longo Prazo, pelo montante de R$ 29.749 (R$ 29.352 em 2008), e serdo ressarcidos pela Uni&o.

8. IMOBILIZADO

2009 2008 TAXAS DE
DEPRECIAGAO (%)
Mobiliario em Geral 2.505 2.136 10,0
Veiculos 352 423 10,0
Magquinas, Motores e Aparelhos 5.831 4.846 3,33a10,0
Equipamentos Diversos 992 944 3,33a10,0
Qutros Bens Moveis 182 181 4,0a12,5
Equipamentos de Informética 12.988 15.319 20,0
Edificios 41.088 15.818 2,0
Instalagdes 177.051 180.823 1,43 a10,0
Obras Concluidas 398.471 403.925 1,43 a6,67
Terrenos 4.425 4.425 -
Obras em andamento 131.779 84.420 -
Bens Moveis Industriais 22.343 23.670 3,33a10,0
Bens Iméveis Industriais 47.597 40.348 3,33a10,0
Total 845.604 777.278

9. SEGUROS

Os valores segurados s@o determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado da CODESP e com os bens da UNIAO, sob uso e
guarda desta Companhia, e foram contratados para o periodo de 01-05-09 a 01-05-10.

2009 2008
Riscos Operacionais 292.016 292.016
Automoveis 10.200 10.200
Responsabilidade Civil 10.500 10.500
10. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

2009 2008
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias- ICMS 393 363
Retencéo de Tributos Federais - Lei 10.833/03 2.566 2.592
Retencéo para Seguridade Social — INSS 676 805
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 4.162 3.142
Imposto de Renda Pessoa Juridica — IRPJ 12.584 1.040
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL 4.779 401
Programa de Integracéo Social — PIS 1.455 773
Contribui¢do Financiamento Seg. Social — COFINS 6.703 3.561
Imposto sobre Servigos — ISS 710 941
Outros 268 265
Total — Curto Prazo 34.296 13.883
11. PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL
A empresa apresentava débitos de impostos com pagamentos parcelados, como segue:
Parcelamento Especial — PAES 2009 2008
- Instituto Nacional de Seguridade Social 192.452 206.489
- Fundo Nacional Desenvolvimento da Educagao 4.469 5.518
- Secretaria da Receita Federal 26.290 31.400
Parcelamento Excepcional — PAEX
- Secretaria da Receita Federal 30.672 32.759
Outros
- Secretaria da Fazenda do Estado - 299
- Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - 404
Total 253.883 276.869
Curto Prazo 31.612 31.243
Longo Prazo 222.271 245.626

Os impostos administrados pela Receita Federal do Brasil e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, foram objeto de migracao
para o parcelamento previsto na Lei 11.941/09, em fase de consolidacéo pelos respectivos 6érgéos.

12. OBRIGACOES ESTIMADAS

O valor registrado de R$ 16.312 (R$ 13.105 em 2008) corresponde a provisdo para férias e seus respectivos encargos sociais.
13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Moeda, Indexador e Taxa

de Juros Anual 2009 2008 Garantias
Moeda estrangeira lene
M- ng&ﬁiﬂg”to Var. Cambial+3,25% 12.981 20.349  Aval Gov. Brasileiro
Moeda nacional
(i) — Capital de Giro CDI + 3,04% - 6.546 Direito Creditério
Total 12.981 26.895
Curto Prazo 1.956 9.251
Longo Prazo 11.025 17.644

(i) Contrato de Financiamento, com o Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. sendo a amortizag&o e juros em parcelas semestrais,
com vencimento da Ultima parcela em setembro/2016.

(i) Contrato de Conta Garantida com o Banco ABN Amro Real S/A.
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14. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia constituiu provisdo com valores considerados pelos seus assessores juridicos e sua administragcdo como sendo
suficientes para cobrir perdas provaveis, considerando varios fatores, inclusive a natureza do processo e a experiéncia histérica.
Os valores provisionados relativos as contingéncias em discusséo judicial em 31 de dezembro de 2009 e 2008 sédo apresentados
de acordo com a natureza das correspondentes causas:

NATUREZA 2009 2008
Provisdo Civel (a) 169.826 97.103
Provisdo Trabalhista (b) 79.386 144.883
Provisdo Tributéria (c) 8.312 -
Total 257.524 241.986
Curto Prazo 36.518 66.646
Longo Prazo 221.006 175.340

a. Provisdo de natureza civel decorre basicamente de agdes judiciais com pleito de atualizagdo monetéria e juros por
pagamentos efetuados com atraso e de lucros cessantes por encerramento de contratos.

b. Estao provisionadas, as estimativas para os processos judiciais trabalhistas cujas perspectivas de perda foram classificadas
como provaveis. N&o estdo provisionadas as estimativas, no montante de R$ 367.879, dos processos judiciais trabalhistas
cuja perspectiva de perda foi considerada como possivel pelos advogados da empresa.

c. Imposicdo de multa pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo, pelo ndo atendimento no prazo estabelecido na
implementagdo da Nota Fiscal Eletronica, e com recurso efetuado pela empresa, transitando no Tribunal de Impostos e Taxas.

15. PLANO DE PENSAOQ

A Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario nacional, de plano de suplementagdo
de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionérios, através do PORTUS - Instituto de Seguridade Social, entidade
fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social. No atual plano de beneficio definido, a aposentadoria é calculada pela diferenga de (i) 80% do salario médio
de participacéo dos Ultimos 12 (doze) meses indexados a variagdo do INPC até a data do inicio do beneficio e (ii) o valor
dos beneficios fornecidos pelo sistema oficial de previdéncia social. O salario de participacéo é limitado a 3 (trés) vezes o limite
maximo do salario de contribui¢do da Previdéncia Oficial. Os beneficios pagos pelo PORTUS s&o reajustados anualmente pela
variagéo do INPC.

O déficit de responsabilidade da patrocinadora CODESP, conforme célculo atuarial efetuado pela CESAT Consultoria
Estatistico-Atuarial, empresa contratada pelo PORTUS para execucéo dos servicos de avaliagdo atuarial, € de R$ 846.550
(R$ 755.204 em 2008).

As contribuicdes da empresa, referentes ao exercicio de 2009, foram no montante de R$ 11.322 (R$ 10.178 em 2008).

16. COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIAS

Os empregados admitidos até 04/06/1965, ao se aposentarem passam a receber da Companhia beneficio vitalicio de
complementagdo de aposentadoria, calculado como a diferenca entre (i) o valor do salario base acrescido do adicional por
tempo de servico na época de seu desligamento, reajustado conforme a variacao salarial ocorrida nos salarios dos empregados
ativos e (ii) o beneficio de aposentadoria pago pela Previdéncia Oficial.

Os valores pagos a titulo de complementacgéo de aposentadorias no ano de 2009 importaram em R$ 8.358 (R$ 8.026 em 2008)
e estdo registrados nas despesas administrativas e gerais.

17. PARTICIPACAO DOS EMPREGADOS NO RESULTADO

A partir de 2009, os empregados participam do resultado da empresa, em conformidade com o disposto na Lei 10.101, de
19.12.2000, tendo como limite, 25% do valor distribuido aos acionistas, desde que alcangadas todas as metas propostas.

18. RECEITAS DIFERIDAS

Os contratos de arrendamentos operacionais assinados com a Administracéo Portuéria, envolvem pagamentos parciais feitos
antecipadamente, que sdo reconhecidos em base linear durante a vigéncia do contrato de arrendamento mercantil.

No resultado do exercicio, foi reconhecida a importancia de R$ 8.225 (R$ 8.225 em 2008), correspondente a receita dos meses
transcorridos em 2009.

19. GARANTIAS

Aempresa ofereceu, em garantia de demandas judiciais, bens do ativo imobilizado, com valor liquido da depreciacéo acumulada
no montante de R$ 26.609 (R$ 31.158 em 2008).

20. PATRIMONIO LIQUIDO

20.1 Capital Social Realizado

O Capital Social em 31 de dezembro de 2009, totalmente subscrito e integralizado, é representado por 73.853.263.660 agdes
ordinérias e 73.853.263.654 acOes preferenciais, ambas as espécies nominativas, sem valor nominal e de classe Unica.

20.2 Reservas de Lucros

Sera proposto a Assembléia Geral de Acionistas, a ser realizada em 23/04/2010, o aumento do capital social no montante de
R$ 14.300, referente ao valor executado em 2009, do orgamento de capital objeto da retencéo de lucros no exercicio de 2008.

a) Reserva Legal:

Constituida a base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social antes de qualquer destinagédo, limitada a 20% do
capital social, em conformidade com o artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes;

b) Reserva de Retencdo de Lucros:

E destinada a aplicac&o em investimentos previstos em orcamento de capital, em conformidade com o artigo 196 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Na proposta de destinagéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 est& prevista uma retengéo de lucros, no
montante de R$ 51.553, sendo R$ 49.253 proveniente do lucro liquido do exercicio e R$ 2.300 do saldo remanescente da retencéo
de lucros efetuada no exercicio de 2008, que se destina a atender, parcialmente, o programa anual de investimentos estabelecido
no orcamento de capital do exercicio de 2010, a ser deliberado em Assembléia Geral de Acionistas em 23/04/2010.

20.3 Dividendos propostos e/ou juros sobre o Capital Préprio

Aos acionistas é garantido dividendo/juros sobre o capital proprio de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio, calculado
nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia tem a opg&o legal de atribuir aos acionistas juros calculados com base na TILP sobre o patriménio liquido, que
séo dedutiveis para fins tributarios, podendo ser computados nos dividendos obrigatérios. Esses juros, estdo demonstrados no
patriménio liquido para refletir a esséncia da transagéo.

A proposta da distribuicéo de juros sobre capital préprio no montante de R$ 17.000, relativo ao exercicio de 2009, que esta sendo
encaminhada pela Administragdo da Companhia a aprovacéo dos acionistas na Assembléia Geral Ordinaria a ser realizada em
23/04/2010, atende aos direitos garantidos, estatutariamente, as agdes preferenciais (artigo 6°), distribuindo indistintamente as
acOes ordinarias e preferenciais o dividendo calculado sobre o lucro base ajustado, demonstrado como segue:

2009 2008
Lucro Liquido do Exercicio 69.740 33.407
Compensagcéo de Prejuizos Acumulados - (10.039)
Reserva Legal (5%) (3.487) (1.168)
Lucro base para calculo do dividendo 66.253 22.200
Dividendo minimo obrigatério (25%) 16.563 5.550
Excedente aos dividendos obrigatérios 437 50
Juros sobre capital proprio - 25,66% (25,22% em 2008) 17.000 5.600

20.4 Créditos da Unido para Aumento de Capital

A Uni&o destina recursos a programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida de crédito para aumento de
capital. Os recursos recebidos pela CODESP, enquanto néo capitalizados no aumento do capital social, sofrem a incidéncia de
encargos financeiros com base na variagdo da Taxa Selic, conforme determina Decreto 2673/98.

20.5 Resultado do Exercicio
O resultado do exercicio é composto, conforme abaixo:

2009 2008
Porto de Santos — SP 71.328 34.560
Porto de Laguna — SC i (1.588) (1.153)
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 69.740 33.407

Desde 01/01/2008, a Administradora/Autoridade Portuéria de Santos administra, sob Convénio, o Porto de Laguna (SC),
conforme disposto no Decreto n°. 6.336, de 28-12-2007.

21. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

2009 2008
Receitas Tarifarias
Utilizagdo da Infraestrutura Portuaria
- Utilizagao do canal de acesso e bacias de evolucéo 199.911 192.188
- Atracagéo de navios 38.095 35.117
Utilizagao da Infraestrutura Terrestre 65.981 63.527
Servigos Gerais
- Fornecimento de agua 5.775 4.103
- Fornecimento de energia 28.220 26.472
- Outras receitas 1.856 1.659
Demais Receitas Tarifarias 2.209 2.262
Receitas Patrimoniais
- Arrendamentos de &reas e aluguéis 265.079 235.037
607.126 560.365
22. IMPOSTOS INCIDENTES SOBRE VENDAS
2009 2008
Imposto sobre servigos — ISS 8.901 8.567
Imposto sobre circulagdo de mercadorias - ICMS 5.078 4,764
Programa de integragéo social — PIS 10.621 9.240
Contribui¢éo para Financ. Seguridade Social - COFINS 48.923 42.558
73.523 65.129

CD COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP

Secretaria
de Portos

23. CUSTOS OPERACIONAIS

2009 2008
Pessoal e Beneficios 87.747 77.131
Encargos Sociais 24.935 21.883
Servigos de Terceiros 90.149 73.454
Depreciacao 18.422 17.851
Aluguéis 934 952
Utilidades e Servigos, Materiais 29.900 30.033
252.087 221.304
24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS
2009 2008
Pessoal e Beneficios 64.561 57.017
Encargos sociais 11.502 9.423
Servicos de Terceiros 14.542 10.997
Aluguéis 4.955 4.503
Utilidades e Servicos, Materiais 7.641 5.587
Despesas Legais e Judiciais 30.893 23.956
Impostos e Taxas e Contribuicdes 1.201 654
Outras despesas 8.259 7.119
143.554 119.256
25. RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 2009 2008
Juros sobre créditos comerciais 1.611 2511
Variagdo monetéria sobre créditos comerciais 68.093 691
Variagdo cambial ativa sobre financiamentos 5.153 -
Juros e variagdo monetéria de depositos judiciais 482 327
Outras 8 -
75.347 3.529
Despesas Financeiras
Variagdo cambial passiva sobre financiamentos - (8.050)
Juros sobre débitos tributarios parcelados (11.600) (14.380)
Juros sobre plano de penséo (5.519) (5.980)
Variagdo monetéaria sobre plano de penséo (3.944) (7.289)
Juros sobre recursos para aumento de capital (5.613) (2.995)
Juros sobre financiamentos bancéarios (885) (542)
Outras (5.395) (3.298)
(32.956) (42.534)
Resultado Financeiro, liquido 42.391 (39.005)
26. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
2009 2008
Reversibilidade de Bens (*) 37.412 -
Venda de Materiais — Sucata 1.228 77
Venda de Ativo Imobilizado 2.288 -
Recuperagéo de créditos comerciais - 1.684
Reverséo de Provisbes 2.932 -
Indenizagdes Securitarias 147 45
Diversas 256 322
44.263 2128

(*) Nos contratos de arrendamentos operacionais, consta clausula de que os investimentos efetuados pelos arrendatéarios,
durante a vigéncia do contrato, ao seu término seréo revertidos &8 CODESP, sem indenizagao.

Em 2009, foi encerrado o contrato de arrendamento com a empresa Cargill Agricola S/A, com a avaliagio dos bens, efetuada
por empresa especializada, referentes aos investimentos realizados pela empresa arrendatéria, sendo os valores registrados
no Ativo Imobilizado da CODESP.

27. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2009 2008

Custo dos bens vendidos — ativo imobilizado 13.829 1.081
IndenizagGes por avarias 399 3.126
Diversas 513 363
14.741 4.570

28. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL (CSLL)

Demonstragédo do calculo do lucro tributavel, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008:

2009 2008
Resultado antes da tributacéo: 95.076 55.262
Adicdes Permanentes:
- Contribui¢es e Doagdes 767 285
- Gastos com Diretoria 110 74
- Multas ambientais e tributarias 10.108 90
- Plano de Penséo - 1.056
- Proviséo para devedores duvidosos - 165
- Outras 99 8
AdicOes temporérias:
- Provisdo para contingéncias 104.399 57.266
Exclus6es permanentes:
- Participagdo de empregados no resultado (3.720) -
- Baixa por utilizacdo de proviséo para contingéncias (94.200) (16.850)
- Juros sobre capital proprio (17.000) (5.600)
- Reverséo de provisdo (2.932) -
- Outras 3) (63)
Ajustes por adicOes e exclusdes: (2.372) 36.431
Lucro ajustado 92.704 91.693
Compensagdes:
- Prejuizo Fiscal (30%) (27.811) (27.508)
Lucro Tributavel 64.893 64.185
IRPJ e CSLL — aliquota nominal (34%) 22.063 21.823
Incentivos fiscais, CSLL e adicional de imposto de renda (447) 31
IRPJ e CSLL no resultado 21.616 21.854

29. EVENTOS SUBSEQUENTES

29.1- Em 04.01.2010, a Union Armazenagem e Operacdes Portuarias S.A., efetuou o pagamento restante das parcelas previstas,
avista, no edital de licitacdo do contrato de arrendamento do Terminal de Exportacéo de Veiculos- TEV (margem esquerda), no
montante de R$ 85.287 e habilitou-se a assumir a area arrendada. Referido valor, em conjunto com o anteriormente recebido
no exercicio de 2009 (R$ 133.495), sera apropriado & receita, linearmente, pelo prazo de durag&o do contrato (300 meses), a
partir do més do inicio das operagoes.

Nessa mesma data, a CODESP, pagou a Santos Brasil S.A., o montante de R$ 41.230 referente ao ressarcimento dos valores
com os investimentos efetuados por aquela empresa no Terminal de Veiculos - TEV, na vigéncia do Termo de Permissédo de
Uso, encerrado nessa data, e disponibilizou o Terminal a empresa Union, vencedora da certame licitatorio.

29.2—- Em 05.01.2010, o consorcio LDC-Cargill, composto pelas empresas Cargill Agro Ltda. e Louis Dreyfus Commodities
Agroindustrial S.A, efetuou o pagamento das parcelas previstas, a vista, no edital de licitagao para o arrendamento do Terminal
para Movimentagdo de Granéis Sélidos de Origem Vegetal (margem esquerda), no montante de R$ 240.200 e habilitou-se a
assumir a &rea arrendada. Referido valor seré apropriado, linearmente, a receita pelo prazo de duragéo do contrato (300 meses),
a partir do més do inicio das operagdes.

29.3- Em 05.01.2010 a empresa Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/A — USIMINAS, efetuou o pagamento de R$ 69.260,
correspondente a 50% do valor do Termo de Acordo, homologado na justica, relativos as demandas judiciais correspondentes a
taxas portuarias e a valores de terceiros (Adicional Tarifa Portuaria — ATP), conforme mencionado na Nota n° 5.

30. REMUNERACAQ PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

As remuneragdes mensais (base: dezembro/2009) pagas pela Empresa aos seus dirigentes e funcionarios, nelas computadas
todas as vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

ADMINISTRADORES em reais

- maior remuneragao 18.828,00
EMPREGADOS

- maior remuneragéo 19.990,67
- menor remuneragao 692,07
- salario médio 6.714,85

JOSE ROBERTO CORREIA SERRA
Diretor-Presidente

ALENCAR S. DA COSTA
Diretor de Administracéo e Financas

PAULINO MOREIRA DA SILVA VICENTE
Diretor de Infraestrutura
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Superintendente Financeiro
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Contador CRC 1SP135973/0-6

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores da
Cia. Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP
Santos — (SP)

1) Examinamos as Demonstracdes Contébeis da Cia. Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP, encerradas em 31 de
dezembro de 2009, elaboradas comparativamente, compostas de Balango Patrimonial, Demonstra¢éo de Resultados
do exercicio, Demonstracéo do Fluxo de Caixa, Demonstracdo da Movimentagdo do Patriménio Liquido, Demonstracao
do Valor Adicionado e respectivas Notas Explicativas, elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragédo. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstra¢des contabeis.

2) Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, que requerem que os
exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis em todos
0S seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) O planejamento
dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transages e o sistema contabil e de controles internos
da Cia. Docas do Estado de S&o Paulo - CODESP; (b) A constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis registradas; (c) A avaliagdo das praticas e estimativas contabeis
mais representativas, adotadas pela entidade, bem como da apresentagdo das demonstracdes contabeis e financeiras
tomadas em conjunto.

?3) Conforme consta no item “15” das Notas Explicativas, a empresa participa como patrocinadora de plano de suplementacéo
de aposentadoria e outros beneficios de risco a seus funcionarios, através da PORTUS - Instituto de Seguridade Social,
bem como tem obrigacdes com beneficios vitalicios de complementagédo de aposentadoria com seus funcionarios admitidos
até 04/06/1965. O déficit de responsabilidade da patrocinadora CODESP, conforme calculo atuarial efetuado pela CESAT
Consultoria Estatistico-Atuarial, empresa contratada pelo PORTUS para execugao dos servi¢os de avaliagdo atuarial, é de
R$ 846.549.995,82 (R$ 755.203.573,59 em 2008), fato que tende a contribuir para o aumento das taxas contributivas dos
participantes, assistidos e patrocinadores, assim como a reducéo da massa de beneficios futuros aos beneficiarios. Esse
déficit apurado atuarialmente néo esté reconhecido, na sua totalidade, na contabilidade da empresa.

4) Em nossa opinido as Demonstragées Contabeis referidas no paragrafo (1), exceto pelos reflexos oriundos
do paragrafo (3) retro, representam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial,
econdmica e financeira da entidade em 31 de dezembro de 2009, de acordo com as praticas e principios contabeis
adotados no Brasil.

(5)  Agrande maioria dos clientes e fornecedores que foram objeto de circularizagéo para confirmacéo de saldos deixou de
responder, compelindo os auditores a efetuar testes alternativos nesses saldos. Esse procedimento reduz a confiabilidade
dos testes.

(6) A companhia efetuou compras no regime de emergéncia, com dispensa e ou inexigibilidade de processo licitatério,
sendo que foram feitas compras parciais dentro de um mesmo més, superando o limite de dispensa ou inexigibilidade
de licitagdo, reduzindo a transparéncia de suas aquisi¢cdes de bens e ou servi¢os, demandada nas boas praticas de
governanca corporativa. No fechamento do exercicio néo foi possivel completar a analise da area de compras e licitagdes,
por indisponibilidade de informagdes.

(@) A auditoria do exercicio de 2008 foi efetuada por nossa empresa, cujo parecer emitido em 20 de fevereiro de 2009,
continha idéntica ressalva a do paragrafo (3), retro.

Santos (SP), 19 de fevereiro de 2010.
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CRC2SP022486/0-4 CVM n° 9555
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Contador — CRC1SP067138/0-0
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