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SAO SEBASTIAO

Contexto Histérico: A Companhia Docas de Sebastiéo foi constituida
em 03/09/2007, em observancia ao Decreto-lei n® 63 de 15/05/1969, re-
gulamentado pelo Decreto Estadual n® 52.102 de 209/08/2007. O Convé-
nio de Delegacgéo, celebrado entre a Unido Federal e o Estado de Sao
Paulo, em 15/07/2007, prevé a administracdo e exploragcdo do Porto
Organizado de Séo Sebastido, com o objetivo de exercer as atribuicdes
exaradas no artigo 33 da Lei federal n® 8.630, de 25 de fevereiro de
1993, (alterada pela Lei 12.815 de 05/06/2013). Tal iniciativa objetivou
reinserir o Porto de Sao Sebastido no cenario portuario, a0 mesmo tem-
po em que potencializa um projeto logistico que da sustentacao ao cres-
cimento da economia paulista. Desempenho Operacional: Em 2014, fo-
ram atracados 103 navios nos bergos 101 e 66 embarcagbes de menor
porte nos demais bergos internos dos quais movimentaram 730.473 to-
neladas de cargas, o que representa um acréscimo de 11,45 % compa-
rado a 2013. Deste total, 651.031 toneladas sao referentes & importagao
e 79.442 toneladas referentes a exportacao. Os principais granéis soli-
dos movimentados no ano foram: barrilha, 259.474 mil toneladas; sulfato
de sédio, 114.159 mil toneladas; malte e cevada, 155.257 mil toneladas;
ulexita, 33.053 mil toneladas e chapas de ac¢o, 31.017 mil toneladas.
Merece destaque a movimentacao de veiculos, que atingiu 55.734 mil
unidades, sendo 29.123 mil unidades de exportagao e 26.541 mil unida-
des de importagéao, registrando-se assim, uma movimentagao recorde no
Porto. Tal movimentacgao corresponde a um aumento de 52,10 % em re-
lacdo ao exercicio anterior. J& no Terminal Privativo da Petrobras -
TEBAR, operado pela Transpetro, o movimento foi equivalente a 53,5
milhbes toneladas de granéis liquidos transportados em 588 navios du-
rante todo o exercicio. Cenario Econdémico e Financeiro: Em 2014, a
receita bruta consolidada alcangou R$ 22.7 milhdes, registrando queda
no desempenho em relagéo a 2013 (R$ 27,2 milhdes), no montante de
16,50 % em relagdo ao exercicio anterior. Tal fato resulta da alteragao
no perfil de movimentacao de algumas cargas, bem como da concluséo
de projetos offshore e também de apoio maritimo que demandavam mo-
vimentagéo de importacédo e exportacao de tubos de acgo. Vale dizer que,
muito embora tenha ocorrido um acréscimo na movimentacao de alguns
produtos, como de granéis soélidos, veiculos, gado vivo e contéineres,
os demais grupos sofreram decréscimo na movimentagao, em relagdo ao
exercicio de 2013. Enquanto que as importacdes aumentaram em volu-
me, as exportagdes tiveram queda representativa. O grupo de produtos
com maior utilizagdo da infraestrutura portuaria (cais, retroarea — arma-
zéns), foram os que registraram maior decréscimo, como as cargas side-
rdrgicas, por exemplo. J& os produtos que tiveram acréscimo de movi-
mentacdo foram os apresentaram as maiores “pranchas”, ou seja, ope-
raram em menor tempo e, portanto, ocuparam a infraestrutura portuaria
por menos tempo. Cita-se como exemplo os veiculos, que tiveram a ex-
pressiva diminuicao de 28,4% em sua receita média (por veiculo movi-
mentado), em funcao do tempo de permanéncia dos automdveis nos ar-
mazéns, decorrente da melhoria logistica na operagédo por parte das
montadoras. Tal fato justifica a queda no resultado, considerando que as
tabelas Il e 11l da tarifa do Porto séo baseadas no tempo de utilizagcdo da
infraestrutura, o aumento na movimentagéo de carga néo significa au-
mento de receita, se a producéo do que foi movimentado sofrer continuo
aprimoramento e despender cada vez menos tempo.

Comparativos
Tabelas 2013 2014 variacao
tab | 5.624.379,96 5.682.915,62 1,04%
tab Il 2.585.804,45 1.944.176,08 -24,81%
tab Il 3.494.685,94 3.479.696,51 -0,43%
tab IV 14.975.469,67 10.747.868,30 -28,23%
tab V 472.212,30 816.6890,85 72,94%
Total 27.152.552,32 22.671.316,36 -16,50%
Cargas 2013 2014 variacao
granéis e solidos 483.580,200 596.522,590 23,36%
siderurgicos 107.138,329 51.119,014 -52,29%
veiculos 40.130,928 60.850,280 51,63%
containeres 1.192,578 1.426,680 19,63%
animais/racédo 1.023,488 5.714,121 458,30%
cargas projetos 11.457,165 9.215,374 -25,40%
apoio portuério 10.888,381 5.625,022 -48,34%
Total 655.411,069 730.473,081 11,45%

Outros fatores também influenciaram no resultado. Havia grande expec-
tativa da liberagédo, por parte da agéncia reguladora, do reajuste de
20,16% da tarifa portuaria em meados de junho de 2014. Tal aprovagéo
somente ocorreu em novembro de 2014 e com indice abaixo do previsto
pela Companhia. E, mesmo tendo sido aprovado pelo érgéo, nao houve,
até o fechamento do exercicio, a emissdo da Resolugcdo ANTAQ que
autorizaria a aplicacao do reajuste. Tais ocorréncias exigiram a tomada
de providéncias no sentido de evitar um desequilibrio ainda maior no
orcamento do ano, por meio de medidas de acompanhamento dos gastos
visando a diminuicdo, sem perder a qualidade dos servicos prestados
pela Companhia, bem como a reestruturagao tarifaria, que devera ser
submetida e aprovada pelo 6rgao regulador do setor portuario. Vale men-
cionar ainda, que parte do resultado negativo também foi impactado pela
depreciacdo/amortizacdo dos investimentos, cujo montante atingiu R$
3.550.855 milhdes, as quais possuem natureza econdémica, nao gerando
impactos financeiros. E, caso os valores citados fossem eliminados, o
resultado do exercicio seria da ordem de R$ (1.044.797). Outro fator que
confirma esta posi¢cdo pode ser observado da analise do fluxo de caixa
no qual identificamos uma geracao de Caixa e Equivalentes no montante
de R$ 2.299.109. Por fim, cabe registrar que a incorporacéo, pela Com-
panhia, dos funcionarios cedidos da Dersa - Desenvolvimento Rodovia-
rio S.A., impactou de forma relevante no resultado do exercicio, em fun-
¢ao do reconhecimento das provisdes trabalhistas, conforme detalhado
no item “Gestdo de Recursos Humanos” abaixo. Investimentos: Em
2014, a Companhia Docas de S&do Sebastido atingiu o montante de R$
93,5 milhdes em investimentos na infraestrutura portuaria. Encontram-
se ainda em andamento, investimentos na ordem de R$ 18,7 milhdes
aproximadamente, iniciados neste exercicio. Segue abaixo a relagédo
dos principais investimentos concluidos e em andamento:

COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

CNPJs: 09.062.893/0001-74 e 09.062.893/0002-55

Relatério de Administragao - 2014
Descricao
Recuperacéo e Adequacéo do Pavimento do Patio 1
e Armazéns 4,5 e 6.
Instalagao de Sistema de lluminagdo em LED no
Patio 3.
Reforgo da Estrutura do Cais e da Retroarea e
Construgdo de mais umDolphin de Amarragéo.
Elaboragao de Projeto Basico e Executivo para
construcao de patios com utilizagao de tecnologia
baseada em pilotis e lajes (tecnologia
Execucgéao da estacdo de armazenamento temporario
de residuos
Substituicio das lonas de cobertura e fechamento
por placas de aluminio dos armazéns 4,5 e 6
Implanta¢ao do Sistema de Seguranca ISPS CODE.
Nivelamento e calcamento da via de acesso ao cais
Edificacdes de controle operacional (guaritas da
guarda portudria, balangas rodovidrias) e adequacao
da edificagéo do érgao gestor de Mao de Obra com a
construcdo de vestiario e guarita.
Gestao Ambiental:O Porto vem mantendo seu compromisso de garantir a
melhoria continua na gestdo ambiental, por meio de investimentos e a¢cdes
voltadas a area. A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ,
divulgou relatério conclusivo com os resultados do Indice de Qualidade de
Gestdo Ambiental em Portos Organizados - IQGAPO, onde foi possivel veri-
ficar uma melhora no desempenho ambiental da Companhia Docas de Sao
Sebastigdo, que alterou a pontuacdo de 68,47 - obtida em 2012, para 89,9
pontos na avaliagdo do segundo semestre de 2014, mantendo-se entre os
melhores resultados dentre os 29 Portos analisados. Os investimentos reali-
zados atenderam as especificagdes estabelecidas na Licenca de Operagao
908/2010, expedida pelo IBAMA para regularizagao do Porto Organizado, em
09/02/2010, na qual sdo apresentadas as condicionantes para a realizagdo
das atividades de gestao e operagdes portudrias realizadas na area do Porto
Organizado de Sdo Sebastiao. Em setembro foi realizada a segunda auditoria
ambiental compulséria bianual, em atendimento a Lei 9.966/2000e Resolucdo
CONAMA 306/2002. Esta sendo mantido o monitoramento da qualidade
ambiental na qual sdo avaliadas as condi¢des oceanograficas, bioldgicas e
quimicas, que abrange as instalacdes do Porto e entorno, incluindo todo o
Canal de Séo Sebastido. Ambientes como cérregos, manguezais, costdes
rochosos, praias, agua e sedimentos marinos fazem parte do escopo de mo-
nitoramento. No presente exercicio foram mantidas ainda, as acdes de
capacitagao dos recursos humanos da comunidade portudria sebastianense,
por meio do “Programa de Capacitacéo Integrada”, oferecido pela empresa
gratuitamente, a todos os funcionarios ligados @ Comunidade Portuaria (Auto-
ridade Portuaria, Trabalhadores Portudrios Avulsos e tomadores de servicos),
incluindo Fundacao Florestal, Defesa Civil, Secretarias de Meio Ambiente dos
municipios, com abrangéncia as areas de gestao ambiental, saude e segu-
ranca no ambiente portudrio, entre outras. De igual forma, as acdes funda-
mentais para o atendimento das condicionantes do Plano de Emergéncia In-
dividual - PEI (Lei 9966/200, Res. CONAMA 398/2008) e do Plano de Controle
de Emergéncias - PCE (NR - 29), foram mantidas pelo Centro de Atendimento
a Emergéncias Ambientais no interior do Porto, por meio de embarcacoes,
viaturas e equipamentos para combate a incéndio, emergéncias quimicas e
vazamento de 6leo no mar. Sistema de Gestao Ambiental: A Companhia
implementou o Sistema de Gestdo Ambiental, e em fevereiro de 2015 foi rea-
lizada a auditoria externa para a certificagéo ISO 14.001/2004. Vale ressaltar
que o Porto publico de Sao Sebastiao sera o primeiro do pais a obter tal
certificag@o. Plano de Area: O Porto de Sdo Sebasti@o passou a contar com
o primeiro Plano de Area de um Porto Organizado no pais, aprovado pelo
IBAMA e CETESB. Em maio foi realizado o segundo exercicio simulado prati-
co do Plano de Emergéncia Individual do Porto que foi acompanho por avali-
adores de diversas instituicdes (IBAMA, CETESB, Marinha do Brasil e Secre-
taria Municipal de Meio Ambiente de Sao Sebastido) que aprovaram o desem-
penho obtido. Em novembro também foi realizado o primeiro exercicio simula-
do préatico do Plano de Area do Porto Organizado, aprovado no corrente ano.
Licenca Prévia: Em 17/12/2013, a Companhia recebeu do IBAMA a Licenca
Prévia n® 474/2013 para as fases 1 e 2 do projeto de ampliagdo do Porto, o
que possibilita que sua area portudria passe dos atuais 400 mil m2 para 800
mil m2. O investimento previsto nesta etapa é de R$ 2 bilhes de reais. Refe-
rida licenca contempla obras importantes para o desenvolvimento portuario
como a construgao dos bergos 2, 3 e 4. Cada bergo tera 300 m de comprimen-
to por 40 m de largura, profundidade minima de 16 m e sera destinado a na-
vios de Ultima geragao com capacidade para até nove mil TEUS, que hoje ndo
atracam em S&o Sebastido ou no Porto de Santos. Também sera implantada
uma Base de Apoio Offshore com 117.590 m2 que possibilitara a implantagéo
de até 10 bergos para embarcagdes de menor porte (suplyboat e rebocado-
res) voltadas ao transporte de cargas e tripulacdes para as plataformas de
petréleo. Para o primeiro arrendamento esta previsto o pacote de obras que
inclui ainda a construgao de um terminal multicargas em uma érea de 252.229
m2 e dois novos bercos de atracacdo para operacédo de veiculos e cargas
gerais (que podem vir em contéineres ou ndo) como pecas, carga de projeto,
paletes entre outros. Por fim, serd construido um portdo de acesso mais
moderno, interligado a nova chegada do contorno vidrio sul e com capacidade
para estacionamento de caminhdes que se destinam ao porto, sem que haja
transtorno para o transito local. Em 28.05.2014, foi proposta a acéao civil pu-
blica n® 0000398-59.2014.403.6135 pelo Ministério Publico Federal e Ministé-
rio Publico do Estado de Sao Paulo em face da Cia. Docas de Sao Sebastiao
e o IBAMA, na 12 Vara da Justica Federal de Caraguatatuba, requerendo a
invalidacdo da referida licenga, alegando supostos vicios insanaveis conti-
dos no processo de licenciamento ambiental de ampliagdo do Porto. O pedido
liminar de suspenséao do processo de licenciamento ambiental foi deferido em
11.07.14. Por sua vez, a Companhia interpds Agravo de Instrumento em
22.08.14, a fim de reformar esta decisao. Em fevereiro de 2015, o Desembar-
gador do TRF-3 manteve a suspensédo da Licenga Prévia. A Companhia esta
tomando as medidas judiciais cabiveis, visto que os estudos sdo soélidos e
possuem o aval do IBAMA. Gestado de Recursos Humanos: O Quadro de
Pessoal da Companhia foi aprovado em 23 de junho de 2010, compreendendo
98 (noventa e oito) posicdes, sendo 13 (treze) cargos de livre provimento e 85
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(oitenta e cinco) cargos permanentes. Em 26/02/2014, com base na manifes-
tacao juridica favoravel da PGE - Procuradoria Geral do Estado, foi aprovado
o novo Quadro de Pessoal, fixado em 152 posicdes, sendo 13 de livre provi-
mento e 139 de cargos permanentes, incluindo os funcionarios (cedidos) da
DERSA - Desenvolvimento Rodoviario S.A., por sucessao trabalhista. Consi-
derando que o Quadro de Pessoal da Companhia estd insuficiente para aten-
dimento de suas demandas e, principalmente com as divergéncias existen-
tes, apds a sucessao trabalhista, daqueles com mesma fungéo e salérios
diferentes, ou com cargos de origem que foram extintos, foi aprovado em
dezembro/2014 na reunido do Conselho de Administracdo a proposta de
estruturagdo da Companhia, visando a revisdo de sua estrutura organizacio-
nal, plano de cargos e salarios e quadro de pessoal, que sera submetida a
andlise e aprovacgao dos 6rgaos estaduais competentes. Desenvolvimento
Corporativo: Uma das principais realizagdes no &mbito da estratégia corpo-
rativa da Companhia foi a definicao, aprovagéo e divulgagao entre a comuni-
dade portuaria da Missao, Visao e Valores da empresa, tendo como contetdo:
Missao Exercer as fungdes de autoridade e administragao portuaria
consolidando o Porto de Sao Sebastido como alternativa
logistica de transporte de cargas na regidao sudeste do pais.
Ser referéncia na prestacdo de servigos portuarios, com
qualidade, agilidade, seguranca e sustentabilidade, atendendo
as necessidades da sociedade e do planeta.
Integridade: Atuar de forma integra, ética e coerente com a
missao e visédo da Companhia;
Qualidade: Adotar e comprometer-se com programas e praticas
que promovam o desenvolvimento urbano, econémico e
socioambiental da regido;
Participacao: Promover um clima de respeito e confianca
reciproca, integrando todas as partes envolvidas no negdcio da
Companhia - funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros e a
sociedade;
Responsabilidade Ambiental: Atuar de forma responsavel,
planejada e sustentavel,preservando o meio ambiente, a saide
e seguranca de toda a comunidade portuaria;
Compromisso com Resultados: Cumprir sistematicamente com
os objetivos da Companhia,garantindo assim a exceléncia e
melhoria continua do negdcio.
Ampliacao do Porto: O desenvolvimento do Porto de Sdo Sebastido apoia-se
em duas frentes: a) na requalificacdo da infraestrutura existente - que se
materializa, no médio e no curto prazo, restabelecendo e ampliando as con-
dicdes minimas de competitividade de Sdo Sebastiao no cenario portuario e;
b) na ampliagdo da area do Porto Organizado e sua infraestrutura mediante a
realizagao de arrendamento portuario, incluindo os acessos rodoviérios e as
interfaces com o municipio de Sao Sebastiao - Plano Integrado Porto-Cidade
(PIPC). A ampliacao da area do Porto e sua infraestrutura sera realizada de
forma sustentavel. Serdo utilizadas tecnologias e um modelo de planejamento
e gerenciamento que leva em consideragdo todas as varidveis ambientais e
socioecondémicas de modo a contribuir com o meio ambiente, turismo, econo-
mia e desenvolvimento social da regido. O projeto de ampliagéo prevé a exe-
cugao das obras de ampliagao de modo faseado e dependem da realizagéo de
licitacdo para arrendamento do terminal multicargas, que compreende a cons-
trucéo do terminal de veiculos no patio 4 (existente) e a construcdo de dois
novos bercos de atracagdo e do patio 5 (futuro). Atualmente, a Companhia
aguarda a realizagdo de nova Audiéncia Publica, conforme procedimento
licitatério da Secretaria de Portos - SEP e Agéncia Nacional de Transporte
Aquaviario - ANTAQ, para que ent&o, seja submetida ao Tribunal de contas da
Unido toda documentagao relativa ao arrendamento (estima-se ap6s a libera-
¢do do TCU a licitagdo possa ocorrer em 30 dias). O terminal do Porto de Sao
Sebastiao pertence ao bloco 02 de arrendamentos portuarios da SEP. Os do-
cumentos referentes ao bloco 01 encontram-se em andlise no TCU desde
aproximadamente dezembro de 2013. A previsao de receita é de aproximada-
mente R$ 12 milhdes anuais, além do acréscimo de tarifas portuarias. A dura-
¢ao do contrato tem prazo de 25 anos. Destaques: Novos Projetos: Em no-
vembro de 2014, foi realizado o embarque do médulo MV-26 para FPSO
(Floating Production, Storage and Offloading unit) - plataformas flutuantes de
produgéo e armazenamento de 6leo/gas, (navio “Cidade de Angra dos Reis”).
Foi a primeira operacao desta natureza realizada por um Porto Paulista e
somente foi possivel em funcéo do reforgo da infraestrutura existente do cais
e via de acesso, dada as caracteristicas do médulo, que possui 6,37m de
Iargyra, 17,30m de altura, 18,66 de comprimento e 336 toneladas. Melhorias
na Area de Tl (Infraestrutura e Aplicacoes): 1- Atualizagao da rede de comu-
nicacgéo (cabeamento estruturado) fluxo real de 1000 Mbps podendo ser usa-
do tanto para telefonia quanto para rede de dados e piso elevado; 2- Estabi-
lizagéo da rede elétrica dos computadores e servidores; 3- Virtualizagao de
todos os servidores de banco de dados; 4- Sistema de Gestao Portuaria:
registro completo das operagdes portuérias, calculo automatico das tarifas,
controle de estoque dos armazéns, integracéo com o financeiro, portal e in-
dicadores; 5- Gestao de Ocorréncias: registro das inspegdes, ocorréncias e
recomendacdes das areas de Meio Ambiente e Centro de Atendimento a
Emergéncia do Porto de Sao Sebastido - CEATE, geracéo de banco de dados
ambiental; 6- Indicadores de Gestao: indicadores de gestao portuaria em tem-
po real para tomada de decisdo; 7- Portal Corporativo: portal corporativo inte-
grado com os bancos de dados e gestao de conteudo, com link para intranet
e extranet; 8- Intranet: portal interno da Companhia com recursos colaborati-
vos, integrado aos sistemas internos e externos. Canais de Atendimento ao
Cidadao: Todo e qualquer cidad&@o ou usuario pode solicitar informacdes e
esclarecimentos, bem como efetuar denuncias relativas as a¢gdes da Admi-
nistrac@o do Porto e seus empregados, por meio dos canais de atendimento,
“Fale Conosco”, “Servico de Informacoes ao Cidadao - SIC” e “Ouvidoria”,
todos acessiveis pelo sitio do Porto www.portodesaosebastiao.com.br.
Resumo Manifestacoes

Visao

Valores

Recebidas em 2014
Ouvidoria Fale Conosco SIC
23 267 22

Sé&o Paulo, 10 de Margo de 2015.
Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho - Diretor Presidente
Carlos Roberto Ruas Junior - Diretor de Administracdo e Financas
Alfredo Mariano Bricks - Diretor de Gestao Portuaria

Balanco Patrimonial em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

Ativo Nota _31/12/2014 _31/12/2013
Ativo Circulante
Caixa e Bancos 4 38.906 1.002.991
Aplicacdes Financeiras 4 7.017.308 3.754.114
Clientes 5 3.003.660  3.215.370
Tributos a Recuperar 6 2.599.464 1.382.019
Despesas Antecipadas 165.598 47.472
Almoxarifado 158.712 -
Deposito Judicial 153.658 151.656
Adiantamentos 110.567 30.934
13.247.873 _ 9.584.556
Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo 7 2.053.102 988.732
Imobilizado 8 222.423.416 149.964.891
Intangivel 9 _28.449.940 _18.094.736

252.926.458 169.048.359

Total do Ativo 266.174.331 178.632.915

Passivo Nota _31/12/2014 _31/12/2013
Passivo Circulante
Convénio-DERSA 1" 13.470  2.067.653
Fornecedores 12 3.311.281 5.599.221
Juros sobre Capital Proprio 70.662 70.662
Contas a Pagar 7.251 5.403
Tributos a Recolher 13 170.852 682.138
Encargos Sociais Recolher 14 512.621 224.229
Provisdes de Férias a Pagar 15 842.446 412.963
Adiantamento de Clientes 137.133 454.445
Valores a Devolver a Clientes - 31.760
5.065.716 _ 9.548.474
Nao Circulante
Convénio-DERSA 1 5.103.322  2.710.079
Verbas da Unido / Estado 264.529 237.885
Crédito de Clientes 626.555 -
Provisao para Riscos Trabalhistas 16 1.572.422 1.572.422
7.566.828 _ 4.520.386
Patriménio Liquido
Capital Social 17 17.748.161 17.748.161
Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital 17 242.694.751 149.121.367
Prejuizos Acumulados (6.901.125) _(2.305.473)

253.541.787 164.564.055
266.174.331 178.632.915

Total do Passivo

As notas explicativas séao parte integrante das demonstragoes financeiras

Demonstracao do Resultado do Exercicio
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

Receita de Vendas Nota 2014 2013
Receitas de Servicos Prestados 22.081.671 26.431.612
Deducdes da Receita Bruta
(-) Impostos e Contribuicoes

sobre Servigos Prestados (2.870.482) _(3.553.178)
Receita Operacional Liquida 19.211.189 22.878.434
Custo de Servicos Prestados
Custos Operacionais 18  (13.488.454) (12.238.120)
Lucro Bruto 5.722.735 10.640.314
Despesas Operacionais (11.434.097) (9.617.026)
Despesas Administrativas 18  (12.121.138) (9.437.707)
Despesas/Receitas Financeiras 19 687.041 (179.319)
Lucro (Prejuizo) Antes do IRPJ E CSLL (5.711.362)  1.023.288
Corrente - (473.711)
Diferido 1.115.710 -
Lucro (Prejuizo) do Exercicio (4.595.652) 549.577

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragcdes financeiras

Demonstracao do Resultado Abrangente
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013

2014 2013
Lucro Liquido do Exercicio (4.595.652) 549.577
Outros Resultados Abrangentes - -
Total do Resultado Abrangente do Exercicio (4.595.652) 549.577
Resultado abrangente total, atribuido a:
Participacao dos Acionistas Controladores (4.595.652) 549.577

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras




10. Imdveis de Terceiros em Poder da Companhia Docas de Sao Sebas-
tido: Os bens méveis e iméveis integrantes do patriménio do Porto de Sao
Sebastido e utilizados na exploracdo das atividades operacionais da
Companhia - objeto de levantamento fisico, a cargo de comisséo consti-
tuida conforme Portaria n® 209/2007-ANTAQ, de 19 de outubro de 2007, da
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - foram registrados
em rubricas contabeis de compensacéo ativa e passiva, pois foram cedi-
dos a Companbhia, por forca do Convénio de Delegagao ao Estado de Sao
Paulo. Todavia, a titularidade dos bens patrimoniais em referéncia continu-
arad com a Unido. O valor total contabilizado dos bens foi de R$ 44.484.682
(quarenta e quatro milhdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil, seiscen-
tos e oitenta e dois reais).

11. Convénio Dersa: A Companhia possui empregados cedidos pela acionis-
ta DERSA - Desenvolvimento Rodovidrio S/A, onde os gastos sao integral-
mente repassados. As transacgdes e saldos existentes dessas operagdes
podem ser identificados através da contabilizacdo no Passivo Circulante e
Nao Circulante. A divida foi ajustada a valor presente.

Adicoes/ Baixas/

31/12/14 Transferéncias Transferéncias _31/12/13

Passivo Circulante 13.740 1.355.862 3.409.775 2.067.653
Passivo Nao

Circulante 5.103.322 2.393.243 - 2.710.079

5.117.062 3.749.105 3.409.775 4.777.732

12. Fornecedores 2014 2013

Fornecedores Imobilizado 2.901.374 5.409.136

Fornecedores Outros 409.907 _ 190.085

3.311.281 5.599.221
A Companhia trabalha com prazo médio de pagamento junto a seus fornece-
dores de aproximadamente 30 dias, motivo pela qual o ajuste a valor presente
foi considerado imaterial.

e COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO - CNPJs: 09.062.893/0001-74 e 09.062.893/0002-55
Demonstracao das Mutagoes do Patrimonio Liquido Demonstracao do Fluxo de Caixa para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 - (Expressos em Reais)
Adiantamento Atividades Operacionais 2014 2013
para Futuro Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio (4.595.652) 549.577
Capital Aumento  Prejuizo Total | (+) Deprecia¢des e amortizagdes 3.550.855 2.311.855
Social de Capital Acumulado _(Em Reais) | (+) Despesas de Juros de Longo Prazo - 342.144
Saldos 31/12/2011  4.960.000 12.788.162 (3.612.036) 14.136.126 | (+) Provisdo para Riscos Trabalhistas - 380.335
Adiantamento para (+) Reversao de Ajustes AVP 643.564 -
Futuro Aumento (-) Créditos Fiscais Diferidos (1.115.710) -
de Capital - 26.976.384 — 26.976.384 (1.516.943)  3.583.911
Lucro do Exercicio - - 827.754 827.754 | (Aumento) Reducg@o em Contas a Receber 211.710 (1.245.778)
Juros sobre (Aumento) Redugao em Tributos a Recuperar (1.217.445) (799.889)
Capital Proprio - - (70.768) (70.768) | (Aumento) Redug@o em Adiantamentos (79.632) 38.499
Saldos 31/12/2012 _4.960.000 _ 39.764.546 (2.855.050) _41.869.496 | (Aumento) Reducao em Despesas Antecipadas (118.126) (40.864)
Adiantamento para (Aumento) Redugao em Deposito Judicial (2.002) (107.317)
Futuro Aumento (Aumento) Reducao em Almoxarifado (158.712) -
de Capital 12.788.161 109.356.821 — 122.144.982 | (Aumento) Redugéo em Realizdvel aLongo Prazo  51.340 117.169
Lucro do Exercicio - - 549.577 549.577 | Aumento (Redugéao)
Juros sobre em Convénio Dersa (Circulante) (2.054.183) 1.904.234
Capital Proprio - - - — | Aumento (Reducéo) em Fornecedores (2.287.939) 4.008.356
Saldos 31/12/2013 17.748.161 _ 149.121.367 (2.305.473) 164.564.055 | Aumento (Redug&o) em Juros sob Capital (70.556) -
Adiantamento para Aumento (Redugéo)
Futuro Aumento em Impostos e Contribuicées a Recolher (511.392) 277.327
de Capital - 93.573.384 — 93.573.384 | Aumento (Redugéo)
Prejuizo do Exercicio - — (4.595.652) _(4.595.652) | em Encargos Sociais a Recolher 288.392 (4.204)
Saldos 31/12/2014 17.748.161 _ 242.694.751 _(6.901.125) 253.541.787 | Aumento (Redugao) em Férias a Pagar 429.483 (155.633)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras | Aumento (Redug@o) em Contas a Pagar 72,510 (41.238)
Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para os Aumento (Redugao) em Adiantamento de Clientes (454.445) 243.570
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Aumento (Redug@o)
1. Contexto Operacional: A Companhia foi constituida através da Assem-| em Valores a Devolver a Clientes (31.760) 55.926
bleia Geral de Constituicdo por Subscri¢éo Particular, de 03 de setembro de | Aumento (Redugéo) em Verbas da Uni&o 653.200 4.400
2007 e, devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo | Aumento (Redugéo) em Garantias de Fornecedores 137.133 -
—JUCESP, em 06 de setembro de 2007. Sua finalidade precipua é exercer as | Caixa Liquido Gerado
atribuicdes de Autoridade Portuéria no Porto Organizado de Sao Sebastiéo, | nas Atividade Operacionais (6.659.367)  7.838.469

na forma da Lei Federal n® 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, e de acordo com
o Convénio de Delegacéo celebrado entre Estado e Unido Federal em 15 de
junho de 2007, e tera duracgéo de vinte e cinco anos, a partir de 1° de junho
de 2007, nos termos da Lei Federal n®. 9.277, de 10 de maio de 1996.

2. Base de Preparacao e Apresentacao das Demonstracées Contabeis: As
demonstragdes financeiras, incluindo as notas explicativas, sdo de respon-
sabilidade da administracdo da Sociedade, na qual a autorizagdo para sua
conclusao ocorreu em 6 de margo de 2015. As demonstragdes financeiras
foram elaboradas e esté@o apresentadas em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com observancia as disposi¢oes contidas na
legislacéo societaria e nos pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes
técnicas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprova-
dos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Esses pronunciamentos
visam a convergéncia das Normas Brasileiras de Contabilidade as Normas
Internacionais de Contabilidade.

3. Resumo das Principais Politicas Contabeis: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparacéo destas demonstracdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente em
todos os exercicios apresentados. 3.1. Apuragao do Resultado: As receitas,
custos e despesas séo registrados em conformidade com o regime contabil
de competéncia dos exercicios. 3.2. Caixa e Equivalente de Caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e investimen-
tos de curto prazo de alta liquidez, e com risco insignificante de mudanca de
valor, sendo demonstrado pelo custo acrescido de juros auferidos até a data
do balango, bem como contas garantidas. (Nota n° 4) 3.3. Ajuste a Valor
Presente de Ativos: Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa
da Administragdo, a Sociedade conclui que o ajuste a valor presente de ati-
vos monetarios circulantes e nao circulantes é irrelevante em relacdo as de-
monstracdes financeiras tomadas em conjunto e ndo foram registrados.
3.4.Instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros s@o reconheci-
dos na data em que a Sociedade se torna parte das disposi¢des contratuais
destes instrumentos. Quando reconhecidos, inicialmente sdo registrados ao
seu valor justo acrescido dos custos de transa¢éo que sejam diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo ou emisséo, quando for aplicavel. Sua mensura-
cao subsequente ocorre a cada data de balango de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificagc@o de ativos e passivos financei-
ros. Os instrumentos financeiros podem ser classificados nas seguintes ca-
tegorias: 1.) Ativos financeiros: Os ativos financeiros séo classificados como
(i) ativos financeiros a valor justo por meio de resultado; (ii) empréstimos e
recebiveis; (iii) investimentos mantidos até o vencimento, ou (iv) ativos finan-
ceiros disponiveis para venda. A Sociedade determina a classificacdo dos
seus ativos financeiros no momento do reconhecimento inicial. 2.) Passivos
financeiro: Sao classificados como passivos financeiros a valor justo por
meio de resultado, empréstimos e financiamentos, ou derivativos classifica-
dos como instrumento de hedge, conforme o caso. A Sociedade determina a
classificagéo dos seus passivos financeiros no momento do reconhecimento
inicial. 3.5. Partes Relacionadas (Convénio DERSA): No curso normal de
suas operagdes a Companhia contraiu obrigagdes com parte relacionada,
destacando-se a cessdo de empregados da DERSA. As transacdes e saldos
existentes dessas operagdes podem ser identificados através da contabiliza-
¢ao no Passivo Circulante e Nao Circulante sendo que a divida foi ajustada a
valor presente. 3.6. Imposto de Renda e Contribuicdo Social e Imposto de
Renda Diferido: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio séo
calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para imposto de renda e 9%
sobre lucro tributavel para contribuicdo social. 3.7. Provisées: As provisdes
sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios
para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a
qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e
dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigagao em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.8. Demais
Ativos e Passivos Circulantes e Nao Circulantes: Um ativo é reconhecido
no balanco quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros
serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser mensu-
rado com seguranca. Um passivo é reconhecido no balango quando a Socie-
dade possui uma obrigagéo legal ou constituida como resultado de um passa-
do, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para liquida-lo
no futuro: Estdo demonstrados por seus valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e atualizagdes
monetarias incorridas até a data do balango. As operagdes ativas e passivas
com vencimentos inferiores a um ano estdo registradas no circulante e as
com prazos superiores no nao circulante. 3.9. Imobilizado: Demonstrado
pelo custo de aquisi¢do e/ou construgao e reduzido pela depreciagdo acumu-
lada. As depreciacdes séo calculadas pelo método linear com base na vida
util-econdémica estimada dos bens (Nota n° 8). 3.10. Intangivel: As licencas
de computadores e de sistemas de gestdo sdo demonstradas ao custo de
aquisicao e tém a sua amortizacao iniciada quando esta disponivel para uso,
em seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da
forma pretendida pela Companhia. A amortizagao do ativo intangivel reflete o
periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros do ativo
sejam consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo final da concesséo,
ou a vida util do ativo, o que ocorrer primeiro (Nota n® 9). 3.11. Provisao para
recuperacao de ativos - “impairment”’ Tendo como objetivo definir procedi-
mentos visando assegurar que os ativos nao estejam registrados contabil-
mente por um valor superior aquele passivel de ser recuperado por uso ou por
venda, anualmente esses ativos sao revistos para verificar se ha alguma
indicacao de perda no seu valor recuperavel e caso existam evidéncias cla-
ras, a empresa reconhecera a desvalorizagao por meio da constituicao de
provisdo para perdas. 3.12. Receita de Servicos Prestados e Cessao de Uso
Onerosa: (a) Servicos: As receitas de prestacdo de servicos com Utilizagcdo
da Infraestrutura do Acesso Aquaviario; Utilizagdo das Instalagbes de
Acostagem; Utilizacao da Infraestrutura Terrestre; Utilizacado das Instalagdes
de Armazenagem séo reconhecidas quando existe evidéncia confiavel de
que; i) 0s servigos sao entregues; ii) o valor pode ser mensurado com segu-
ranca; iii) seja provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
Companbhia e iv) é provavel que os valores serdo recebidos. Nao se considera
que o valor da receita seja mensuravel com seguranca até que todas as con-
dicdes relacionadas a sua prestacdo estejam atendidas. (b) Cessao de Uso
Onerosa: As receitas estdo reconhecidas com base no regime de competén-
cia, atualizadas quando aplicavel e contratualmente exigido. 3.13. Passivos
Contingentes: O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das conti-
néncias passivas e obrigacoes legais sdo efetuadas tendo como base os
pronunciamentos do Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Os passivos
contingentes sdo reconhecidos contabilmente levando em conta a opinido
dos assessores juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com proces-
sos anteriores, a complexidade no posicionamento de tribunais, entre outras

Atividades de Investimento
Aquisicado de Imobilizado
Aquisicado de Intangivel
Caixa Liquido Consumido

nas Atividades de Investimento
Atividades de Financiamento

(75.912.333) (116.051.764)
(10.452.250) _(10.764.458)

(86.364.583) (126.816.222)

Aumento (Reduc¢éo) em Dersa Convenio 1.749.678 (1.044.001)
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 93.573.382 109.356.821
Capital Social Aumento — _12.788.161

Caixa Liquido Proveniente
das nas Atividades de Financiamento
Aumento (Reducao) Liquida

95.323.059 _121.100.981

do Saldo de Caixa e Equivalentes 2.299.109 2.123.228
Saldo de Caixa + Equivalente

de Caixa no Incio do Exercicio 4.757.105 2.633.877
Saldo de Caixa + Equivalente

de Caixa no Final do Exercicio 7.056.214 4.757.105
Aumento Liquido de Caixa 2.299.109 2.123.228

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
analises da Administracdo da Sociedade, sempre que a perda for avaliada
como provavel, o que ocasionaria uma saida de recursos para a liquidagao
das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como perdas
possiveis sdo divulgados em notas explicativas e os classificados como
perdas remotas ndo séo provisionados e nem divulgados nas demonstracdes
financeiras. 3.14. Salarios e Encargos: Os saldrios, incluindo encargos de
férias, de 13° salario e os pagamentos complementares negociados em acor-
dos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais corresponden-
tes, s@o apropriados pelo regime de competéncia. 3.15. Gastos Ambientais:
Gastos relacionados a programas ambientais continuos sao registrados
como Ativo Intangivel do exercicio, a medida de sua ocorréncia. Os progra-
mas continuos sao elaborados para minimizar o impacto ambiental causado
pelas operacdes e para a gestao de riscos ambientais relacionados as ativi-
dades da Companhia. 3.16. Impostos sobre receitas: As receitas de servi-
cos estao sujeitas a incidéncia do Pasep - Programa Formador do Patriménio
do Servidor Publico, Cofins - Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade
Social e do ISS - Imposto sobre Servico, pelo regime de competéncia. 3.17.
Receitas e Despesas Financeiras: As receitas financeiras sao representa-
das por juros, atualizagées monetarias e variagdes cambiais, resultantes de
aplicacao financeira e acordos de parcelamento com clientes. As despesas
financeiras sao substancialmente representadas pela reversao dos Ajustes a
Valor Presente de passivos financeiros (Nota n° 19).

4. Caixa e Equivalente de Caixa 2014 2013
Caixa Geral 36.773 649
Bancos Conta Movimento 2.133 1.002.342
38.906 1.002.991

Aplicacao Financeira 2.226.435 3.754.114
Tesouro do Estado 4.790.873 -
7.017.308 3.754.114

_7.056.214 4.757.105

O valor referente ao Tesouro do Estado, refere-se a verba para investimen-
tos, disponibilizada pelo Governo Estadual através do SIAFEN em 29 de de-
zembro de 2014.

5. Clientes: Os valores das contas a receber estao avaliados pelo valor da
prestacdo do servigo, descontados os tributos retidos na fonte e liquidos de
provisdo para perda. Nao houve ajuste ao valor presente das contas a rece-
ber pelo fato das operagdes terem seu vencimento em 15 (quinze) dias uteis,
néo havendo assim efeito relevante para sua evidenciagao.

6. Impostos a Recuperar 2014 2013
IRRF 295.920 =
CSLL 45.000 -
IRPJ/CSLL 2.088.879 1.210.226
INSS 7.537 1.869
ISS 30.000 34.681
PIS/COFINS/CSLL 132.128 _ 135.243

2.599.464 1.382.019
7. Realizavel a Longo Prazo 2014 2013
Despesas Antecipadas - 51.340
IRPJ sobre Prejuizo Fiscal 1.283.188 585.870
CSLL sobre Prejuizo Fiscal 769.914 _ 351.522

2.053.102 _ 988.732
Em 31 de dezembro de 2014 ha créditos por prejuizo fiscais no montante de
R$ 1.115.710 e base de célculo negativa de contribuigdo social no montante
de R$ 4.648.792

8. Imobilizado 2014 2013
Taxas Anuais de Depreciacao
Depreciacdo Custo _Acumulada Liquido Liquido
Dragagem
Corretiva 4% a.a. 2.247.474 537.191 1.710.283  1.800.182
Benfeitorias
Propriedades
de Terceiros 4% a.a. 3.561.296 593.534 2.967.762  2.689.381
Moveis e
Utensilios 10% a.a. 669.468 285.880 383.588 356.918
Veiculos 25% a.a. 565.001 105.938 459.063 -
Instalagdes 10% a.a. 2.378.637 671.695 1.706.942 1.610.416
Maquinas e
Equipa-
mentos 10% a.a. 4.817.650 1.004.294 3.813.356 3.419.406
Hardware  20% a.a. 1.793.183 606.887 1.186.296  1.389.652
Obras Terrapla-
nagem 4% a.a. _25.887.344 _ 2.378.917 _23.508.427 _ 24.485.598
41.920.053 _ 6.184.336 _35.735.717 _ 35.751.553
Imobilizado em
Andamento 186.687.699 — 186.687.699 114.213.339
228.607.752 _ 6.184.336 222.423.416 149.964.892
9. Intangivel 2014 2013
Taxas Anuais Amortizacao
de Amortizacdo Custo _Acumulada _Liquido _Liquido
Licencas de Uso
(Software) 5,41% a.a. 13.581.044 908.307 12.672.737 7.110.997
Licencas
Ambientais-L.O. 4% 14.781.458  1.056.964 13.724.494 10.174.319
Intangivel em
Andamento 2.052.709 — _2.052.709 _ 809.421

30.415.211 __1.965.271 28.449.940 18.094.737

13.Tributos a Recolher 2014 2013
PASEP e COFINS 112220 117.670
ISS 18.872 13.591
Impostos Retidos de Terceiros 39.760 _ 550.877

170.852 _ 682.138
A Lei 11.941/09, além de alterar a Lei n® 6.404/76, instituiu o Regime
Tributario de Transicdo (“RTT”) para a apuracao dos tributos inciden-
tes sobre o lucro e a receita e obrigatério a partir do ano-calendario
de 2010. A Sociedade optou pelo RTT, que determina que para fins
fiscais sejam mantidos os métodos e critérios contabeis utilizados
pela legislagdo societaria brasileira vigente até 31 de dezembro de
2007, uma vez que nao foram adotadas praticas contabeis que pu-
dessem gerar diferimento de imposto de renda e contribuicao social.
Lei 12.973 de 13 de maio de 2014: A Medida Proviséria n°® 627,
publicada em 11 de novembro de 2013, que revoga o Regime Tributario
de Transicao (RTT) traz outras providéncias, dentre elas: (a) altera-
¢oes no Decreto-Lei n° 1.598/77 que trata do imposto de renda das
pessoas juridicas, bem como altera a legislacédo pertinente a contri-
buicdo social sobre o lucro liquido; (b) estabelece que a modificacao
ou a adocao de métodos e critérios contabeis, por meio de atos admi-
nistrativos emitidos com base em competéncia atribuida em lei co-
mercial, que sejam posteriores a publicacéo desta MP, nao tera impli-
cagao na apuracao dos tributos federais até que lei tributaria regule a
matéria; (c) inclui tratamento especifico sobre potencial tributagdo de
lucros ou dividendos; (d) inclui disposicdes sobre o calculo de juros
sobre capital préprio; (e) inclui consideragdes sobre investimentos
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. As disposicoes
previstas na Medida Proviséria n° 627, vigentes a partir de 2015 e a
sua adogao antecipada para 2014 poderia eliminar potenciais efeitos
tributarios, especialmente relacionados com pagamento de dividen-
dos e juros sobre capital proprio, efetivamente pagos até a data de
publicagdo desta MP, bem como resultados de equivaléncia patrimoni-
al. No dia 13 de maio de 2014, foi promulgada a Lei 12.973, converten-
do a Medida Proviséria n° 627 em Lei. A Companhia em conjunto com
0s seus assessores juridicos e instancias internas apropriadas, con-
cluiu que a aplicacao desta norma, de forma antecipada ou ndo, nédo
acarretara em ajustes relevantes nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

14. Encargos Sociais a Recolher 2014 2013
132 Salario 12.302 644
INSS sobre Folha 234587  102.732
FGTS sobre Folha 80.175 37.126
IRRF sobre Folha 184.307 83.727
Contribui¢do Sindical 1.250 -

512.621 _ 224.229

A Companhia integrou no quadro de funcionarios os empregados que traba-
Ihavam no Dersa, compondo a partir de abril de 2014, a folha de pagamento
e, portanto, incidindo os encargos trabalhistas que aumentaram em relagcdo
ao ano de 2013.

15. Provisoes de Férias a Pagar 2014 2013
Provisdes de Férias 627.754  307.722
Provisdes de Encargos S/Férias 214.692 _ 105.241

842.446 _ 412.963

A Companhia integrou no quadro de funciondrios os empregados que traba-
Ihavam no Dersa, compondo a partir de abril de 2014, a folha de pagamento
e, portanto, incidindo 0s encargos trabalhistas que aumentaram em relacdo
ao ano de 2013.

16. Provisao Para Riscos Trabalhistas: A Companhia é parte em
acoes judiciais e processos administrativos envolvendo questdes tra-
balhistas, a titulo de sucessora da atividade econémica da DERSA, no
gerenciamento do Porto de Sdo Sebastido. A Dersa foi operadora do
Porto de Sdo Sebastiao até o final de 2007, quando a Companhia Do-
cas assumiu as atividades, em conformidade com o Convénio de Dele-
gacao firmado entre a Unido e o Estado de Sao Paulo. Quando ainda
era operadora, a Dersa passou a reestruturar suas atividades portua-
rias, restringindo a agdes mais gerenciais, passando as atividades de
movimentagéo de carga a serem realizadas por operadores portuarios
previamente cadastrados. Nesse sentido, em 2003 e 2004, a Dersa re-
alizou as demissbes imotivadas de varios empregados que estavam
vinculados ao Porto de Sdo Sebastido. Os ex-empregados ingressaram
na Justica Trabalhista e, em sua maioria, conseguiram reintegragdo em
seus antigos postos de trabalho. As decisdes judiciais somente ocor-
reram em 2010 e 2011, quando a Companhia Docas ja detinha o geren-
ciamento do Porto e passou a ter que cumprir as determinagdes a titulo
de sucessora da atividade econémica da empresa (gerenciamento do
Porto de Séo Sebastido). Como a decisédo pelas demissdes foi tornada
nula, o periodo de 6 a 7 anos em que estiveram afastados foi reconhe-
cido como devidos a titulo de salarios. Na elaboracao de céalculos para
esses casos, tendo em vista que a Companhia Docas passou a ter o
quadro da Dersa cedido a partir de janeiro de 2008, esta sendo decidi-
do de forma reiterada pelos Judiciario que a DERSA é responsavel por
aproximadamente 70% destes valores, restando aproximadamente
30%, que devera ser desembolso efetivo da Companhia Docas, para o
que foi constituida a provisdo para contingéncia no montante de R$
1.572.422 (um milh&o quinhentos e setenta e dois mil quatrocentos e
vinte e dois reais), sendo esta suficiente para cobrir os futuros 6nus
assumido pela Companhia. Considerando o relatério da area juridica
identificamos agdes trabalhistas na condicao de possiveis realizacoes
no montante aproximado de R$ 1.800.000 (um milh&o e oitocentos mil
reais).

17. Capital Social: A Companhia possui Capital Autorizado da ordem de
R$ 180.000.000 (cento e oitenta milhdes de reais), representado por
acoes ordinarias nominativas, sendo que R$ 17.748.161 (dezessete mi-
Ihdes, setecentos e quarenta e oito mil, cento e sessenta e um reais)
encontram-se integralizados. Os recursos financeiros recebidos pelo
Acionista Majoritario “Fazenda do Estado de Sao Paulo”, no montante de
R$ 242.694.751 (duzentos e quarenta e dois milhdes seiscentos e no-
venta e quatro mil setecentos e cinquenta e um real), estao classifica-
dos como “Adiantamento para Futuro Aumento de Capital” composto
conforme demonstrado abaixo:

ANO RS
2009 1.100.000
2010 5.000.000
2011 6.688.162
2012 26.976.384
2013 109.356.821
2014 93.573.384
Total 242.694.751

18. Despesas Administrativas e Custos Operacionais: Os gastos da Com-
panhia no decorrer do ano estéo evidenciados conforme quadro abaixo:




.continuagéo

Despesas Administrativas _Custos Operacionais

2014 2013 2014 2013
Pessoal e Encargos 5.106.778 6.401.362 7.513.234  820.439
Utilidades 769.942  503.791 328.894  584.572
Servigos de Terceiros 2.886.118 1.312.579 2.134.505 3.704.430
Depreciacdes/Amortizacbes 1.628.320  381.606 1.779.562 1.988.696
Despesas com Ocupagdo  1.045.983  201.960 29.787 679
Cesséo de Pessoal 26.501 613.588 1.594.370 4.805.165
Reverséao de Ajuste a
Valor Presente 643.564 - - -
Diversos 13.932 22.821 108.102 _ 334.139
12.121.138 9.437.707 13.488.454 12.238.120

19. Resultado Financeiro: As receitas financeiras sao representadas por
juros, atualizagcdes monetarias e variagbes cambiais, resultantes de apli-
cacao financeira e acordos de parcelamento com clientes. As despesas
financeiras sao substancialmente representadas pela reversao dos Ajus-
tes a Valor Presente de passivos financeiros. O Resultado Financeiro da
Companhia é evidenciado conforme quadro abaixo:

2014 2013
Receitas Financeiras 730.542 515.672
Despesas Financeiras (43.501) _(694.991)
Resultado Financeiro 687.041 _(179.319)

20. Cobertura de Seguros: A Companhia possui programa de gerencia-
mento de riscos com o objetivo de limitar os riscos, buscando no mercado
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coberturas compativeis com seu porte e operacéo. A cobertura foi contra-
tada para cobrir eventuais sinistros envolvendo as instalagées da Compa-
nhia situadas na regiéo portuaria de Sao Sebastido e na sede da Compa-
nhia em Sao Paulo. As apdlices de seguros contemplam riscos contra in-
céndio, explosao e fumaca, danos elétricos, vendaval, impacto de veicu-
los e queda de aeronaves, perda de aluguel, subtragdo de bens, respon-
sabilidade civil, quebra de vidros, lucros cessantes e danos morais.

21. Eventos Subsequentes: 21.1. Restos a Pagar: Foram inscritos em
“Restos a Pagar”, pela Secretaria de Logistica e Transportes, os recursos
orgcamentarios referentes as dota¢des para subscricao de agdes, no mon-
tante de R$ 18.797.087 (dezoito milhdes, setecentos e noventa e sete mil,
oitenta e sete reais).

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Docas de Sao Sebas-
tido, no exercicio de suas atribuicdes, examinaram o Balan¢o Geral e
demais documentos apensos ao mesmo, referentes ao exercicio en-

Parecer do Conselho Fiscal
cerrado em 31 de dezembro de 2014, louvando-se no Parecer dos Au-
ditores Independentes, e tendo constatado que a documentagéo aten-
de as normas legais pertinentes refletindo a situacédo financeira e pa-

trimonial da Companhia, recomendam sua aprovagéo pela Assembléia
Geral de Acionistas da Sociedade.
S&o Paulo, 13 de marco de 2015.

Os membros do Conselho de Administragdo da Companhia Docas de
Sao Sebastido, em cumprimento as determinagdes legais e
estatutarias, tomaram conhecimento do Relatério da Administracao e

Parecer do Conselho de Administracao
das Contas da Diretoria, referentes ao exercicio anual de 2014 e lou-
vando-se no Parecer dos Auditores Independentes, bem como do Con-
selho Fiscal, deliberaram que as referidas pecas estao formalmente em

condicdes de serem submetidas a apreciacdo da Assembléia Geral de
Acionistas da Sociedade.
S&o Paulo, 19 de margo de 2015.

Diretoria
Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho
Diretor Presidente
Carlos Roberto Ruas Junior - Diretor de Administracdo e Finangas
Alfredo Mariano Bricks - Diretor de Gestao Portuaria
Rosangela Franca de Lima
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Conselho de Administracao
Antonio Duarte Nogueira Junior - Presidente
Saulo de Castro Abreu Filho
Casemiro Tércio dos Reis Lima Carvalho
Roberto Yoshikazu Yamazaki
Matheus Testini de Mello Miller
Agnaldo Rodrigues da Silva

Conselho Fiscal
Marilda Anunciacao Ferreira
Marta Regina Viscome Rodrigues
Sinésio Pires Ferreira
Reynaldo Aben-Athar de Sousa
SamirToledo da Silva

Aos Administradores e Conselheiros da Companhia Docas de Sao Sebastiéo.
Examinamos as demonstracdes financeiras da Companhia Docas de S&o
Sebastido, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2014, as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e
demais notas explicativas. Responsabilidade da administracado sobre as
demonstracdes contabeis: A administracdo da Companhia Docas de Sao
Sebastido é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagédo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstragbes contabeis livres de distorgcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Responsabilidade
dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar uma

Relatério dos Auditores Independentes
opiniao sobre essas demonstragdes contabeis com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguran-
ca razoavel de que as demonstra¢des contabeis estao livres de distor¢ao
relevante. Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados
para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresen-
tados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados de-
pendem do julgamento do auditor incluindo a avaliagdo dos riscos de distor-
cao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se cau-
sada por fraude ou erro. Nessas avaliagoes de risco, o auditor considera os
controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacéao
das demonstragdes contabeis da Entidade para planejar procedimentos de
auditoria que s&o apropriados nas circunstancias. Uma auditoria inclui, tam-

bém, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a razo-
abilidade das estimativas contébeis feitas pela administragdo, bem como a
avaliacdo da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Opinido sem ressalva: Em
nossa opiniéo, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira da Companhia Docas de Sdo Sebastiao em 31 de dezembro de
2014, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adota-
das no Brasil.
Sé&o Paulo, 10 de margo de 2015.

LCC Auditores Independentes Marcello Lopes dos Santos
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