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O Convénio de Delegagao, celebrado em junho de 2007 entre a Unido e o Estado de S&o Paulo, prevé a
exploragao do Porto Organizado de S&o Sebastido pelos préximos 25 (vinte e cinco) anos; e entre outras
obrigacdes foi pactuada a criagdo de uma empresa, a Companhia Docas de Sado Sebastido, para exercer as
atribuicdes exaradas no artigo 33 da Lei federal n° 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, como interveniente
do Estado na execucéo do referido Convénio. Tal iniciativa objetivou reinserir o Porto de Sdo Sebastiao no
cenario portuario, ao mesmo tempo em que potencializa um projeto logistico que da sustentagéo ao
crescimento da economia paulista.
O projeto de desenvolvimento do Porto de Sdo Sebastido apdia-se em duas frentes: a) na requalificagéo da
infraestrutura existente — que se materializa no curto prazo, e restabelece as condigdes minimas de
competitividade de Sdo Sebastiao no cenario portuario; e b) na ampliagéo da area do porto organizado e sua
infraestrutura, incluindo os acessos rodoviarios e as interfaces com o municipio de Sao Sebastiéo.
Em sintese, as mais importantes iniciativas e o seu alcance sdo apresentados a seguir:
Intervencoes Repercussao
Regularizacéo do alfandegamento Aumento da area oferecida para
da Zona Primaria cargas alfandegadas
Dragagem de Aprofundamento Utilizagdo ampliada permitindo o uso
nos bergos auxiliares para 7,0 metros simultaneo dos bergos internos
Implantacédo do ISPS — CODE, Incorporacéo do Porto as regras internacionais
fase inicial controle de acessos de seguranca a navegagao maritima
Avaliacéo estrutural do pier e da Sondagens e Observagao subaquatica do pier,
area secundaria de armazenagem atestando a sua resisténcia
Demoliéo de dois armazéns no cais Maior sinergia nas operagoes articuladas
entre os bercgos internos e o externo
Possibilita funcionamento durante 24 horas,
preservando a seguranga operacional
Plano Integrado Porto-Cidade (PIPC)
para ampliagéo do Porto privilegiando
as relagdes portudrias, urbanas e ambientais
IBAMA aprovou Plano de Trabalho do empreendimento
Aumento da tonelagem movimentada de 490 mil
para 833 mil toneladas anuais
Aprovacgao pela ANTAQ em 1/12/08 para
vigéncia a partir de janeiro de 2009
A area total disponivel no Porto Organizado para armazenagem e realizagao das operacdes portuarias
totaliza 400.000 metros quadrados. A redemarcacéo da Zona Primaria, com 196.040,05 metros quadrados,
proporcionou a ampliagao da area antes oferecida para operacdes de clientes detentores de cargas que
necessitem de espaco e facilidades alfandegarias. A partir de 2008, a area alfandegada passou a contar
com trés armazéns lonados de capacidade total de seis mil metros quadrados e um armazém no cais com
1.000 metros quadrados, e patios descobertos com 79.700 metros quadrados;
A dragagem realizada na bacia interna contigua ao bergo principal possibilitou ampliar a area disponivel
para uso em operacdes simultaneas no cais comercial. A bem sucedida experiéncia em oferecer o Porto
como base logistica ao Projeto Mexilhdo, da Petrobras, evidenciou;o éxito da intervengao: durante tantos

Construgédo de uma torre de iluminag&o no cais

Concepgao do empreendimento

Obtengéao da Licenca Prévia do PIPC
Aumento das operagdes portuarias

Reestruturagéo Tarifaria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007 (Em Reais)

dias, embarcacdes de grande e médio porte, desembarcaram e reembarcaram os tubos destinados ao
gasoduto da Petrobras, movimentando tantas toneladas, no bergo principal, enquanto os patios do Porto
movimentaram para reembarque de forma simultanea nos bergos internos em duas ou trés embarcagoes
com destino ao campo de gas em alto mar, localizados a 143 quildmetros da costa. A operagao envolveu
X empresas, as autoridades do Porto Organizado e quinhentas e tantas pessoas, no periodo. Digna de se
mencionar a inexisténcia de acidentes profissionais ou a ocorréncia de danos materiais as cargas e
equipamentos em todas as fases da operagao portuaria;

1) A implantagéo do controle de acessos de pessoas e veiculos, mais as medidas de instalagdo de cameras
de vigia e de monitoramento, constituiram a primeira fase de atendimento a convencao internacional do
ISPS-Code, estando o Porto de Sao Sebastido apto a operar cargas com gerenciamento de riscos;

IV) A contratagdo de servigos técnicos especializados de sondagens mistas tanto na ponte de acesso ao

pier, seguidas dos testes de esfor¢o e de resisténcia impostos ao cais principal, primordiais para a

seguranca das operagdes realizadas, proporcionou a oportunidade de documentar tecnicamente o estado

das instalagdes de atracacédo do Porto. De forma idéntica, foram realizadas investigagdes subaquaticas,
bem como ensaios e avaliagbes técnicas para aprofundamento para 7 metros na darsena interior;

A demolicdo de dois armazéns, antes localizados na area de circulagao do cais principal, favoreceu o

handling e a circulagao dos veiculos e equipamentos de transporte vertical e horizontal, otimizando os

ciclos de embarque e desembarque, ensejando a articulagéo operacional simultanea dos bergos, interno e

externo;

VI) A parceria entre a Companhia Docas de Sdo Sebastido e a Companhia Paulista de Desenvolvimento, com
a interveniéncia da Secretaria de Estado dos Transportes, foi iniciada e visa: a) dimensionar o mercado
potencial de cargas diante das condigdes excepcionais oferecidas pelo Porto para a atragao de negécios
(instalagdes abrigadas em aguas profundas, ausentes as interferéncias de estuarios); b) a validagédo dos
estudos técnicos de engenharia para implementar o Plano Integrado Porto-Cidade e as suas interfaces
com o municipio de Sdo Sebastido, bem como a elaboragdo do termo de referencia e os decorrentes
estudos técnicos para obter a licenga prévia ambiental total do empreendimento; c) desenvolver a
documentag&o para a obtencédo da Licenga de Operagédo do Porto de Sdo Sebastido; e d) a modelagem dos
temarios das audiéncias publicas e dos editais para o arrendamento de servigos portuarios aos operadores
privados;

VII) A concretizagao das agdes elencadas resultou no aumento de 70% na movimentacéo de cargas no Porto
de Sao Sebastido, passando de niveis histéricos de 490 mil para 833 mil toneladas anuais.

Outras agdes e intervengdes contemplaram, durante o ano findo, o apoio a implantagao dos campos de gas
e de petréleo na Bacia de Santos; o oferecimento das instalagdes portudrias para acabamento e montagem
final de bens de produgéao na area secundaria do Porto; e o desenvolvimento de um “Plano de Turismo” para
as embarcacdes que operam cruzeiros maritimos no canal entre Sao Sebastido e Ilhabela. Além disso,
melhoraram a infraestrutura para movimentacao das cargas tradicionalmente operadas nas instalagées de
Sao Sebastido: barrilha, fosfato, veiculos acabados e carga viva, dentre outras.

A Companhia prepara também a modelagem para o processo de arrendamento das instalagdes portuarias
existentes e a projecdo de sua expansdo, para o horizonte de 2009 a 2011. Serdo outorgadas
autorizacdes, precedidas das necessarias obras e a aquisicdo dos equipamentos para a operagao por
parte dos empreendedores privados na exploracdo das potencialidades de Sdo Sebastido, sob a égide da
Lei n°® 8630/93 (Lei dos Portos).

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO SOCIAL

ATIVO 31.12.2008 31.12.2007 _ PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2008 31.12.2007 FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (Em Reais)
CIRCULANTE CIRCULANTE 31.12.2008
Disponibilidades 1.555.547 212.315  Fornecedores 97.064 1696 RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Contas a Receber 338.732 - Impostos e Contribuigdes a Recolher 157.051 - Servigos Prestados 5.550.626
Tributos a Recuperar 222.003 - Contas a Pagar 7.200 1.917 DEDUCOES DA RECEITA BRUTA )
Despesas Antecipadas 1.317 - Remuneragbes e Encargos a Recolher 110.761 49.531 Impostos e ContribuicGes Sociais sobre Receitas (790.965)
Total do Circulante 2.117.599 212.315  Provisdo de Férias a Pagar 92.064 7.829 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ___ 4.759.661
NAO CIRCULANTE Adiantamento de Clientes 3171 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
Realizavel a Longo Prazo Total do Circulante 467.311 60.973 Custo de Operacdes __ (4.554.759)
Créditos Tributarios (IRPJ e CSLL) 738.616 - LUCRO BRUTO 204.902
Imobilizado NAO CIRCULANTE DESPESAS 0PE_RACIO_NAIS
Custo 3.858.240 - Despesas Adm|n|§trat|yas ) o (3.282.214)
DepreciagéoAcumulada (42.933) - Verbas da Unido 1.304 - (Despesas) Receitas Financeiras Liquidas 91.807
3.815.307 - Partes Relacionadas 3.757.457 373.681 ) (3.190.407)
Intangivel Total do N#o Circulante 3.758.761 373.681 PREJUIZO ANTES DO IRPJ E CSLL (2.985.505)
Custo 33.200 - Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Amortizagdo Acumulada (1.695) - PATRIMONIO LiQUIDO sobre Lucro Liquido . __738.616
31.505 E PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO (2.246.889)
Diferido Capital Social 4.960.000 109.000 As notas explicativas sdo partes integrantes das demonst. contébeis
Custo 295.195 331.339  Prejuizos Acumulados (2.246.889) - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO
Amortizagao Acumulada (59.039) - SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 (Em Reais)
236.156 331.339 Total do Patrimoénio Liquido 2.713.111 109.000 31.12.2008
Total do Nao Circulante 4.821.584 331.339 ATIVIDADES OPERACIONAIS
TOTAL DO ATIVO 6.939.183 543.654 TOTAL DO PASSIVO 6.939.183 543.654  Prejuizo Liquido do Exercicio (2.246.889)
As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstrages contabeis Depreciagdes e Amortizagdes 103.667
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS SOCIAIS E:gx::ggSpgfapgrrézftg‘seéaec;jg3%159;‘3 ['-)33%% :;azo 3-74‘1‘-22?
FINDOS EM 31 PE DEZE_MBRO DE 2008 E 2007 (En:\ F’{eals) Ajuste a Crédito no Ativo Diferido (AVP - 2007) 36.144
Capital Social Prejuizos Acumulados Total Créditos Fiscais Diferidos (738.616)
Integralizacédo de Capital 109.000 - 109.000 899.965
Saldos em 31 de Dezembro de 2007 __ 109.000 = — 109.000  pymento em Contas a Receber (340.113)
Integralizac&o de Capital 4.851.000 = 4.851.000 Aumento em Tributos a Recuperar (222.003)
Prejulzo Liquido do ey _— (2.246.889) — (2.246.889)  Aymento em Despesas Antecipadas (1.317)
Saldos em 31 de Dezembro de 2008 __ 4.960.000 (2.246.889) _ 2713111 Aumento em Fornecedores 95.368
As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes contabeis Aumento em Impostos e ContribuicGes a Recolher 157.051
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E2007  Aumento em Remunerag&o, Encargos e Férias 145.465
I . . . . 1 Aumento em Contas a Pagar 5.283
1- Contexto Operacional: A companhia foi formalmente constituida até a data de encerramento do exercicio. 3.3 Contas a Receber de A mento em Adiantamento de Clientes 3.171
através da Assembléia Geral de Constituicdo por Subscrigao Clientes: As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor Diminuigao em Partes Relacionadas de Longo Prazo (360.502)
Particular, de 03/09/07 e, devidamente registrada na Junta Comercial faturado, descontados os tributos retidos na fonte. Estdo demonstradas Aumento em Verbas da Unido 1.304
do Estado de Sao Paulo - JUCESP, em 06/09/07. Sua finalidade liqguidas da provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, esta Caixa Liquido Gerado das Atividades Operacionais T 383672
precipua é exercer as atribuicdes de Autoridade Portuaria no Porto considerada suficiente pela administragéo face a eventuais perdas.  ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -
Organizado de Sao Sebastiao, na forma da Lei Federal n°. 8.630, de N&ao houve ajuste a valor presente em montante considerado relevante. Aquisicdo de Imobilizado (3.858.240)
25/02/93, e de acordo com o Convénio de Delegacéo celebrado entre 3.4 Imobilizado e Intangivel: Esta registrado ao custo de aquisigao e/ Aquisicao de Intangivel 33.200
Estado e Unido Federal em 15/06/07, nos termos da Lei federal n°. ou construgdo. A depreciacdo e amortizagdo sdo calculadas pelo Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Invest. (3.891.440)
9.277, de 10/05/96. Compete ainda a companhia, no exercicio de suas método linear as taxas que levam em conta o tempo de vida Util dos  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
atividades sociais: » Implantar, construir, reformar, ampliar, melhorar, bens e, para os custos relacionados diretamente as benfeitorias Integralizagdo de Capital 4.851.000
manter, arrendar e explorar a infra-estrutura do Porto de Séao realizadas na area portuaria, ao periodo total estabelecido de 25 anos, Caixa Liquido das Atividades de Financiamento T 4.851.000
Sebastido; »Executar a politica estadual de infra-estrutura portuaria conforme disposto no Convénio de Delegac&o celebrado em 15/06/07  aumento Liquido de Caixa T 1343232
no porto referido; »Propor ao Secretario dos Transportes a declaragao entre Unido e Estado. 3.5 Diferido: Os valores registrados no Ativo  gaido de Caixa + Equivalente de Caixa em 31/12/2007 ~— 212315
de utilidade publica de bens moveis e iméveis, necessarios a conse- Diferido referem-se aos gastos incorridos na fase pré-operacional com  gg1do de Caixa + Equivalente de Caixa em 31/12/2008 ___1.555.547
cugao de suas finalidades; »Autorizar o acesso de embarcagdes a pessoal e seus respectivos encargos sociais, com publicactes legais,  Aymento Liquido de Caixa T 1.343.232

Area do Porto Organizado, em conformidade com o previsto no

regulamento operacional do porto; » Fixar os valores tarifarios na area

de sua jurisdicdo, segundo a politica estadual para o setor, propondo

a homologacdo pelo Conselho de Autoridade Portuaria - CAP;

»Fiscalizar o cumprimento-de-leis-e-normas-que-disponham-sobre-as

atividades relativas a sua jurisdigao; »Fiscalizar a observancia dos

direitos relativos aosgtrabalhadores portuarios, segundo a legislagao
pertinente; »Implementar outras acdes eratividades pertinentes aos
seus propdsitos, que lhe sejaidelegadas pelo Estado, relativamente

a administragcdo do Porto de S@o Sebastido.

Apresentacao das Demonstrac6es Contabeis:"As demonstragoes

contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo

com as praticas contabeis emanadas pela legislagao societéria - Lei
n°. 6.404/76, e demais disposicdes complementares emitidas pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e Comissao de Valores

Mobiliarios (CVM). A Lei n°. 11.638/07 e a Medida Proviséria 449/08

modificaram a Lei n° 6.404/76 em aspectos relativos a elaboragao e

divulgacao das referidas demonstracoes e seus ajustes estédo

detalhados na Nota Explicativa n°. 3.

3- Resumo das Principais Praticas Contabeis: 3.1 Adocao Inicial da
Lei n°. 11.638/07: As modificacdes impostas pela nova legislagdo
obrigam as empresas, para fins de comparabilidade entre os
exercicios, a adaptarem as demonstragdes contabeis encerradas em
31/12/07. Entretanto, o Pronunciamento Técnico CPC 13 — Adogao
Inicial da Lei 11.638/07 e Medida Proviséria 449/08, permite que os
ajustes com impacto no resultado de exercicios anteriores sejam
contabilizados contra lucros e prejuizos acumulados. Como a
Companhia apenas entrou em atividade operacional a partir de 15/01/
08, nao teria ela condi¢des de gerar resultados no exercicio de 2007.
Sendo assim, todos os ajustes que impactariam o resultado de 2007,
foram contabilizados diretamente no grupo de contas do Ativo Diferido
(vide Nota Explicativa n°. 8, na sequéncia). 3.2 Instrumentos
Financeiros: Os instrumentos financeiros nao derivativos, que
incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e outros
recebiveis, assim como contas a pagar e outras dividas, estdo
registrados aos custos atribuiveis para cada transagéo e, no caso de
aplicagdes financeiras, do custo acrescido dos rendimentos auferidos
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6- Transacdes com Partes Relacionadas:

telecomunicagdes, viagens e despesas gerais. A amortizagao esta
sendo realizada pelo método linear, em 5 anos. 3.6 Reducéao ao Valor
Recuperavel: Os ativos imobilizado, intangivel e diferido foram objeto
de avaliagbes quanto a possibilidade de recuperagao futura pelas
operagdes normais da Companhia e nao se identificou a necessidade de
quaisquer ajustes contabeis decorrentes. 3.7 Compensacao Ativa /
Passiva: Os bens patrimoniais utilizados na exploragéo das atividades
operacionaisida companhia - objeto de levantamento fisico,saicargo de
comiss&o constituida conforme Portaria n° 209/2007-ANTAQ, de 19/10/
07, da ANTAQ — Agéncia Nacignal de Transportes Aquaviarios - foram
registrados em rubricas” contabeis de compensacgdo ativa‘e passiva
(ndo apresentadas nos balangos patrimoniais), pois foram cedidos a
companhia, por for¢ca do Convénio de Delegagéo ao Estado de Sao
Paulo, referente ao Porto de Sdo Sebastido. Todavia, a titularidade dos
bens patrimoniais em referéncia continuara com a Unido. O valor total
contabilizado dos bens foi de R$ 44.586.042. 3.8 Créditos Tributarios
de IRPJ e CSLL: Os créditos tributarios de Imposto de Renda Pessoa
Juridica — IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido foram
contabilizados aplicando-se as aliquotas de 15% e 9% sobre o prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social apurados em 2008.
Seguros: Foram contratados seguros envolvendo as instalagées da
companhia situadas na regiao portudria da cidade de Sdo Sebastido. As
apdlices de seguros contemplam riscos contra incéndio, explosédo e
fumaga, assim como danos elétricos, vendaval, impacto de veiculos e
queda de aeronaves.

5- Capital Social: Em 31/12/08 o Capital Social Integralizado esta

representado por 4.960.000 (quatro milhdes e novecentos e sessenta
mil) agdes ordindrias nominativas. O Capital Autorizado é de R$
5.000.000,00, conforme artigo 4°, § unico, do Estatuto Social.
Ocorreu a seguinte
movimentagao no exercicio social de 2008:
Saldo do Passivo
Nao Circulante

Saldo do Passivo
Nao Circulante

em 31/12/07 Adigées Baixas em 31/12/08
Parte Relacionada RS RS RS R$
Dersa — Desenv.
Rodoviario S/A 373.681 3.744.278 (360.502) 3.757.457

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonst. contabeis

Dentre as principais operagdes mantidas pela companhia junto a
DERSA, destacam-se a cessao de funcionarios feita pela DERSA.

7- IMOBILIZADO E INTANGIVEL: Estdo assim compostos em 31 de
dezembro de 2008:

Taxas Custo Depreciacao Valor
de Original Acumulada Liquido

Descricao Depréciacao R$ R$ R$
Imobilizado
Benfeitoria em
Propried. de Terceiros 4 % a.a 1.352.287 (7.266) 1.345.021
Méveis e Utensilios 10% a.a 89.354 (2.528) 86.826
Hardware 20% a.a 70.768 (6.964) 63.804
Dragagem Corretiva 4 % a.a 2.190.716 (20.585) 2.170.131
Aparelhos de Som/
Video/Imagem 10 % a.a 4.765 (142) 4.623
Instalagdes 10 % a.a 109.607 (3.864) 105.743
Maquinas e Equiptos 10 % a.a 39.429 (1.510) 37.919
Copa e Cozinha 10 % a.a 1.314 (74) 1.240
Total do Imobilizado 3.858.240 (42.933) 3.815.307
Intangivel
Softwares 20 % a.a 33.200 (1.695) 31.505
Total do Intangivel 33.200 (1.695) 31.505

8 -DIFERIDO: A movimentagao deste grupo de contas contébeis em 2008
ocorreu da seguinte forma:

Descricao Valor R$
Salarios, Honorarios e Pro Labore 263.304
Encargos Sociais 46.274
Publicagbes Legais 8.398
Viagens 6.479
Telecomunicacdes 2.290
Gerais 4.594
Total do Custo em 31/12/07 331.339
Contrapartida do Ajuste a Valor Presente, que impactaria

o Resultado do Exercicio Social de 2007. (36.144)
Despesa de Amortizacdo do Exercicio Social de 2008 (59.039)
Saldo do Ativo Diferido em 31/12/08 236.156

continua...
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, abaixo assinados, no
exercicio de suas atribuicdes, examinaram o Balango Geral e demais documentos apensos ao mesmo,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2008, tendo constatado que toda a documentacao
atende as normas legais pertinentes e reflete a verdadeira situagéo financeira e patrimonial da Companhia,
recomendam sua aprovagao pela Assembléia Geral de Acionistas da Sociedade.

Séo Paulo, 16 de margo de 2009.

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragdo da COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO, em cumprimento
as determinacgdes legais e estatutarias, tomaram conhecimento do Relatério da Administragao e das Contas
da Diretoria, referentes ao exercicio anual de 2008 e louvando-se no Parecer dos Auditores Independentes,
bem como do Conselho Fiscal, deliberaram que as referidas pecas estao formalmente em condi¢des de serem
submetidas a apreciacdo da Assembléia Geral de Acionistas da Sociedade.

Sao Paulo, 23 de margo de 2009.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Conselheiros e Diretores da
COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO

1. Examinamos o balango patrimonial da COMPANHIA DOCAS DE SAO SEBASTIAO levantado em 31 de
dezembro de 2008 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa correspondentes ao exercicio social findo naquela data, elaborados sob a responsabilidade
de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam: (a)
o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagdes e o sistema
contabil e de controles internos da entidade; (b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos
registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagao das praticas e
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administracdo da companhia, bem como da
apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas representam adequadamente, emtodos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da COMPANHIA DOCAq DE{SAO SEBASTIAO em

DIRETORIA Frederico Victor Moreira Bussinger
Diretor Presidente
Sergio Krichana Rodrigues
Diretor de Administracéo e Financas

Paulo Rogério de Souza Almeida - Diretor de Gestéo Portuaria

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Mauro Guilherme Jardim Arce - Presidente
Elizete Aparecida Rossoni Miranda - Frederico Victor Moreira Bussinger
José Geraldo Siqueira Vantine - Paulo César Rangel
Thomaz de Aquino Nogueira Neto

31 de dezembro de 2008, o resultado de suas operacdes, as mutagdes do seu patrimoénio liquido e seus
fluxos de caixa correspondentes ao exercicio social findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

4. Anteriormente, auditamos as demonstracdes contabeis referentes ao exercicio social findo em 31 de

dezembro de 2007, compreendendo o balango patrimonial e a demonstragéo das mutagdes do patriménio
liquido, sobre as quais emitimos parecer sem ressalva, datado de 14 de margo de 2008. Conforme
mencionado nas notas explicativas de n°s 2 e 3.1, as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas
a partir de 1° de janeiro de 2008. As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio social findo em 31
de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes contabeis de 2008, foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007
€, como permitido pela NBC T 19.18 — Adogao Inicial da Lei n°. 11.638/07 e da Medida Proviséria n°. 449/08,
néo estao sendo reapresentadas com os ajustes para fins de comparagao entre os exercicios sociais.
Sao Paulo, 30 de janeiro de 2009.
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