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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de Vossas Senhorias as demonstracées
contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administracdo.

Em relagdo as atividades desenvolvidas pela Companhia nesse exercicio,
podem ser destacados:

PROGRAMAS HABITACIONAIS E ATENDIMENTOS REALIZADOS
A agao da SH/CDHU, em 2010, deu prosseguimento a implementagao
das premissas de atuagdo da gestdo governamental 2007/2010, em
cumprimento as metas e diretrizes estabelecidas no PPA — Plano Pluria-
nual — para o quadriénio de 2008-2011, conforme Lei Estadual n°® 13.123,
de 8 de julho de 2008, e seus desdobramentos nas Leis de Diretrizes
Orgamentarias- LDO e nas Leis Orcamentarias Anuais — LOA.
Os Programas e ac¢des habitacionais tém sido objeto de aperfeigoamen-
tos periédicos, seja no que se refere a estruturagéo das agdes, como
aos produtos habitacionais e parcerias institucionais, buscando sempre
promover maior adequagéo e coeréncia ao atendimento das diferentes
necessidades verificadas no Estado, e buscando atuar, prioritariamente,
nas questdes e problemas habitacionais prementes que exigem a agéo
publica.
Com esse objetivo, tiveram destaque em 2010 os seguintes focos de
atuacdo e seus respectivos programas e agdes habitacionais desenvol-
vidos pela SH e CDHU:

= Ampliacdo da oferta de atendimentos habitacionais
para familias que compdem a Demanda Aberta de Interesse Social,
ou segmentos especificos, promovendo o acesso ao atendimento ha-
bitacional por meio de novas unidades habitacionais ou créditos para a
compra de imoveis no mercado. Para essa atuagéo esta em andamento
o PROGRAMA PROVISAO DE MORADIAS - Programa PPA n° 2508,
que engloba como agées e programas em andamento na SH/CDHU:

* Acao PRODUCAO DE UNIDADES HABITACIONAIS - Acéo
PPA n° 2006:

- Parceria com Municipios

Modalidades: Administragéo Direta - AD e Empreitada - EG

- Parceria com Associacoes e Cooperativas

Modalidades: Mutirdo Associativo e Gestao Compartilhada

- Moradia Indigena

- Moradia Quilombola

- Moradia Rural

- Vila Dignidade

- Parceria em Programas Federais (Crédito Associado
Operacoes Coletivas- Urbanas e Rurais e Programa Nacional de
Habitacao Rural — PNHR) ~

* Acao de AQUISIGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS -
Acao PPA n°2002:

- PHAI - Programa Habitacional de Integracao

- Compra de imodveis

m AgOes corretivas em areas ja ocupadas, como favelas,
corticos e assentamentos precarios e/ou irregulares que constituem
parcela expressiva das necessidades habitacionais relacionadas a
inadequagdo habitacional e possuem caracteristicas e exigéncias de
atendimento especificas. Para este foco de atuagéo estdo em andamento
0s seguintes programas e respectivas agoes:

» PROGRAMA URBANIZACAO DE FAVELAS E ASSEN-
TAMENTOS PRECARIOS - Programa PPA n° 2510, com as seguintes
agoes e programas SH/CDHU em andamento:

m Acdo URBANIZACAO DE FAVELAS - Agédo PPA n° 2005:

- Urbanizacao - Producao CDHU

- Urbanizacgao - Parceria com Municipios

m Acdo URBANIZACAO PANTANAL - Agédo PPA n° 2249:

- Urbanizacgéo - Pantanal |

m Acao URBANIZACAO PARAISOPOLIS - Agao PPA n° 2250:

- Reassentamento - Parais6polis

= Acdo OPERAGAO AGUAS ESPRAIADAS - Agao PPA n°

2251:

- Reassentamento - Aguas Espraiadas

= Acdo REASSENTAMENTO HABITACIONAL - Agdo PPA

n° 2004:

- Reassentamento - Repasse aos Municipios

- Reassentamento - Producao CDHU

» PROGRAMA REQUALIFICAGAO DE MORADIAS - Pro-
grama PPA n° 2509, com as seguintes agdes e programas SH/CDHU em
andamento: -

m Acdo ATUACAO EM CORTICOS - Agédo PPA n° 1453:

- Atuacao em Corticos

m Acao MELHORIAS HABITACIONAIS E URBANAS - Agdo
PPA n° 5057:

- PEM - Programa Especial de Melhorias - Decreto Estadual
n° 54.199/09;

- Programa Sao Paulo de Cara Nova - Recuperacéo con-
juntos e nucleos urbanizagao CDHU - Decreto Estadual n° 53.846/08

» PROGRAMA SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANAN-
CIAIS DE INTERESSE REGIONAL - Programa PPA n° 3906, com as
seguintes agdes e programas SH/CDHU em andamento:

m Acao MANANCIAIS DO ALTO TIETE - Agdo PPA n° 1440:

- Mananciais do Tieté - Reassentamento

= Acdo RECUPERACAO SOCIOAMBIENTAL DA SERRA
DO MAR - Acéo PPA n° 1998:

- Recuperacao Socioambiental da Serra do Mar - Urbani-
zacao e Reassentamento

» PROGRAMA REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE INTE-
RESSE HABITACIONAL - Programa PPA n° 2507, com as seguintes
agoes e programas SH/CDHU em andamento: _ ;

m Acdo APOIO A REGULARIZACAO FUNDIARIA - Acao
PPA n° 5702:

- Programa Cidade Legal - Decreto Estadual n® 52.052/07

u Acdo REGULARIZACAO FUNDIARIA DE CONJUNTOS
HABITACIONAIS - Agdo PPA n°5703

SINTESE DOS PROGRAMAS HABITACIONAIS EM CURSO
PROGRAMA PPA N° 2508 - PROVISAO DE MORADIAS
l. Acéao PPA n° 2006: Producao de Unidades Habitacionais
composta pelos seguintes programas habitacionais:

» PARCERIA COM MUNICIPIOS - DEMANDA ABERTA: visa
atender as necessidades habitacionais da populagéo de baixa renda e
segmentos urbanos diversos, constituida principalmente por familias com
6nus excessivo de aluguel ou em situac@o de coabitagdo, por meio da
construgao de novas moradias em parceria com os pequenos e médios
municipios do Estado de Sdo Paulo (Modalidade Administragéo Direta) e
ao atendimento de municipios de médio porte e/ou inseridos em regiées
metropolitanas (Modalidade Empreitada)’.

- Até Maio de 2009, o Programa operou com a modalidade de
Execucgao Autoconstrugdo. A partir dessa data, todas as operagoes
sdo contratadas em Administragéo Direta.

Destina-se ao atendimento habitacional composto pela Demanda Aberta
de Interesse Social, incorporando os segmentos de renda de 1 a 10 sa-
larios minimos, priorizando o atendimento a familias com até 5 salarios
minimos. Inclui, também, as demandas especiais definidas em legislagdo

especifica, tais como idosos, portadores de necessidades especiais e poli-
ciais. O programa prevé duas modalidades de producéo:

s Administracao Direta: repasse de recursos financeiros da SH/
CDHU as Prefeituras Municipais para a execugéo, por meio da administragcdo
direta do municipio, dos itens:

- construgao das unidades habitacionais em nucleo habitacional
urbano;

- implantacéo da infra-estrutura e melhorias urbanisticas.

» Empreitada: producéo direta pela CDHU do empreendimento,
incluida a infra-estrutura e tratamento das areas condominiais?.

2 Incluem-se como empreitada as seguintes possibilidades de con-
tratagédo:

Empreitada Global (EG): construcdo de moradias em regime de
empreitada com execugdo de obras por empresas contratadas por
processo de licitagao, podendo a CDHU estabelecer parcerias com
as Prefeituras Municipais para doagdo de terreno, execugéo de infra-
-estrutura e outros. Atende a Demanda Aberta e segmentos sociais
especificos.

Empreitada El-Turnkey: construcdo de moradias em regime de
empreitada, incluindo a realizagdo de projetos executivos, projetos
complementares, projetos e servigos de aprovagdo e execugdo de
obras por empresas contratadas por processo de licitagcdo, podendo
essas assumir a responsabilidade também pela documentagao ne-
cessdria para a averbagao das unidades habitacionais.

ADE - Administragdo Direta para execugcao por empreitada: re-
passe de recursos a Municipio para execu¢do do empreendimento,
com contrapartida municipal de pelo menos 20% do total, cabendo
ao municipio a contratagao e fiscalizagdo da execu¢do das obras
dos empreendimentos habitacionais, além da viabilizagdo do ter-
reno, execugdo e aprovagdo de todos os projetos necessdrios e a
averbagao das unidades habitacionais que sao transferidas a CDHU
para comercializag&o.

Em todas as modalidades, o municipio deve aportar como contrapartida
minima a doagéo do terreno, podendo-se incluir também como contrapartida
a realizagao do trabalho social, dentre outras atribui¢oes.

» PARCERIA COM ASSOCIAGCOES E COOPERATIVAS:
desenvolvido para atender a demanda organizada em associagées ou coo-
perativas habitacionais para habitag¢ao de interesse social, aperfeicoando os
processos de produgéo e produtos habitacionais e promovendo a utilizagao
de terrenos, prioritariamente, inseridos na malha urbana dos municipios de
Regiao Metropolitana de Sao Paulo, de acordo os objetivos previstos na Lei
Estadual n.° 9.142, de 9 de margo de 1995 e alteracéo introduzida pela Lei
Estadual n.° 10.819 de 12 de junho de 2001
Abrange, atualmente, duas modalidades de atendimento:

= Mutirao Associativo: continuidade da parceria da CDHU com
associagdes comunitarias e cooperativas habitacionais, escolhidas por proce-
dimento publico de sele¢ao. A CDHU disponibiliza o terreno para o programa;
executa a infra-estrutura, fornece ou aprova o projeto e repassa 0s recursos.
As associagdes/cooperativas indicam as familias e, com recursos fornecidos
pela CDHU, compram o material de construgdo, contratam assessoria técnica
e mao-de-obra especializada. Sob a supervisao da CDHU, administram as
obras, que sdo executadas pelos futuros moradores em regime de mutirdo.

» Gestao Compartilhada: objetiva atender a demanda orga-

nizada para habitagcdo de interesse social, aperfeicoando os processos de
producao e produtos habitacionais e promovendo a utilizagao de terrenos
inseridos na malha urbana dos municipios de Regido Metropolitana de Sdo
Paulo.
O atendimento habitacional contempla familias integrantes de Entidades
Organizadoras (Associagdes ou Cooperativas Habitacionais) de interesse
social, incorporando os segmentos de renda de 1 a 10 saldrios minimos?,
e priorizando o atendimento a familias com até 5 salarios minimos. Inclui,
também, as demandas especiais definidas em legislagao especifica, tais
como idosos, portadores de necessidades especiais e policiais, de acordo
com as cotas definidas por legislagao e de acordo com os requisitos estabe-
lecidos nos critérios de atendimento da CDHU. Esta ac&o resulta na produgéo
de condominios por meio de incorporacé@o imobilidria, com a participacéo
das Entidades Organizadoras em todo o processo de produgdo, no qual a
entidade apresenta o terreno e elabora o projeto basico; a CDHU realiza
a compra do terreno, aprova o projeto e licita as obras de terraplenagem,
infra-estrutura, edificagdes (fundagdo, estrutura, vedacdo, cobertura e
instalagdes) e os beneficiarios finais realizam as obras de acabamento do
condominio e da unidade habitacional. As entidades séo responsaveis, tam-
bém, pelo acompanhamento das obras, trabalhos sociais e a pds-ocupagao,
tendo disponibilizado pela CDHU os servigos de empresas de Assisténcia
Técnica, apds a assinatura dos Convénios.

% Faixa de renda aplicada no ultimo Edital de Selecdo das Entidades
Organizadoras, n° 003/2009.

n Parceria com Entidades Representativas de Trabalhadores:
acéao inédita da SH e da CDHU foi a criagdo do Programa Parceria com
Entidades Representativas de Trabalhadores para atender familias com
renda entre 1 e 10 salarios minimos, indicadas pelas entidades, escolhidas
por selegdo publica. O primeiro edital de selegdo foi langado em maio de
2010. Em outubro, a SH e a CDHU assinaram convénio com oito entidades
para a construcdo de 980 moradias. A meta do programa é produzir 5 mil
moradias até 2012.

Cada ente envolvido na parceria desempenha fungdes distintas no progra-
ma. A CDHU ¢é a responsdavel pela elaboracao do projeto, contratagdo da
construtora e comercializagao das unidades, entre outras atribuicdes. Cabe
as entidades a indicagao das familias beneficiarias, o apoio no trabalho
técnico-social, como qualificagao educacional e gestdo condominial, e o
aporte de contrapartidas, quando houver, entre outras. As centrais sindicais
acompanham todas as etapas do trabalho.

Um dos diferenciais do programa é a possibilidade das entidades sindicais
oferecerem contrapartidas para agilizar o atendimento. Elas podem, por
exemplo, doar terrenos para a construgao das unidades e até realizar obras
de infraestrutura ou acrescentar melhorias nos conjuntos.

As contrapartidas valem pontos que servem como critério de priorizagcdo
para o atendimento da entidade. Além disso, o percentual de associados
com baixa renda, o tempo de existéncia, a experiéncia em atividades comu-
nitérias e de promogao habitacional também podem auxiliar as entidades
na classificagéo. ;

» MORADIA INDIGENA: desenvolvido para garantir melhores
condigoes de vida a populagao indigena que reside em areas pertencentes
aUniao em comunidades reconhecidas pela FUNAI (Fundag&o Nacional do
Indio) por meio de solu¢des adequadas & sua origem, cultura e costumes, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lei Estadual n° 11.025 de 28 de
Dezembro de 2001. O atendimento prevé a construgao de novas moradias,
respeitando-se os costumes e a cultura das comunidades. O publico-alvo é
composto por familias indigenas moradoras em comunidades e aldeamentos
do Estado de Sao Paulo, homologados por legislagdo federal, ocupagéo
supervisionada pela FUNAL.

» MORADIA QUILOMBOLA: desenvolvido para garantir melho-
res condigdes de vida as familias que residem em comunidades quilombolas
do Estado de Sao Paulo, por meio de solugdes adequadas a sua origem,
cultura e costumes. As moradias poderao ser construidas diretamente pela
SH/CDHU ou por meio de repasse de recursos as prefeituras, para que
estas licitem e contratem as obras. O publico-alvo é composto por familias
moradoras em areas remanescentes de Quilombos, ja com o processo de
titulagdo concluido, assistidas pelo ITESP.

» VILA DIGNIDADE: o Programa Vila Dignidade, instituido pelo
Decreto n° 54.285, de 29 de abril de 2009, com nova redagao dada pelo

Decreto Estadual n° 56.448/2010, é voltado ao atendimento a idosos.
Visa a construgao de equipamento publico constituido de moradias as-
sistidas em pequenas vilas, adequadas a essa populagao, incorporando
os preceitos do desenho universal, e com areas de convivéncia social,
garantindo acompanhamento social permanente ao publico beneficiado,
integrado a rede de servigos do Municipio.

O Programa Vila Dignidade se insere no Plano Estadual para a Pessoa
Idosa do Governo do Estado de Sdo Paulo — FUTURIDADE e é uma par-
ceria entre a SH, a CDHU, a SEADS-Secretaria Estadual de Assisténcia
e Desenvolvimento Social, a SEP-Secretaria Estadual de Economia e
Planejamento, a Secretaria Estadual da Cultura, o Fundo de Solidariedade
e Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Sao Paulo (FUSSESP)
e as Prefeituras dos municipios paulistas.

» PARCERIA EM PROGRAMAS FEDERAIS: para a amplia-
¢ao do atendimento habitacional e buscando a articulagéo federativa no
setor habitacional, o Governo do Estado tem promovido diversas formas
de parceria, articulando agoes e recursos do Estado, da Uni&o e de outros
atores. Nessas parcerias o Estado participa, dentre outros, com aporte
de recursos estaduais na forma de subsidios, objetivando complementar
0 montante necessario a viabilizagao da construcéo, conclusao, reforma
e/ou ampliagao de unidades habitacionais para a populagéo de baixa
renda. Destacam-se nessas parcerias em 2010:

¢ CREDITO ASSOCIADO: parceria entre SH e CAIXA, tem

por objetivo complementar com aporte de recursos, em forma de subsidio,
o atendimento & demanda organizada de Associagdes e Cooperativas
das regides metropolitanas do Estado de S&o Paulo, selecionadas pela
Unido, que estejam com operagdes em tramitagao no Programa Crédito
Solidario do Governo Federal, nas quais os custos de produgéo sdo
superiores aos valores de referéncia do programa federal, implicando a
necessidade de contrapartida do beneficiario superior a sua capacidade
financeira.
As caracteristicas da operagao estdo previamente estabelecidas de
acordo com as diretrizes do Decreto Estadual n° 53.211, de 4 de Julho
de 2008, e alteragbes estabelecidas no Decreto Estadual n® 53.488, de
18 de Setembro de 2008, considerando o limite maximo de repasse por
familias de R$ 15.000,00, sem Onus para o beneficiario. A demanda é
composta por familias de baixa renda, organizadas de forma associativa,
com renda bruta mensal de até R$ 1.140,00, sem possibilidade de acesso
a financiamentos de mercado, mas com condi¢des para obter os recursos
do FDS - Fundo de Desenvolvimento Social.

* PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA - ENTIDADES:
com a edicao da Lei Federal n° 11.977, em 2009, o Programa Crédito
Solidario foi sucedido pelo Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades,
na aplicagao dos recursos do Fundo de Desenvolvimento Social (FDS).
Para viabilizar a participagdo de entidades paulistas no programa, a SH
e a CDHU oferecem:

> Aporte de recursos nao onerosos;

> Assisténcia técnica gratuita para apoio a procura e analise
de terrenos;

> Contrapartida financeira necessaria a viabilizagdo dos
empreendimentos nas modalidades estabelecidas;

> Fornecimento projetos de edificagao, elaborados de acordo
com o novo padrao construtivo CDHU e diretrizes do Desenho Universal;

> Aquisicdo de terrenos em nome das entidades, quando
comprovada necessidade e viabilidade, com o devido ressarcimento pela
CAIXA.

O programa federal disponibiliza até R$ 52.000,00 por moradia por meio
de financiamentos a pessoas fisicas organizadas em cooperativas ou
associagdes, com renda familiar bruta de até R$ 1.395,00, ou de acordo
com os limites vigentes para o programa a época da contratagao.

O aporte de recursos estaduais foi fundamental para que entidades paulis-
tas pudessem ingressar no programa, especialmente aquelas que atuam
nas regides metropolitanas do Estado, onde esta concentrado o maior
déficit habitacional. A grande demanda por moradias nessas localidades
elevou o preco dos terrenos, encarecendo o valor final de financiamentos,
que superam os recursos disponibilizados pelo programa federal. Por isso,
o Governo do Estado oferece uma complementacao de até R$ 20 mil por
unidade, aumentando o valor por unidade habitacional para R$ 72 mil.

~ * PROGRAMA DE CARTAS DE CREDITO FGTS - OPERA-
COES COLETIVAS (URBANAS E RURAIS), parceria entre SH/CAIXA,
visando atender a demanda organizada por meio de Entidades (urbana
e rural) selecionada e com projetos aprovados pela CAIXA, por meio
de aporte de recursos, na forma de subsidio, para complementagao da
execugdo de empreendimentos habitacionais no ambito do Programa
de Cartas de Crédito FGTS - Operagdes Coletivas, de acordo com as
regras estabelecidas na Norma Reguladora n°® 460/2004 do CGFGTS.
Esta operagéo tem seus objetivos e critérios definidos de acordo com
os critérios estabelecidos no Decreto Estadual n° 53.827/2008. Nesta
parceria foi atendida a demanda habitacional de agricultores familiares
e assentados em parceria Cooperhaf/CAIXA.

* PROGRAMA NACIONAL DE HABITAGAO RURAL, convé-
nio SH e CAIXA, estabelecido em 2010, que visa atender aos agricultores
familiares e trabalhadores rurais, por meio de aporte de recursos estaduais
na forma de subsidios, organizados de forma coletiva (Entidades Organi-
zadoras) e que estejam com projetos aprovados pela CAIXA, no &mbito
do Programa Minha Casa Minha Vida — Programa Nacional de Habitagao
Rural. Esta operagdo tem seus objetivos e critérios definidos de acordo
com os critérios estabelecidos no Decreto Estadual n° 55.079/2009.

* PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA: acordo de Coope-
ragao e Parceria, firmado entre a Caixa Econdémica Federal e o Governo
do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Habitacao e
da CDHU, tem por objeto o estabelecimento de bases para o aporte de
recursos necessarios a viabilizacdo de empreendimentos habitacionais
de interesse social, compreendendo a construgéo de aproximadamente
13 mil unidades, com possibilidade de ampliagéo, destinadas a populagao
alvo do Programa Minha Casa Minha Vida — 0 a 3 Salarios Minimos, do
Governo Federal, com atendimento prioritario aos municipios que com-
pdem as regides metropolitanas do Estado de Sao Paulo, bem como aos
municipios com populagao superior a 100.000 (cem mil) habitantes. Os
recursos financeiros necessarios para a realizagéo do objeto do Acordo de
Cooperagao e Parceria seréo provenientes: (a) do Fundo de Arrendamento
Residencial — FAR, respeitadas as regras estabelecidas no Programa
Minha Casa Minha Vida — 0 a 3 saldrios minimos, no que concerne ao
limite de valor por unidade; (b) da Secretaria da Habitagdo, para comple-
mentacéo do valor efetivo dos empreendimentos; (c) de contrapartida de
outros parceiros, se for o caso. A efetivagdo dos contratos de construgao
estara condicionada a existéncia, na CAIXA, de dotacdo orgamentaria do
FAR, e, na Secretaria da Habitagao, de dotagdo orgamentaria especifica.

. Acéo PPA n° 2002: Aquisicao de Moradias ~

» PHAI - PROGRAMA HABITACIONAL DE INTEGRACAO
- CARTA DE CREDITO: objetiva aproximar o local de moradia do local
de trabalho, buscando atender a demanda de servidores publicos ativos
lotados nos 6rgédos da administragéo direta e indireta dos poderes exe-
cutivo, judiciario, legislativo e do Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo, que trabalhem nos municipios ou nas areas especificadas em
cada processo de selegéo e habilitagcdo. Os financiamentos destinam-se
a aquisicdo de iméveis residenciais em areas urbanas, novos ou usados,
ou promovidos pela CDHU, por meio de concessao de cartas de crédito
que podem se dar em parceria com agentes financeiros, podendo contar
também com subsidios da SH/CDHU.

» COMPRA DE IMOVEIS: a Secretaria da Habitacdo e a

continua...




Companhia de
Desenvelvimento
Habitacional

e Urbano

CDHU ‘

C.N.PJ. 47.865.597/0001-09

continuagao...

SECRETARIA DE ESTADO
DA HABITACAO

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano

C.N.P.J. 47.865.597/0001-09

N

GOVYERNO DO ESTADO

SAOPAULO

CDHU firmaram com o Ministério das Cidades e a Caixa Econémica
Federal Convénio de Cooperagao e Parceria para alienagdo de iméveis
de propriedade do FAR-Fundo de Arrendamento, Residencial, em fase
final de construgdo nas regides metropolitanas de Sao Paulo e Baixada
Santista, do qual decorreram contratos de aquisi¢cdo de moradias em areas
de interesse de atuagdo da Cia. Essas unidades, depois de concluidas,
estdo sendo destinadas a demandas de atendimento da Cia., em diversos
programas habitacionais, tais como Reassentamento Rodoanel — Sul,
Recuperagé@o Socioambiental da Serra do Mar, etc.

PROGRAMA PPA N° 2509: REQUALIFICACAO DE MORADIAS

. Acéo PPA n° 1453: Atuacdo em Corticos

» ATUACAO EM CORTICOS: desenvolvido para garantir
melhores condigdes de vida as familias de baixa renda, que residam em
corti¢os, e induzir ao processo de reabilitagdo de iméveis e conservagao
das areas urbanas centrais, em parceria com os municipios do Estado
de S&o Paulo. Atualmente, o programa conta com parceria entre a SH/
CDHU e o BID — Banco Interamericano de Desenvolvimento, como agente
promotor e financeiro, Prefeituras Municipais e associacdes de moradores.
O atendimento habitacional destina-se a familias moradoras de cortigos
localizados em dareas pré-identificadas dos municipios do Estado de Sao
Paulo, principalmente na regido central da Capital e possuam renda entre
1 e 10 salarios minimos.

V. Acéao PPA n° 5057: Melhorias Habitacionais e Urbanas

» PEM — PROGRAMA ESPECIAL DE MELHORIAS: visa
realizar intervencgdes fisicas que resultem em melhorias urbanas em em-
preendimentos habitacionais desenvolvidos pela administragéo publica,
direta ou indireta, dos poderes publicos municipal, estadual ou federal,
ou em bairros degradados objeto de intervengéo municipal por meio de
projetos de infra-estrutura ou de equipamentos sociais, de acordo com
as diretrizes estabelecidas no Decreto Estadual n® 54.199, de 2 de abril
de 2009 e Resolucédo SH n° 22, de 28 de maio de 2009.

O atendimento da-se por meio de repasse de recursos da Secretaria da
Habitacdo, a fundo perdido, com previsao de contrapartida municipal,
visando a promogéao de melhorias na infra-estrutura de conjuntos habita-
cionais ou bairros degradados, tais como construgdo de muro de arrimo,
pavimentagao, guias, sarjetas, galerias de aguas pluviais, bem como obras
de equipamentos sociais tais como pragas, creches e centros comunitarios.

» SAO PAULO DE CARA NOVA: visa promover interven-
coes fisicas que resultem na melhoria das condigdes de acessibilidade,
seguranga, salubridade e habitabilidade de moradias e areas comuns de
conjuntos habitacionais ou assentamentos em processo de urbanizacao
realizados pela CDHU, de acordo com o disposto no Decreto Estadual n®
53.846 de 19 de Dezembro de 2008. Abrange as seguintes intervencdes:

* Executar obras e servicos que englobem infra-estrutura,
equipamentos sociais e comunitarios, recuperagdo de areas condominiais
e melhorias habitacionais visando a acessibilidade, eficiéncia energética
e habitabilidade;

* Promover agoes de capacitagao para treinamento e organiza-
cao dos moradores das areas beneficiadas visando a realizacao de agoes
de melhorias das condi¢des de seguranga, habitabilidade e manutencéo
preventiva necessarias a gestéo das areas comuns.

PROGRAMA PPA N° 2509 - URBANIZACAO DE FAVELAS E ASSEN-
TAMENTOS PRECARIOS

V. Acéo PPA n°2005: Urbanizacao de Favelas e Assentamen-
tos Precérios -

» URBANIZAGAO DE FAVELAS: objetiva atuar em favelas
e assentamentos precarios passiveis de urbanizagdo e regularizagao,
visando a melhoria das condi¢des de moradia, integragdo urbana e qua-
lificacdo socioambiental articulada ao desenvolvimento urbano, prevendo
a implantacao de infra-estrutura, equipamentos e servigos publicos e
regularizagéo fundidria, com a provisdo de moradias no prdprio local,
quando cabivel e complementada pelo reassentamento das familias de
areas de risco ou de intervencao publica. A demanda é constituida por
familias moradoras de areas de favelas e assentamentos precérios a
serem objeto de urbanizagdo, recuperacdo ambiental e obras publicas
de estruturagdo urbana que constituem demanda de interesse social.
Duas modalidades de atuacdo encontram-se em andamento:

= Parceria com Municipios: com repasse de recursos da
SH/CDHU para execucéo das intervengoes. Neste caso, o municipio
assume o papel central no planejamento e execugao dos projetos - agao
em realizagdo por meio de parceria com o Municipio de Sdo Paulo;

m Producdo CDHU: as agbes sdo executadas diretamente
pela CDHU, na modalidade de empreitada, sendo que o limite para
investimento, por familia a ser beneficiada, é estipulado de acordo com a
caracteristica da intervengao.

VL. Acao PPA n° 2249: Urbanizagéo Pantanal

» URBANIZACAO - PANTANAL: intervenca@o em terreno
situado na Area de Protegdo Ambiental do Rio Tieté - APA, no setor do
Parque Ecoldgico do Tieté na Zona Leste do Municipio de Sdo Paulo,
que tem por objetivo a requalificagao urbana e socioambiental da area,
com acdes de provisdo de moradias na prdpria area, urbanizacdo dos
assentamentos pré-existentes, regularizagao urbanistica e fundiaria e o
incremento da qualidade de vida dos moradores. Esta agao atende a cerca
de 8.300 familias em areas a serem urbanizadas por meio de um conjunto
de intervencdes: sistema de drenagem e pavimentacgao; canalizagao do
cérrego Jacu-Péssego e Cérrego Cruzeiro do Sul; transposi¢do da linha
férrea; saneamento basico; sistema viario; implantagao do parque central
e implantacao de sistemas de lazer etc. Encontra-se em fase final e conta
com recursos do PAC Federal - Programa de Aceleracgéo do Crescimento.
VI Acao PPA n° 2250: Urbanizagéo Paraisépolis

» REASSENTAMENTO - PARAISOPOLIS: realizada em
parceria com o Municipio de Sao Paulo, essa agédo prevé a provisdo de
novas unidades habitacionais destinadas ao reassentamento de familias
pela CDHU, viabilizando com isso a intervengéo de urbanizagao na area
da Favela Paraisépolis com execugdo sob responsabilidade da Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo. De acordo com os encaminhamentos dos pro-
jetos e acdes, parte da produgao e oferta de novas unidades habitacionais
dar-se-a em terrenos da CDHU e parte em areas doadas pelo municipio.
Essa acéo estadual de reassentamento habitacional conta, também, com
aporte de recursos federais por meio de repasse de recursos do PAC -
Programa de Aceleragédo do Crescimento, formalizados nos contratos
celebrados entre a CDHU e CAIXA.

VIl Acéo PPA n° 2251: Operacéo Aguas Espraiadas

» REASSENTAMENTO - AGUAS ESPRAIADAS: objetiva
promover o reassentamento habitacional de familias moradoras de
nucleos de favelas na regido do Cérrego Aguas Espraiadas na Zona Sul
do Municipio de Sdo Paulo, viabilizando a continuidade do projeto de
prolongamento da Av. Jornalista Roberto Marinho, com extensao de 4,5
quilémetros até a Rodovia dos Imigrantes. Essa obra integra as agoes da
Operagao Urbana Aguas Espraiadas, de gestdo municipal, pressupondo
a identificagao de possibilidades de atendimento habitacional por meio
de produgéo direta da SH/CDHU ou concessao de cartas de crédito para
aquisicao de imdveis no mercado.

IX. Acéo PPA n° 2004: Reassentamento Habitacional

» REASSENTAMENTO - REPASSE AOS MUNICIPIOS: obje-
tiva promover, em parceria com os municipios do Estado de Sao Paulo, o
atendimento habitacional de interesse social para familias provenientes de
remocgao de areas de risco, areas sob influéncia de intervencdes de obras
publicas, e favelas e assentamentos precarios, incluindo assentamentos
em areas de protegao ambiental, que ndo sejam passiveis de urbanizagao,

promovendo condicdes para adequada integragdo e permanéncia na nova
situacdo habitacional. Contempla as seguintes modalidades de execugao:
Administrag&@o Direta e Empreitada. -

» REASSENTAMENTO - PRODUCAO CDHU: objetiva promover
o atendimento habitacional de interesse social para familias provenientes de
remogao de areas de risco, areas sob influéncia de intervenc¢des de obras
publicas e favelas e assentamentos precarios, incluindo assentamentos
em areas de protegdo ambiental, que nao sejam passiveis de urbanizagao,
promovendo condi¢cdes para adequada integragéo e permanéncia na nova
situacao habitacional. Contempla a modalidade de Empreitada, podendo ser
executada em terrenos municipais, ou de outros érgaos, doados a CDHU,
bem como contemplar a concessao de cartas de crédito para financiamento
de imdveis adquiridos no mercado. Incluem-se nessa acédo operagdes como
o atendimento a familias removidas de areas de influéncia de obras publicas.

Atuagao em Areas de Risco - AME e Novo Comego

O Governo do Estado de Sao Paulo agiu com rapidez para enfrentar as
consequéncias das intensas chuvas que incidiram de forma concentrada
entre o final de 2009 e o inicio de 2010 sobre diversos municipios, gerando
um grande nimero de desalojados e desabrigados, em especial familias de
baixo poder aquisitivo.

O equacionamento dessas situagdes deu-se por meio de um conjunto de
medidas: a instituicdo do Auxilio-Moradia Emergencial e do Programa Novo
Comeco, a construcéo de empreendimentos habitacionais em regime de
emergéncia e destinacdo de unidades habitacionais em empreendimentos
prontos, além da concessao de créditos para reforma de moradias de inte-
resse social que foram atingidas pelas inundagdes, mas que sdo passiveis
de recuperagéo ou reconstrugao.

Para atender as necessidades foram editados os Decretos Estaduais n°
55.334/10 e n° 55.370/10 que estabeleceram Auxilio-Moradia Emergencial
(AME) com pagamento mensal de R$ 300,00 pela SH e CDHU as familias
de baixa renda atingidas por calamidades, com vigéncia até que cesse o
estado de emergéncia ou de calamidade publica ou, se houver impedimento
de retorno das familias beneficiadas as suas residéncias originais, até que
Ihes seja provido novo atendimento habitacional.

O Programa Novo Comeco, estabelecido pelo Decreto Estadual n® 55.432/10,
complementou essa iniciativa. Os beneficidrios recebem, além do Auxilio-
-Moradia Emergencial, uma Unica parcela de R$ 1 mil, com recursos do Fundo
Estadual de Assisténcia Social (FEAS), operado pela Secretaria de Estado de
Assisténcia e Desenvolvimento Social (SEADS) para atender necessidades
decorrentes da situacéo de vulnerabilidade temporaria em que se encontram.
Em S&o Luiz do Paraitinga, a SH e a CDHU construiram em regime de emer-
géncia 151 novas moradias pelo sistema RBS (Royal Building Systems), de
PVC e concreto, adotado para agilizar a entrega dos iméveis as familias em
situagdo de maior vulnerabilidade. Também foi oferecida uma alternativa de
crédito para reconstrucédo ou recuperagdo de moradias em areas passiveis
de consolidagédo, com acompanhamento e assisténcia técnica do municipio
ou com apoio da Secretaria da Cultura (SC), no caso de iméveis situados
no perimetro do centro histérico.

Em Capivari, foram construidas 201 casas, no tempo recorde de sete meses,
e entregues a familias vitimas das chuvas no inicio do ano. Durante a cons-
trucéo dos iméveis, elas receberam recursos do Auxilio-Moradia Emergencial
e do Programa Novo Comego.

A SH e a CDHU também entregou 280 moradias em ltaquaquecetuba, na
RMSP, para familias vitimas de inundagdes no Jardim Romano, zona leste do
municipio de Sao Paulo, além da concesséo do Auxilio-Moradia Emergencial
e dos recursos do Programa Novo Comecgo.

Estdo sendo beneficiadas 7.868 familias, em 19 municipios do Estado.

PROGRAMA PPA N° 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS
DE INTERESSE REGIONAL
X. Acéao PPA n° 1440: Mananciais do Alto Tieté

» PROGRAMA MANANCIAIS: iniciativa do Governo do Estado
de S&o Paulo, sob coordenagéo da Secretaria de Saneamento e Energia,
trata de intervengdes de saneamento ambiental que abrangem a urbanizacéo
de favelas, o reassentamento habitacional e a expansao de infra-estrutura
basica. Nesse sentido, até 0 momento, as agdes sob responsabilidade da SH/
CDHU séo as que correspondem ao reassentamento das familias afetadas
por obras de urbanizagao, em execucédo especialmente pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, encontrando-se em etapa de aquisi¢do de terrenos
e inicio dos projetos para essa finalidade. Essas agdes sdo contrapartida
do Estado no contrato do PAC-Federal e objeto de contrato especifico para
obtencao de recursos federais do Pré-Moradia.

XL.
Mar

Acéo PPA n° 1998: Recuperacao Socioambiental da Serra do

» PROGRAMA SERRA DO MAR E SISTEMAS DE MOSAICOS
DA MATA ATLANTICA: visa a recuperacdo do Parque Estadual da Serra
do Mar, que é a maior area continua de Mata Atlantica preservada no Brasil
e que sofre a ameaca da ocupagao por assentamentos habitacionais pre-
carios. As intervengdes habitacionais estdo sendo articuladas as da Politica
Estadual de Meio Ambiente no Programa, que configura um conjunto de
acdes e intervencdes das SH e SMA, envolvendo o Parque Estadual e outros
remanescentes do bioma Mata Atlantica. O Programa compreende duas
etapas de intervengao:

1. No Municipio de Cubatéo, onde o problema de presséo sobre
as areas do Parque Estadual da Serra do Mar é mais grave, com a presenca
de nove nucleos de ocupagao irregular, que se localizam dentro da area do
Parque, em areas desafetadas desde 1994 e dreas particulares vizinhas
ao Parque. A estimativa é de cerca de 7.500 familias ocupantes dos nove
nucleos A caracterizacédo das ocupagdes foi realizada em 2007;

2. Em outros municipios nos setores norte e sul do Parque.

Em Cubatéo, o Programa pressup6e dois grupos de agdes, realizadas por
intermédio da SH/CDHU:

a) Remogao, reassentamento e promogao da sustentabilidade
socioambiental dos moradores residentes em nucleos a serem erradicados
por estarem situados em areas do PESM ou em area de preservagao per-
manente, assim denominados: Agua Fria, Pildes, Sitio dos Queirozes, Cotas
500 e 400.

b) Urbanizacéo e regularizagao fundiaria dos nucleos a serem
consolidados: Cotas 200, 100, 95 e Pinhal de Miranda, situados em éareas
desafetadas do PESM. Remogéo e reassentamento dos moradores destes
nucleos que ocupam faixas operacionais das rodovias e areas de amortizagao
necessarias a protecédo do parque, aqueles que estdo em situagao de risco
geoldgico ou em areas de protegao de cursos d’agua, e os residentes em
domicilios a serem demolidos para a implantagao do projeto de urbanizagéo.
As estimativas iniciais sdo de 5.000 familias a serem removidas e de
consolidagao da ocupacao de outras 2.500 familias nas areas passiveis
de urbanizacao.

Parte das agdes do Programa é objeto de financiamento do PAC Federal,
e estd em estabelecimento parceria com o BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

PROGRAMA PPA N° 2507 - REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE INTE-
RESSE REGIONAL
Xl Acéao PPA n° 5702: Apoio a Regularizacao Fundiaria

» PROGRAMA CIDADE LEGAL: o Programa tem por objetivo
promover auxilio aos municipios, mediante a orientagdo e apoio técnico, para
acdes de regularizagao de parcelamentos do solo e de nucleos habitacionais,
publicos ou privados, para fins residenciais, localizadas em area urbana ou
de expansdo urbana, assim definida por legislagcdo municipal, de acordo com
os principios estabelecidos no Decreto Estadual n° 52.052 de 13 de Agosto
de 2007. A orientacéo e o apoio técnico constituem-se nas seguintes agoes:

> Fornecer apoio técnico e administrativo aos municipios para a
implementagao de regularizagédo de parcelamentos do solo e nucleos habi-
tacionais promovidos pelo poder publico municipal, por meio da celebracéao
de Convénio de Cooperacgédo Técnica entre a Secretaria da Habitagéo e o

municipio; e

> Mobilizar e coordenar as atividades dos érgaos estaduais
envolvidos na regularizagdo dos nucleos habitacionais, zelando pelos
prazos e comunicagado entre 0s mesmos.

» REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE EMPREENDIMENTOS
DA CDHU: uma das metas da SH e da CDHU é eliminar o passivo de
imoéveis que precisam ser regularizados. Para isso, foram contratadas
empresas especializadas que estéo intensificando a regularizagéo dos
empreendimentos nessa situagdo. Até dezembro de 2010 foram regulari-
zadas cerca de 53 mil moradias. O trabalho de continuidade dessas agdes
ja foi contratado pela CDHU.

CRITERIOS DE ATENDIMENTO

A CDHU tem realizado a seleg¢ao dos beneficiarios por sorteio publico
para atendimento nos empreendimentos destinados a Demanda Aberta
de acordo com a legislagdo vigente; com contratos em nome da mulher
e de seu consorte; e a reserva de cotas para atendimento de demandas
especiais nas seguintes condigdes:

A) Idosos: 5% das uh’s

A SH/CDHU destina 5% das unidades habitacionais produzidas para
os idosos, desde 1999. E preciso ter 60 anos ou mais e renda entre um
e cinco salarios minimos. Por entender que a presenga de familiares é
muito importante para o idoso, que geralmente necessita de apoio e
assisténcia, a CDHU permite que, caso o beneficiado seja viuvo(a), até
quatros familiares possam morar na mesma casa. No caso de casais de
idosos, outros trés familiares podem residir no imével. As moradias nao
sdo comercializadas. Os idosos atendidos pagam mensalmente taxa de
concessao onerosa pelo uso da unidade. As taxas correspondem a uma
porcentagem de 15% e 20% do salario da pessoa idosa, de acordo com
a faixa de renda. Sobre este valor ha um desconto de 20%.

B) Deficientes: 7% das uh’s

Desde 1996, a CDHU promove o atendimento as familias em cuja compo-
sicéo ha pessoas com deficiéncia, destinando 5% das moradias sorteadas
nos conjuntos habitacionais do Estado. Em 2001, esta quota subiu para
7%, com a aprovagao da Lei Estadual n.° 10.844.

As familias participam de dois sorteios: um para todas as familias inscritas
e outro especial para as familias com pessoas com deficiéncia. Para os
cadeirantes, as moradias sao adaptadas para garantir conforto, autono-
mia e acessibilidade e, a partir do Decreto Estadual n.° 53.485 de 26 de
setembro de 2008, que instituiu a politica de implantagao do conceito de
Desenho Universal, as tipologias habitacionais destinadas aos deficientes
serao concebidas neste novo preceito.

Registre-se que foi celebrado Termo de Cooperagdo Técnica com a
Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, sendo constituido
Grupo de Trabalho para estudar e elaborar proposta de implantacdo do
conceito de desenho universal na producdo de habitagdo de interesse
social. Decorrente desta parceria, a CDHU, por intermédio de Convénio
firmado com aquela Pasta, iniciou estudos e projetos de construgdo de
residéncias inclusivas, de forma a garantir qualidade de vida independente
a pessoa com deficiéncia.

C) Policiais: 4% das uh’s

Nos conjuntos habitacionais da CDHU, 4% das unidades sdo reservadas
para os policiais civis, policiais militares, agentes de seguranca peniten-
ciaria e agentes de escolta e vigilancia penitencidria e a selecdo dos
candidatos é feita por sorteio publico, conforme a Lei Estadual 11.023 de
28/12/2001, na redagao que lhe foi dada pela Lei Estadual 11.818/2005.

APERFEICOAMENTO DA LEI DO SORTEIO: em 24 de junho 2008, foi
aprovada a Lei Estadual n® 13.094 que alterou e detalhou a Lei Estadual
n° 10.310 de 12 maio de 1999, que dispde sobre o sorteio de imdveis,
nos seguintes moldes:

* Destinacdo dos imdveis construidos ou financiados com
recursos publicos, por meio de sorteio entre os interessados previamente
inscritos e selecionados;

« Critérios para inscri¢ao, selecéo e atendimento da demanda
para as construgdes ou financiamentos a serem estabelecidos pelo Poder
Executivo, mediante proposta da Secretaria da Habitagao, considerando
como critérios de prioridade de atendimento, o tempo de moradia ou de
trabalho dos titulares do financiamento no Municipio.

* Dispensa da classificacdo da demanda por meio de sorteio
nas situagdes que envolvam:

1 - risco de vida iminente ou a qualidade ambiental e urbana, inclusive em
areas de influéncia de obras de infra-estrutura urbana, de saneamento
ou protecdo ambiental, que exijam agdes de erradicacdo, urbanizacdo
ou regularizagéo fundiéria e priorizando o atendimento da populagéo ja
moradora da area;

2 - vitimas de calamidade publica ou outra demanda por atendimento
habitacional, provisdrio ou definitivo, que se caracterize como de interesse
publico, devidamente comprovado, na forma em que dispuser regulamento
da Secretaria da Habitagao;

3 - membros de associacdes, cooperativas ou sindicatos credenciados
na Secretaria da Habitagéo ou na CDHU, que disponham de terreno para
a execugao de empreendimento habitacional, ou que utilizem terreno de
propriedade da CDHU ou Prefeituras ou, ainda, adquiridos com recursos
publicos para essa finalidade, desde que atendidos os demais critérios de
selecdo previstos nos programas promovidos pela politica estadual para
a habitacado de interesse social.

Também em 2008, a SH/CDHU procedeu a revisao/adequagao do con-
ceito de familia para atendimento habitacional, buscando uma adaptacédo
a evolugao do perfil sociofamiliar nos ultimos anos, considerando todos
0s segmentos sociais. Esse novo conceito inclui a possibilidade de
atendimento a:

a) Familias resultantes de casamento civil ou religioso:

* Casal com ou sem filhos;

Familias resultantes de uniéo estével:

* Companheiros com ou sem filhos;

Familias resultantes de unido homoafetiva:

* Parceiras ou parceiros com ou sem filhos;

Familias monoparentais:

* Mae ou pai com seus filhos;

Familias anaparentais:

* Avés e netos;

* [rmaos;

* Tios e sobrinhos;

¢ Primos; e

* Demais familias sem os pais, constituidas com base no
parentesco consangiineo, independentemente do grau de parentesco;
f) Individuos soés:

* Individuos que tém 25 anos ou mais, ndo vivem em uniao
estdvel, sdo vilvos, divorciados, desquitados, separados judicialmente ou
solteiros e que:

i Nao tém filhos;

ii. Tém filhos menores de 25 anos, mas deles ndo detém a guarda
nem com eles residem sob o0 mesmo teto; ou

iii. Tém filhos, mas os filhos j& constituiram familia ou j& tém 25
anos ou mais;

9) Familias afetivas:

» Constituidas por individuos que reciprocamente se conside-
ram afamiliados, que sdo unidos por afinidade ou por vontade expressa
e que residem familiarmente sob o mesmo teto, de maneira publica,
duradoura e continua.

b)
<)
d)

e)

continua...
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PARCERIAS GOVERNAMENTAIS

PAC-PROGRAMA DE ACELERACAO DE CRESCIMENTO DESTINADO
A HABITAGCAO E URBANIZACAO: trata-se de uma operagao de articu-
lagéo de recursos federais e estaduais que envolvem uma ampla gama
de projetos que visam a intervencdo nas seguintes areas:

= Favelas e assentamentos precdrios, prevendo acdes de
urbanizacao, reassentamentos habitacionais para apoio a urbanizacao
e a remocao e reassentamento de familias moradoras de areas de risco
ou afetadas por obras publicas;

m Acdes na drea central do Municipio de Sdo Paulo: proviséo ou
requalificagdo de moradias na drea central, visando a qualificagao urbana
e incremento da qualidade de vida, por meio de a¢des nas Subprefeituras
Sé e Mooca.

Os Projetos beneficiados com essa parceria atendem a cerca de 30.000
familias nas seguintes intervengdes e municipios: Bairro dos Pimentas
em Guarulhos; Jardim Santo André e Favela Pintassilgo em Santo André;
Paraisépolis, Pantanal, Chacara Bela Vista e Area Central (descrito acima)
em S&o Paulo; Bairros Cota e Casqueiro em Cubatdo; Alemoa em Santos;
Vicente de Carvalho Il em Bertioga; México 70 em Séao Vicente; Hor-
tolandia/Sumaré em Hortolandia e Favelas Aeroporto em Ribeirao Preto.

PARCERIA EM PROGRAMAS FEDERAIS: em 2010, a SH/CDHU deu
continuidade a parceria com a CAIXA para a viabilizagao de atendimentos
habitacionais em apoio aos programas federais, com destaque para o
Programa Minha Casa Minha Vida, ao qual o Governo do Estado aderiu
em abril deste ano, além de dar continuidade as operag¢des do Programa
Crédito Solidario, Operagdes Coletivas Urbanas e Rurais, e iniciar nova
parceria para o Programa Nacional de Habitagao Rural.

RODOANEL: parceria CDHU x DERSA para viabilizagéo de solugdes de
atendimento habitacional na destina¢ao de empreendimentos promovidos
pela CDHU; e destinagao/comercializagao de empreendimentos ou outras
solugdes viabilizadas pelo DERSA. Ja foram construidas e entregues
unidades habitacionais nos Municipios de Sdo Bernardo do Campo e
Mauag; foram destinadas unidades em Cotia e esta em curso a destinagéo
de cartas de crédito nessa parceria com a DERSA.

COMPLEXO VIARIO JACU-PESSEGO: parceria CDHU x DERSA,
firmada no final de 2008, por meio de Termo de Cooperagdo Técnica
visando a realizagdo de agbes conjuntas para o reassentamento de
familias ocupantes da area de influéncia de obras do Complexo Viario
Jacu-Péssego — trecho entre a Av. Ragueb Chohfi e o Municipio de Maua.
Em 2010 foi dada continuidade a estruturacéo da parceria e das solucées
de atendimento habitacional com a formulagdo de um convénio entre
as partes que devera ser firmado no inicio de 2010. O atendimento as
familias j& teve inicio, com a destinagao de unidades habitacionais em
empreendimento da CDHU em S&o Bernardo do campo e encontram-se
em estruturacéo solugdes de atendimento por carta de crédito.

PROGRAMA MANANCIAIS: conjunto de intervengdes nas areas das
bacias hidrogréficas dos mananciais da Regiéo Metropolitana de Sao Pau-
lo, especialmente Guarapiranga e Billings, voltadas para a urbanizagdo
de favelas, reassentamento populacional e expansao de infra-estrutura
basica, principalmente sanitaria, devendo beneficiar diretamente cerca
de 470.000 pessoas.

Trata-se de acgdo integrada do Governo do Estado de Séao
Paulo, com a coordenagéo do Programa pela Secretaria de Saneamento
e Energia. As acdes de reassentamento populacional estéo a cargo da
Secretaria da Habitagdo/CDHU e da Prefeitura do Municipio de Séao Paulo.
A PMSP também realizara agdes de urbanizagéo de favelas e melhorias
urbanas em loteamentos.

A acao prevé aporte de recursos com previsao de financia-
mento do BIRD - Banco Mundial e recursos do Governo Federal, este
por meio do PAC - Programa Federal de Aceleragdo do Crescimento e
do Pré-Moradia para agbes em habitagao.

A acdo da CDHU inclui a viabilizagdo de 2.548 unidades
habitacionais, sendo que os terrenos selecionados para a construgdo
das unidades concentram-se na zona Sul do Municipio de Sao Paulo.

PROJETO PARQUE VARZEAS DO TIETE: para a implantagao do Parque
Linear Varzeas do Tieté, obra da Secretaria de Saneamento e Energia
(SSE) e do Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), a SH
e CDHU prevéem a remogao e o reassentamento de 3 mil familias, em
uma primeira etapa, sendo 2.500 em S&do Paulo e 500 em Guarulhos.
O total de atendimentos previsto é de 5 mil familias. O parque, que se
estenderd ao longo das margens do rio, entre Sdo Paulo e Salesdpolis,
é parte do Projeto Nova Marginal.

PARCERIA COM PMSP: a SH/CDHU firmou parcerias com a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo, com meta de atendimento por meio da via-
bilizagdo de unidades habitacionais para familias oriundas das seguintes
situagdes: areas de risco, e favelas com projetos de urbanizagdo ou
erradicagao.

A SH/CDHU disponibilizou unidades habitacionais em seus empreendi-
mentos, e repassou recursos para a urbanizagao de favelas bem como
para construgdo de empreendimentos executados pela COHAB/SP e
SEHAB/SP.

Além disso, tém apoiado as obras de urbanizagdo de favelas e conce-
dido cartas de credito para os Projetos desenvolvidos pela PMSP, entre
os quais se destacam: Marginais, Aguas Espraiadas, Parais6polis e
Heliépolis.

Uma agao de destaque na parceria com o Municipio de S&o Paulo foi o
atendimento, em empreendimentos da CDHU de familias atingidas por
inundagées no bairro Jardim Romano na varzea do Rio Tieté — distrito
Jardim Helena - préximo ao ltaim Paulista. Duzentos e oitenta familias
foram atendidas nos ultimos dias de 2009, sendo 100 familias transfe-
ridas para o empreendimento CDHU Condominio Safira e 180 para o
Condominio Portal da Serra, ambos em ltaquaquecetuba, na Grande
Sé&o Paulo, municipio vizinho a area do Jardim Romano.

OUTRAS PARCERIAS: Dando continuidade a iniciativas de busca da
promogao de sustentabilidade na promog&o habitacional, em 2010 foram
firmadas duas parcerias importantes referentes a esse tema:

= Protocolo de Intencoes entre a Secretaria de Estado da
Habitacao (SH), a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano do Estado de Sao Paulo (CDHU) e a entidade “Green Building
Council” Brasil, tendo como objetivo: proceder ao intercambio de infor-
magoes e estudos, bem como envidar esforgos para adeséo ao Programa
“One Degree Less — Global White Roof Initiatives”, cujo objeto é a adogao
de simples métodos construtivos (colocacao de coberturas refletivas de
tetos brancos ou tetos verdes nos edificios) que visam a diminuigédo da
temperatura nos grandes centros urbanos em 1° C, contribuindo dessa
maneira, com iniciativas para conter o aquecimento global.

= Protocolo de Cooperacao entre a Companhia de Desen-
volvimento Habitacional e Urbano (CDHU) e o Conselho Brasileiro
de Construcao Sustentavel (CBCS), tendo como objetivos:
(a) Assistir a CDHU na identificagao/caracterizacdo de problemas e
desafios oriundos da modificagdo do espago natural para construcdo de
empreendimentos habitacionais, com foco nos temas dgua e energia; (b)
Analisar em conjunto todo o processo de construgcao de empreendimentos
habitacionais, para aferir se esses elementos correspondem a padroes
de uso sustentavel e de preservagao ambiental; (c) Apoiar a formulagao
de estratégias, diretrizes e solugdes para avaliagao da sustentabilidade
dos empreendimentos habitacionais, visando a producao de informagdes
e indicadores de referéncia para os tomadores de decisao e para a ela-
boragao de projetos de moradias; (d) Amenizar os impactos negativos ao

meio ambiente advindos de padrdes insustentaveis de produgdo e consumo,
bem como dar suporte a construgdo de solugdes duradouras de prevengao

de desperdicio de recursos, tanto naturais, como financeiros.

Nota: Esse Protocolo foi langado no Evento “1° Seminario Eficiéncia
Energética e Habitagcdo de Interesse Social no Estado de Sao Paulo”,
realizado em parceria com diversas entidades do Setor e com a CBCS.

INVESTIMENTOS E PRODUGAO HABITACIONAL

No ano de 2010, a Companhia investiu R$ 1,46 bilhdo em seu programa habitacional, relativamente ao inicio e a continuagéo ou concluséo de obras,
encerrando o exercicio social com 45.532 unidades habitacionais em canteiro.
A produgéo habitacional do exercicio social recém-findo acha-se distribuida da seguinte forma:

Prog. PPA Acao PPA Programas Habitacionais UHS Canteiro | Contratadas
Parceria Municipios 7.638 24.897 2.585
Parceria Associagdes e Cooperativas 2.531 3.306 348
2006 Producéo Direta 530 1.462 167
2508 Producéo de Moradias | \oradias Indigenas 7 62 53
Provisao de Moradias Vila Dignidade o 14 _
Moradia Rural 32 336 -
AquisigéoZ(ch(;zMoradias PHAI - Servidor Publico 137 360 -
2R5e%9ualiﬁcagéo de Moradias 1453 Atuacao em Corticos 0 447 34
2005 Urbanizacao de Favelas 6.983 2.564 220
2510 2249 Urbanizagao Pantanal 1.781 - -
Urbanizagéo de Favelas e
Assentamentos Precéarios 2250 Urbanizagao Paraisépolis - 736 -
2004 Reassentamento Habitacional 13.347 5.080 3.205
3906 1998 Recuperacao Socioambiental da Serra do Mar 512 6.108
Saneamento Ambiental em
Mananciais de Interesse Regional 1440 Mananciais do Alto Tieté 0 60 96
TOTAL | 33.498 | 45.532 6.708
CARTEIRA DE CREDITO HABITACIONAL 1. ADEQUAGAO DA TAXA DE JUROS DE MORA

A Carteira de Crédito Habitacional da Companhia, conta no final do exercicio
de 2010 com mais de 339 mil mutudrios em cobranga, representando um
patriménio de 3,6 bilhdes de reais. Esses mutuarios foram contemplados com
subsidios concedidos pela CDHU, destinados a redugdo do valor de suas
prestacdes mensais, representando durante o exercicio, recursos liquidos
no montante de R$ 207 milhGes. Leva-se em conta a possibilidade de com-
prometimento mensal da familia, considerando-se a parcela excedente como
subsidios habitacionais, ndo importando o valor de financiamento da moradia.
Dessa forma, familias com renda mensal entre um e trés salarios minimos,
tém suas prestagdes limitadas a 15% da renda mensal. Familias com renda
mensal entre trés e cinco salarios minimos tém suas prestagdes limitadas a
20% da renda mensal. Familias com renda mensal entre cinco e oito e meio
salarios minimos, tém suas prestagdes limitadas a 25% da renda mensal.
E, familias com renda mensal entre oito e meio e dez salarios minimos, tém

suas prestacgoes limitadas a 30% da renda mensal.

A concesséo de subsidios (bonus) tem sido praticada diretamente pela
Companhia, fato que provoca os resultados negativos. Para o exercicio de
2009 e seguintes, a Companhia estabeleceu convénio com a Secretaria da

Habitacdo para aporte de recursos ndo onerosos.

A Companhia conta com uma populagdo mutuaria, constituida em sua maioria
por familias com renda mensal de até trés saldrios minimos, muito sensiveis
as questdes de conjuntura econdmica, decorrentes de pouca especializagao
profissional, muitas delas enfrentando problemas de desemprego, saude e
desagregagao familiar. Em razéo disso, durante o exercicio social, foram
adotadas medidas objetivando a retomada e o incentivo a regularidade no

pagamento de suas prestagdes de financiamento habitacional, tais como:

Redugdo da taxa de juros de mora incidente sobre as prestagdes em
atraso, de 1%, para 0,2466% ao més. Essa medida propicia uma redugdo
de 75% na taxa anual de juros de mora, representando um incentivo
substancial para aqueles devedores em condi¢cbes de se colocarem em
dia com suas prestagdes da casa propria.

2. RENEGOCIAGCAO DE DIVIDAS

A CDHU desenvolveu mecanismos destinados a facilitar a renegociagao
de dividas de seus mutuarios, possibilitando sua liquidagdo com prazos
adequados aos compromissos mensais das familias, de sorte a propor-
cionar tranqtiilidade e certeza na preservagao do patriménio familiar.

3. ATENDIMENTO ATRAVES DA INTERNET

A CDHU oferece a seus mutudrios e ao publico em geral, considerando-
-se que todos os municipios deste Estado dispdem de equipamentos que
permitem o acesso a internet, a possibilidade de solugdo imediata de
questdes rotineiras, relacionadas as condi¢des da moradia e do financia-
mento habitacional, bem como informagdes em geral, sem a necessidade
de deslocamento as unidades da CDHU.

Ao concluir este relatério, manifestamos nossos agradecimentos aos
Senhores Acionistas, ao Conselho de Administragao, ao Conselho
Fiscal, ao Excelentissimo Senhor Secretario de Estado da Habitagédo
e ao Excelentissimo Senhor Governador do Estado, pela confianca e
colaboragao recebidas.

Ao final, devemos registrar nossos agradecimentos a competente equipe
de funcionarios da CDHU.

A DIRETORIA

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO Nota explicativa 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 96.340 47117 41.515
Prestacdes a receber 928.047 827.046 714.429
Impostos a recuperar 1.252 2.994 5.158
Depdsitos e caugdes 32.380 41.011 54.708
Adiantamentos diversos 2.674 2.369 1.468
Outros créditos 1.779 2.780 2.154
TOTAL DO CIRCULANTE 1.062.472 923.317 819.432
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Devedores por vendas compromissadas 3.601.216 3.098.328 2.839.844
Terrenos 563.883 453.455 423.051
Projetos em fase de desenvolvimento 1.463.024 1.222.199 1.053.080
Iméveis a comercializar 10 1.040.586 1.012.462 980.115
Desapropriagbes em andamento 72.717 57.324 4.474
FCVS a receber 11 241.907 232.443 258.841
Depdsitos judiciais 12 50.603 42.713 42.427
TOTAL DO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.033.936 6.118.924 5.601.832
Investimentos 269 269 269
Imobilizado 13 3.761 4.105 3.261
Intangivel 14 2.609 2.304 2.653
6.639 6.678 6.183
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 7.040.575 6.125.602 5.608.015
TOTAL DO ATIVO 8.103.047 7.048.919 6.427.447

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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(Valores expressos em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009 E 1° DE JANEIRO DE 2009

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO E
RECURSOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de capital

PASSIVO exp’\lli?:;ativa 31/12/2010 31/12/2009 01/01/2009
CIRCULANTE
Fornecedores e prestadores de servigos 15 116.523 128.908 55.410
Obrigagbes com pessoal e encargos 2.043 1.930 1.833
Impostos e contribuicdes a recolher 6.229 7.083 4.427
Seguros a pagar 4.281 4.384 3.624
Prestacdes de empréstimos a pagar 18 41.186 42.604 41.598
Proviséo para férias e encargos 9.894 9.429 8.949
Provisao para contingéncias 16 588 62.035 70.063
Convénios a repassar 17 239.826 137.101 23.725
Outras exigibilidades 21 47.081 5.103 7.825
TOTAL DO CIRCULANTE 467.651 398.577 217.454
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos 18 146.593 147.341 182.079
Fundo de recuperacéo residual 19 126.605 115.005 103.396
Provisa@o para contingéncias 16 430.130 443.183 506.976
Proviséo para desapropriagdes 8 72.717 57.324 4.474
FCVS a recolher 20 8.055 7.481 6.996
Outras exigibilidades 21 18.514 13.781 10.913
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 802.614 784.115 814.834
PATRIMONIO LiQUIDO 22
Capital social 7.793.184 7.160.307 6.605.635
Reserva de capital 16.599 16.599 16.599
Prejuizos acumulados (1.985.226)  (1.943.556)  (1.781.747)
Recursos para futuro aumento de capital 1.008.225 632.877 554.672

6.832.782 5.866.227 5.395.159
TOTAL DO PASSIVO 8.103.047 7.048.919 6.427.447
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.

QEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por agées)
2010 2009

RECEITAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS 834.618 672.285
Receitas financeiras 255.614 239.628
Receitas de produgéo e comercializagdo 109.162 159.018
Gestéo de créditos 68.242 62.919
Variagdes monetarias ativas 80.418 91.664
Outras receitas operacionais 321.182 119.056
DESPESAS DE ATIVIDADES OPERACIONAIS (649.285) (617.083)
Despesas financeiras (9.737) (7.108)
Despesas com subsidios concedidos (bénus na prestagao) (207.460) (201.942)
Despesas de produgao e comercializagcao (392.973) (327.921)
Despesas de desenvolvimento comunitario (3.117) (26.619)
Gestéao de créditos (9.116) (3.883)
Variagdes monetéarias passivas (20.318) (4.955)
Outras despesas operacionais (6.564) (44.655)
RESULTADO BRUTO 185.333 55.202
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (227.003) (217.011)
Despesas com pessoal (78.836) (70.482)
Encargos sociais (49.626) (45.365)
Servigos de terceiros (85.997) (92.055)
Materiais (1.701) (1.934)
Encargos diversos (10.609) (6.560)
Despesas tributarias (234) (615)
PREJUIZO DO EXERCICIO (41.670) (161.809)
Prejuizo por agdo em R$ (0,006) (0,028)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Capit_al Doagée_s e (Prejuizos) p:_:cfuu:i(:z TptaJ c!o
social subvencoes acumulados aumento patr:?q'lﬁir:;g
de capital
O e D s 6.605.635 16509 (1.781.747) 554672 5395159
23:12?3)8 d‘f;pi el ; 632.877 632.877
ity : . s :
Prejuizo do exercicio - - (161.809) - (161.809)
O S D e 7-160.307 16599 (1.943.556) 632.877 5866227
Sj;if&s d‘f;pi ol - - 1.008.225 1.008.225
N ey e : - e :
Prejuizo do exercicio - - (41.670) - (41.670)
SALDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2010 7.793.184 16.599 (1.985.226) 1.008.225 6.832.782
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
DEMONSTRAQI\O DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em milhares de reais)
2010 2009
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (41.670) (161.809)
Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido com caixa gerado pelas operagdes:
Depreciacao e amortizagéo 1.795 3.082
Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 6.552 44.600
Reversao de provisdes (74.500) (71.821)
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 22 15
(107.801) (185.933)
Reducgéo (aumento) nos ativos:
Prestacdes a receber (101.001) (112.617)
Impostos a recuperar 1.742 2.164
Depdsitos e caugdes 8.631 13.697
Outros créditos 696 (1.527)
Devedores por vendas compromissadas (502.887) (258.484)
Terrenos destinados para projetos (110.428) (30.404)
Projetos em fase de desenvolvimento (240.825) (169.119)
Iméveis a comercializar (28.124) (32.347)
FCVS a receber (16.016) (18.202)
Depdsitos judiciais (7.890) (286)
(996.102) (607.125)
Aumento (redugao) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servigos (12.385) 73.498
Obrigacdes com pessoal e encargos 113 97
Impostos e contribui¢des a recolher (854) 2.656
Seguros a pagar (103) 760
Proviséo para férias e encargos 465 480
Convénios a repassar 102.725 113.376
Fundo de recuperacéao residual 11.600 11.609
FCVS a recolher 574 485
Outras exigibilidades 46.711 146
148.846 203.107
RECURSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS ~ (955.057) (589.951)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Adigoes ao ativo imobilizado e intangivel (1.779) (3.592)
'I\:;IIIEE%LTJSSOS LiQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTI- (1.779) (3.592)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 1.008.225 632.877
Prestacdes de empréstimos a pagar/Empréstimos e financiamentos (2.166) (33.732)
'T{AIIEE%LTJSSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIA- 1.006.059 599.145
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS, DE INVESTI- 49223 5.602
MENTOS E DE FINANCIAMENTO
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 47117 41.515
Caixa e equivalentes no final do exercicio 96.340 47117
VARIACAO DO CAIXA E EQUIVALENTES 49.223 5.602

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTE AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2010 E 2009

(Valores expressos em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sé&o Paulo - CDHU é uma empresa de economia mista, com sede em Séao
Paulo, que, por meio de recursos provenientes do seu acionista majoritario,
Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo, mediante aportes de capital ou
por intermédio de financiamentos bancarios, tem como objetivos principais:
1. Elaborar ou contratar a elaboragao de projetos e suas implan-
tagoes, e promover medidas de apoio a realizagao de planos e programas
estaduais e/ou municipais de habitagao prioritarios para o atendimento a
populagao de baixa renda, em conformidade com as diretrizes estabele-
cidas pela Secretaria da Habitagdo do Estado de S&o Paulo mediante:

a. Aquisicao, urbanizacéo e parcelamento de areas para fins
habitacionais.

b. Comercializagdo de lotes urbanizados.

c. Implantagao de equipamentos comunitarios.

d. Comercializagao de habitagdes.

e. Locagéo social de habitagdes.

f. Ampliagao e/ou melhoria de habitagdes existentes.

g. Recuperacéo de sub-habitagbes em assentamentos huma-
nos espontaneos.

h. Aquisicao e venda de materiais de construcédo e unidades
pré-fabricadas.

i. Prestagao de servicos de assisténcia técnica, juridico-legal,
comunitaria e financeira aos programas estaduais e municipais de habi-
tagao.

j. Promocéo de estocagem estratégica de terrenos para asse-
gurar a execugao de programas habitacionais, considerando as diretrizes
locais de uso de solo e a conveniéncia de maximizar os investimentos
publicos em servigos urbanos basicos.

2. Acompanbhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obriga-
¢Oes contratuais pelos adquirentes de lotes e habitagdes financiadas pela
Companhia.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresenta-
das em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, con-
jugadas com as normas expedidas pela Caixa Econémica Federal (CEF) e
com o Plano de Contas das Companhias de Habitagdo Popular, tendo em
vista que a CDHU ¢é agente do Sistema Financeiro da Habitagao (SFH).
Estdo também em conformidade com as normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), em consonancia com a Lei
das Sociedades por agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lei
n° 11.638/07 e pela Medida proviséria n® 449/08, convertida na Lei n°
11.941/09. A Administragcdo da Companhia no exercicio de 2010, con-
forme orientagdo do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e CVM,
adotou os Pronunciamentos, Interpretagoes e Orientagées do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo CFC e CVM, com
vigéncia prevista para exercicios sociais iniciados a partir de 1° janeiro
de 2009. Dessa forma, esses Pronunciamentos foram aplicados em 31 de
dezembro de 2009 e estendidos as demonstracdes financeiras de 2010
apresentadas para fins comparativos.

a. Redugao ao valor recuperavel de ativos
O Pronunciamento Técnico CPC 1 determina que seja avaliada a neces-
sidade de redugao do valor recuperavel de ativos, visando assegurar que
os ativos registrados nao estejam registrados por um valor superior aquele
passivel de ser recuperado por uso ou por venda. A Administragao da
Companhia ndo identificou necessidade de ajuste no valor de seus ativos.

b. Demonstragao do fluxo de caixa
O Pronunciamento Técnico CPC 3 substituiu nas demonstrages financei-
ras a demonstracao das origens e aplicacdes de recursos pela demons-
tragéo dos fluxos de caixa. A Companhia substituiu a apresentagdo desse
demonstrativo nas demonstracdes financeiras.

c. Ativo intangivel
O Pronunciamento Técnico CPC 4 estabelece regras para constituicao e
manutencao de saldos em conta do ativo intangivel, incluindo saldos que
estavam registrados no ativo diferido. A Companhia efetuou a reclassifi-
cacéao dos ativos intangiveis durante o exercicio de 2008.

d. Ajuste a valor presente
O Pronunciamento Técnico CPC 12 estabelece os requisitos basicos a
serem observados quando da apuragao do ajuste a valor presente de
elementos do ativo e do passivo quando da elaboracdo de demonstra-
coes financeiras.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

3.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa representa numerarios em espécie e contas bancarias disponiveis.
Equivalentes de caixa estdo representados pelas aplicagdes financeiras,
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balango.

3.2. PRESTACOES A RECEBER

Representam as prestagdes emitidas contra os mutuarios e a provisao
dos saldos devedores no curto prazo.

3.3. DEVEDORES POR VENDAS COMPROMISSADAS
Correspondem a valores financiados aos mutuarios. A atualizagéo do saldo
devedor é realizada em conformidade com os dispositivos legais vigentes,
utilizando-se os indices de atualizagéo da caderneta de poupanga.

3.4. TERRENOS

Compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas em
doagao para futura urbanizagdo. Sdo registrados ao custo de aquisicéo
ou valor simbdlico nos casos de doagdes e acrescidos dos valores de
benfeitorias efetuadas.

Os valores foram corrigidos até 31 de dezembro de 1995, nos termos da
legislagao vigente a época.

3.5. PROJETOS EM FASE DE DESENVOLVIMENTO
Representam todos os custos destinados ao empreendimento, como
terrenos incorporados, projetos, terraplenagem, infraestrutura, construgéo,
além dos encargos relativos aos financiamentos obtidos para aquisicao
de glebas e construgdo dos conjuntos habitacionais.

Os valores foram corrigidos até 31 de dezembro de 1995, nos termos da
legislagéo vigente a época.

3.6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registradas
pelos custos transferidos da conta de projetos em fase de desenvolvi-
mento e acrescidas da corre¢cdo monetaria até 31 de dezembro de 1995.
3.7. IMOBILIZADO

Registrado ao custo de aquisi¢éo e corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciagdo é calculada pelo método linear, de
acordo com as taxas anuais permitidas pela legislagdo vigente, conforme
nota explicativa n® 13.

3.8. INTANGIVEL

Registrado ao custo de aquisi¢ao e corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A amortizagao é calculada pelo método linear, de
acordo com as taxas anuais permitidas pela legislagdo vigente, conforme
nota explicativa n® 14.

3.9. EMPRESTIMOS

Estdo demonstrados pelos valores liberados a Companhia, corrigidos
monetariamente e acrescidos dos juros incorridos até a data do balango.
3.10. PROVISAO PARA DESAPROPRIAGOES

Constituida em funcéo de uma estimativa de desembolsos para pagamento
de areas desapropriadas a seu favor. A contrapartida esta registrada na
conta “desapropriagdes em andamento”, no realizavel a longo prazo.
3.11. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

e tributarios em andamento.
3.12.

Constituida de acordo com as probabilidades de perda, informadas pelos
assessores juridicos da Companhia, para os processos civeis, trabalhistas

RECURSOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
Representados pelos recursos dos acionistas para futuro aumento de capital
demonstrados pelos valores originais recebidos em dinheiro.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2010 2009
Caixa 74 73
Depésitos bancarios a vista 56.262 24.472
56.336 24.545

4.1. APLICACOES FINANCEIRAS

Caixa Econémica Federal

Banco do Brasil - Vila Dignidade (a)

Banco do Brasil - Cidade Legal (b)

Banco do Brasil - Sdo Paulo de Cara Nova (c)

Banco do Brasil - demais convénios (d)

pagamento de medicdes.

da Habitacao, conforme descrito abaixo:

Secretaria da Habitag&o.

interesse social, etc.

2010
3.756

13.760
1.669
7.122

13.697

40.004

O valor registrado como caixa representa numerarios em espécie, dispo-
nibilizados para os escritérios regionais, a fim de cobrir pequenos gastos.
Depositos bancarios a vista representam os recursos disponiveis.

2009

3.262

1.365
17.945

22,572

Referem-se basicamente a aplicagdes em fundos de investimento financeiro
e em cotas de fundos de investimento. Os saldos com a Caixa Econémica
Federal referem-se a aplicagbes em fundos de investimento, sendo que
os valores foram disponibilizados a Companhia mediante solicitagdo para

Os valores aplicados no Banco do Brasil em fundos de investimento referem-
-se ao saldo remanescente do montante recebido por conta de diversos
convénios celebrados, em sua maioria, entre a CDHU e Secretaria Estadual

(a) Vila Dignidade: Decreto n° 54.285, de 29 de abril de 2009, que autoriza
as Secretarias Estaduais da Habitacao e de Assisténcia e Desenvolvimento
Social, representando o Estado, a celebrar convénios com a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU.
O propésito do convénio visa a implementacao do Programa Vila Dignidade
e tem por objeto a transferéncia de recursos financeiros da Secretaria da
Habitagao (SH) para CDHU, para que esta proceda a construgao de moradias
e areas de convivéncia social, projetadas para pessoas idosas, em nucleos
habitacionais horizontais, de acordo com o plano de trabalho aprovado pela

(b) Cidade Legal: Convénio celebrado entre o Estado de Sdo Paulo, por
intermédio de sua Secretaria da Habitagdo, e a Companhia de Desenvolvi-
mento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, tendo por
objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a implementacao
do Programa de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais.
(c) Sdo Paulo de Cara Nova: O presente convénio tem por objeto a trans-
feréncia de recursos financeiros do Estado para a CDHU, no ambito do
Programa S&o Paulo de Cara Nova, na modalidade melhorias em conjuntos
habitacionais da CDHU, para intervengdes consistentes em obras de infra-
estrutura, obras de equipamentos sociais, agées de recuperagao de areas
condominiais (recuperagdo de prédios e execucao de portais), em diversos
conjuntos habitacionais localizados no municipio de Séo Paulo.

(d) Demais convénios: Objetiva o repasse de recursos financeiros da Se-
cretaria da Habitagao (SH) para a CDHU, para implementacéo de diversos
programas, como: provisdo de moradias, urbanizagao de favelas e assen-
tamentos precarios, requalificacdo de moradias, regularizacéo fundiaria de

5. PRESTACOES A RECEBER
2010 2009
Prestagdes a vencer 38.548 35.473
Prestacdes vencidas 637.075 557.421
Projegao no curto prazo 252.424 234.152
928.047 827.046

préximos 12 meses.

Essa conta registra as parcelas emitidas contra os mutuarios, bem como
a projecao para as amortizacdes a serem realizadas pelos mutuérios nos

(PIS/Pasep, Cofins, IR, ITR).

A.VALOR PRESENTE)

6. IMPOSTOS A RECUPERAR
2010 2009

Imposto de renda a compensar 1.252 2.994

1.252 2.994
Movimentac&o:
Saldo anterior 2009 2.994
Atualizagdo monetéria - taxa Selic 38
Compensagao impostos devidos (2.951)
IR s/aplicagdes 2010 1171

1.252

O resultado dessa rubrica em 2010 refere-se basicamente ao saldo rema-
nescente do Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre as
aplicacoes financeiras da Companhia em 2009, bem como, ao longo do
exercicio atual, atualizados mensalmente pela taxa Selic.
A partir de julho de 2010, apds a entrega da DIPJ (Declaragéo de Informa-
¢des Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica) a Secretaria da Receita Federal,
iniciou-se a compensacao dos créditos de 2009 com os impostos devidos

7 DEVEDORES POR VENDAS COMPROMISSADAS (AJUSTE

O ajuste a valor presente (AVP) da conta “Devedores por vendas compromis-
sadas”, que representa os recebiveis da carteira de mutuarios com vencimen-
tos a partir de 360 dias, foi realizado de acordo com a seguinte metodologia:

a. Inicialmente, foi desenvolvido um Indicador de desempenho
da carteira (IDC) para determinar o perfil da inadimpléncia e risco de crédito
de cada contrato, tomando como base o Fluxo Efetivamente Realizado e o
Fluxo Tedrico de cada contrato, nos ultimos 19 anos. Foram consideradas
todas as amortizagoes realizadas em cada contrato, pagamentos de encar-
gos moratdrios, bem como renegociacdes de parcelas em atraso pagas ou
incorporadas ao saldo devedor, em suas respectivas datas-base. Entéo, o
IDC foi obtido pelo Valor presente realizado (VPR) dividido pelo Valor

presente tedrico (VPT). O valor presente foi calculado com base na taxa
da poupanga. O periodo estudado foi o movimento financeiro de cada
contrato a partir de fevereiro de 1991 e a data-base da avaliagdo, 31 de
dezembro de 2010.

b. Também foi obtida a Taxa real de retorno calculada pelo
conceito de taxa interna de retorno, que representa uma taxa de juros ideal
para aquele contrato, levando em consideragéo o nivel de inadimpléncia
apurado no histérico estudado em moeda constante. Esse valor resulta
na taxa real de recuperacéao do crédito de cada contrato, remunerado com
base na taxa da caderneta de poupanca.

c. A Taxa real da CDHU foi estabelecida no conceito de custo
de capital em moeda constante da data-base da avaliagéo. Foi fixada ana-
lisando a taxa real da caderneta de poupanca acima da inflagdo medida
pelo IPC da Fipe no periodo de fevereiro de 1991 e dezembro de 2010.

d. A partir dos resultados de b e ¢, foi determinado o Spread de
inadimpléncia de cada contrato, calculado com base na férmula abaixo:

1+ Taxa Real de Retorno

Spread inad.= -1

1+ Taxa Real CDHU

e. A partir do Spread de inadimpléncia, foi determinada a Taxa
de desconto de 4,80% (5% em 2009) para cada contrato, calculada da
forma abaixo:
Taxa Real de Retorno + Spread de Inadimpléncia CDHU

f. Na sequéncia, foi calculado o Valor presente do fluxo
futuro antes do subsidio, que se refere ao valor presente dos fluxos
de beneficios dos contratos descontado na data-base da avaliagéo pela
Taxa de desconto descrita no item anterior.
A Companhia demonstra a seguir o resultado dessa metodologia de
célculo, com a finalidade apenas de divulgagéo:

2010 2009
Devedores por vendas compromissadas ~ 3.440.616 5.580.825
Ajuste a valor presente 253.151 (1.222.460)
3.693.767 4.358.365

g. Em seguida, calculamos o Valor presente do fluxo futuro
apos subsidio, que se refere ao valor presente dos fluxos de beneficios
dos contratos, excluido o subsidio, descontado na data-base da avaliagdo
pela mesma Taxa de desconto descrita anteriormente.

O efeito dessa metodologia de célculo esta apresentado abaixo, ressal-
tando que ela foi adotada para fins de ajuste da carteira de mutuarios:

2010 2009
Devedores por vendas compromissadas  3.440.616 5.580.825
Ajuste a valor presente 160.600  (2.482.497)
3.601.216 3.098.328

Em relag&o ao exercicio de 2009, houve uma reversao no calculo do ajuste
a valor presente, devido a algumas excegdes, como os casos de mutuarios
com indicadores de inadimpléncia muito elevados e os casos em que o
sistema nao conseguiu estimar os calculos anteriores, nos quais se admitiu
o procedimento de avaliagdo considerando que se efetuara a recuperagédo
do imével e posterior refinanciamento para outro mutuario do sistema.
Os recursos destinados a financiar a carteira de mutuérios no longo
prazo, apds o ajuste a valor presente, podem ser demonstrados da
seguinte forma:

2010 2009
S?cretana da Fazenda do Estado de 3.321.249 2.811.345
Séo Paulo
Empréstimos com os bancos estatais 279.967 286.983
3.601.216 3.098.328

Para os financiamentos realizados com recursos oriundos da Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo, integrava o valor das prestagdes
mensais uma parcela de Fundo de Recuperacédo Residual (FRR), de-
monstrada sob a forma de provisao para fazer face as coberturas futuras
dos saldos residuais de mutuarios (nota explicativa n°® 19).
Até o ano de 1994, as construgdes das unidades habitacionais eram
financiadas com recursos da Caixa Econémica Federal e do Banco do
Brasil, para os quais os saldos residuais devedores estdo amparados pela
cobertura do FCVS - Fundo de Compensagao de Variagdes Salariais -
(nota explicativa n°® 20).
O numero total de mutuarios em cobranga é de aproximadamente 339
mil, sendo 95% deles financiados com recursos da Secretaria da Fa-
zenda do Estado de Sao Paulo e os demais, mediante empréstimos ja
anteriormente referidos. )
71, CONCESSAQ DE SUBSIDIOS - ASPECTOS LEGAIS
A Lei Estadual n° 7.646/91, que trata dos programas habitacionais desti-
nados a construcéo e financiamento de casas populares a populagéo de
baixa renda (até cinco saldrios minimos), determina que os valores das
prestacdes ndo poderao comprometer a renda familiar dos mutuarios,
na amortizagéo de suas prestagdes, em niveis superiores a 15% ou 20%
das referidas rendas. i
7.2. HISTORICO DOS SUBSIDIOS
Ao longo dos anos, a Companhia tem adotado diferentes politicas para
a concessao de subsidios aos mutuarios com financiamento obtido por
meio de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo,
entretanto, em consonancia com a Lei Estadual n° 7.646/91.
Para os contratos celebrados até setembro de 1996, havia um estudo
técnico, que previa a concessao de subsidio em escala anual decrescente
até o 8° ano de financiamento, e do 9° ao 25° ano, o estudo previa uma
melhora na renda familiar dos mutuérios, de forma que os mutudarios seriam
capazes de amortizar integralmente o valor da prestagéo.
Com base nessas premissas, a Companhia registrou a época uma
provisdo para subsidios, para que a sua carteira de recebiveis estivesse
demonstrada ao valor provavel de realizagao.
A partir de 1996, houve uma forte demanda de mutuarios, condicionan-
do a Companhia a manutengdo dos subsidios nas bases contratadas
inicialmente.
Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por suspender a
regressao anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos.
Para os novos conjuntos habitacionais comercializados, a Companhia
adotou procedimentos visando a diminui¢éo do valor dos financiamentos
e dos encargos incidentes, assim como a adequagéo da regressdo dos
subsidios e das corregoes de distorgbes nos niveis de comprometimento
por faixa de renda familiar.
O registro efetivo dos subsidios passou a ser no ato do pagamento das
prestacdes mensais. No ano de 2010, os subsidios concedidos sobre as
prestagOes a receber de curto prazo totalizaram R$207.460 mil.
7.3. INADIMPLENCIA
A Companhia esta restringida legalmente de cobrar dos mutuérios pres-
tagdes superiores a 15% ou 20% de sua respectiva renda. Esse fator ndo
tem sido suficiente para que os niveis de inadimpléncia estejam situados
em patamares aceitaveis. Ao contrario, a curva de devedores com mais
de trés parcelas em atraso sofreu sensiveis acréscimos nos ultimos anos,
razao pela qual a Administragdo da Companhia iniciou em setembro de
2001 uma ampla campanha publicitaria com o objetivo de tornar adim-
plente uma massa superior a 116 mil mutuarios.
Em condigdes absolutamente satisfatérias aos mutuarios, embora nao
tenha ocorrido qualquer tipo de anistia, os prazos de financiamento foram
continua...
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prolongados e os valores das prestac¢des foram adequados a capacidade
de pagamento dos mutudrios.

N&o obstante a campanha realizada em 2001, a Companhia, a fim de
diminuir ainda mais o indice de inadimpléncia, resolveu criar em junho
de 2006 a Geréncia de Recuperacéo de Créditos Imobilidrios, posterior-
mente denominada Geréncia de Administragéo de Créditos Imobilidrios,
que vem realizando um extenso trabalho atendendo aos mutuarios que
se encontram inadimplentes, diretamente em campo.

Em 2008, a Geréncia de Administragdo de Créditos Imobilidrios revisou
as normas e procedimentos, NP 4.01.03 — Diretrizes e critérios para admi-
nistragao de contratos com mutudrios e NP 4.01.04 — Procedimentos para
administrag&o de contratos com mutuarios, resultando em diversas agoes.
Em 2010, dando continuidade ao processo iniciado em 2008 e, buscando
melhora na cobranca houve acdes voltadas ao atendimento realizado nas
localidades com maior incidéncia de inadimpléncia. A Geréncia recebeu
nova denominagdo como Geréncia de Regularizagdo de Contratos e
Créditos e, concluiu as seguintes acdes:

* Ingresso e distribuicdo de mais 3.145 agdes judiciais de
cobranga (4.723 em 2009).

* Acompanhamento da retomada de 415 iméveis (173 em 2009)
com sentenca judicial transitada em julgado e reocupag@o dos mesmos.

* Realizagdo do evento “Conciliar é legal”, no memorial da
América Latina, por intermédio de convénio firmado com o Tribunal de
Justica, em dezembro, convocando 550 mutuarios inadimplentes.

Realizagdo de 652 plantbes financeiros para atendimento no segundo
semestre.
No encerramento do exercicio de 2010, a quantidade média de mutuarios

ajuizadas que contribuiram para acordo de valores devidos e quitagoes
desses valores, bem como, quitacéo total dos financiamentos.

(*) Arrecadacao de prestagdes e liquidagdes antecipadas de saldos deve-
dores.

8. TERRENOS E DESAPROPRIAGCOES EM ANDAMENTO
2010 2009
Terrenos 563.883 453.455
Desapropriagdes em andamento 72.717 57.324
636.600 510.779

Terrenos: Representam os custos de aquisicado e despesas com benfeitorias
nos terrenos destinados a futuros empreendimentos. Apds a conclusao
das obras, esses custos sao reclassificados para a conta de imdveis a
comercializar. Em 2010, o valor de novas aquisigdes foi de R$119.584 mil
(R$47.519 mil em 2009).

Desapropriacbes em andamento: Conta destinada a registrar o valor dos
possiveis desembolsos que a Companhia fard para desapropriagdes de
novas areas declaradas de interesse social que, futuramente, incorporar-
-se-80 ao valor dos terrenos.

A variacao ocorrida no exercicio de 2010 refere-se a atualizagao dos valores
que ja se encontravam provisionados, bem como ao ingresso de novas agoes
de desapropriagdes. A contrapartida dessa conta esta registrada na rubrica
provisdo para desapropriacdes, no exigivel a longo prazo.

10. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
2010 2009
Unidades concluidas e 284.322 321.010
nao comercializadas
Unidades para revenda 27.031 26.072
Concessao onerosa 729.233 665.380
1.040.586 1.012.462
11. FCVS A RECEBER
2010 2009
FCVS a receber 293.059 277.043
Provisao para perdas (51.152) (44.600)
241.907 232.443

O Fundo de Compensacéao de Variagbes Salariais (FCVS) tem a finalidade
de cobrir eventuais saldos devedores de mutudrios ao final dos prazos de
financiamento, que serd ressarcido pela Caixa Econémica Federal (CEF).
A provisao para perdas foi constituida tomando-se por base os contratos
de mutuarios, inicialmente glosados pela Caixa Econémica Federal.

O valor é atualizado mensalmente pela variagao da Taxa Referencial (TR).

12. DEPOSITOS JUDICIAIS

com mais de 3 prestagdes em atraso constatada foi de 93.870 mutuérios S PROJETOS EM FASE DE DESENVOLVIMENTO 2010 2009
(94.745 em 2009). 2010 2009 Depdsitos judiciais 4.356 4.356
Comparado a 2009, houve uma pequena diminuicdo no percentual de | Recursos da Cohab 1.274.811 995.561 | Depésitos judiciais - Causas civeis 19.523 16.246
inadimpléncia, situado na faixa dos 27% (28% em 2009). ) ) o .
A arrecadaco efetiva (*) acumulou em 2010 o valor de R$ 386.408 mil, | Empreitada integral 188.213 226.638 | Depositos judiciais - Causas trabalhistas 26.162 21.880
(R$ 344.402 mil em 2009), com uma média mensal de Rof 32[1:]223?am20(2;$; Depositos judiciais - Causas tributarias 562 231
o anteror Esse Aumento 6 deu por conta dos resultados de agbes 1.463.024 _ 1:222.199 50603 ___ 42713
13. IMOBILIZADO
IMOBILIZADO Saldo em 31/12/2009 Adicao Baixa Saldo em 31/12/2010
Equipamentos de informatica 6.375 75 (413) 6.037
Moveis e utensilios 5.257 698 (199) 5.756
Instalagcbes 16 - - 16
Maquinas e equipamentos 355 - - 355
Equipamentos para ambulatério 3 - - 3
12.006 773 (612) 12.167
DEPRECIAGOES ACUMULADAS Taxa de depreciacao a.a%
Equipamentos de informatica 20% (3.901) (679) 411 (4.169)
Méveis e utensilios 10% (3.701) (404) 188 (3.917)
Instalagoes 10% (12) 2) - (14)
Maquinas e equipamentos 10% (285) (19) - (304)
Equipamentos para ambulatério 10% 2) - - 2)
(7.901) (1.104) 599 (8.406)
IMOBILIZADO LiQUIDO 4.105 (331) (13) 3.761
14. INTANGIVEL
Saldo em 31/12/2009 Adicao Baixa Saldo em 31/12/2010
Taxa de depreciacao a.a%
Direitos de uso 6.567 1.005 (28) 7.544
Amortizagdes acumuladas 20% (4.263) (692) 20 (4.935)
2.304 313 (8) 2.609

15. FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
2010 2009
Empreiteiros 90.400 108.005
Prestadores de servigos 13.472 14.664
Caugdes e retengdes contratuais 12.528 6.063
Fornecedores 123 176
116.523 128.908
16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
2010 2009
Circulante
Causas civeis 588 62.035
Na&o circulante
Causas trabalhistas 47.004 38.822
Causas civeis 237.626 264.934
INSS 20.752 20.043
FNDE 2.248 2171
PIS/Pasep - Cofins 82.382 81.275
IR/CSSL - 11.982
Demais causas tributarias 40.118 23.956
430.130 443.183
Total 430.718 505.218

A Companhia, com base na posi¢ao de seus assessores juridicos, esta
discutindo judicialmente a legitimidade de certos processos trabalhistas,
fiscais e civeis. Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas, nao
sdo previstos 6nus adicionais que excedam os valores ja provisionados.
Causas trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos
contra a Companhia por ex-empregados, funcionarios da Conesp e das
diversas empresas que prestaram servicos na Companhia. Os valores
estao registrados a titulo de proviséo e sédo atualizados mensalmente de
acordo com tabela do TRT.

Causas civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de
diversas empreiteiras contra a Companhia, pleiteando o pagamento corres-
pondente a diferenca de corre¢céo monetaria da conversao da moeda para
o Plano Real, conforme orientagao dos consultores juridicos da CDHU. A
partir do exercicio de 2005, para os processos com condenagao judicial
de Primeira Instancia, os valores foram provisionados contemplando as

verbas indenizatérias atualizadas de acordo com a Tabela do Tribunal de
Justica do Estado de S&o Paulo; o restante refere-se a diversos processos
condominiais e perdas e danos.

No encerramento do exercicio de 2009, tinhamos o registro de R$62.035 mil,
referente as 12 prestagdes relativas a acordos celebrados que foram pagas
no decorrer do ano de 2010, sendo que nesse ano foi acordado apenas o
montante de R$588 mil, ora registrado no circulante.

INSS/FNDE: visa assegurar o direito a compensagéo das parcelas indevida-
mente pagas a titulo de salério-educagao. O valor estimado foi provisionado
sob a orientagdo dos consultores juridicos e é atualizado mensalmente
pela taxa Selic.

Causas tributdrias: Utilizamos desde o exercicio de 2003, a sistematica de
instituicoes financeiras para apuracéo das contribui¢des para o PIS (0,65%)
e para a Cofins (4%), considerando como base de célculo a somatdria das
receitas de Produgao, Comercializagao, Gestao de Crédito e das Receitas ndo
Operacionais, totalizando o recolhimento no exercicio de 2010 de R$1.301
mil para o PIS e R$8.005 mil para a Cofins.

Cabe salientar que, devido ao procedimento adotado acima mencionado,
constituimos uma proviséo de contingéncias de PIS e Cofins (de janeiro
de 2006 a dezembro de 2010), equivalente a R$11.600 mil e R$71.390 mil,
respectivamente (valores atualizados até 31 de dezembro de 2010, pela
taxa Selic).

Tal proviséo foi constituida pela sistematica de apuragédo para o PIS e a
Cofins utilizada pelas Incorporadoras Imobilidrias com base na totalidade
das receitas auferidas, inicialmente, no periodo de janeiro de 1999 a agosto
de 2003 e, a partir da competéncia de setembro de 2003, tais apuragdes
foram efetuadas com base nessa mesma sistematica, porém com utilizagcao
das aliquotas aplicaveis as institui¢des financeiras.

Em novembro de 2009, efetuamos a reversao dos valores provisionados
de janeiro de 1999 até dezembro de 2004 (R$75.576 mil) em virtude da
decisao pela Corte Especial do Superior Tribunal de Justica (STJ), que
julgou inconstitucional o artigo de lei que autorizava a autarquia a apurar e
constituir créditos pelo prazo de 10 anos, como consta nos incisos | e Il do
artigo 45 da Lei n° 8.212/91.

Com a deciséo da Corte Especial - por unanimidade, a retroatividade das
cobrangas do INSS fica limitada em cinco anos, de acordo com o estabelecido
no Cédigo Tributario Nacional (CTN).

Em 2010, efetuamos a reversdo dos valores provisionados de janeiro
a dezembro de 2005, tendo sido o resultado liquido dessa reversao de
R$20.021 mil.

Vale ressaltar que temos um estudo a respeito, elaborado pela empresa
Enterprise Consultoria Empresarial, a fim de solucionarmos a questéo, deter-
minando, assim, a base de calculo correta. Porém, para que seja viabilizado,
dependemos do desenvolvimento de um novo programa que compile as
informagdes do recebimento de prestacdes de mutuarios e os pagamentos
de medigdes dos empreendimentos construidos pela CDHU, elaborado de
acordo com as premissas constantes do referido relatério.

Demais causas tributdrias: referem-se a acéo cautelar, Seguro de Acidente
do Trabalho (SAT), débito previdenciario no INSS e execugdes fiscais relati-
vas ao ISS e IPTU, também provisionados de acordo com orientagdes dos
consultores juridicos.

Os valores sao atualizados mensalmente pela tabela pratica para calculo de
atualizacdo monetdria dos débitos judiciais.

Ainda, em 2010, revertemos a provisao total do IR e CSLL mais a taxa de
sucumbéncia, referente ao processo 95.0056877-2, constituidas desde
1996 relativas a compensagao dos prejuizos fiscais e base negativa
discutidos na agdo, havendo apenas a condenagdo de honorérios de
sucumbéncia.

17. CONVENIOS A REPASSAR

2010 2009
Desenvolvimento Rodovidrio S.A. - Dersa 15.710 15.710
Programa de Arrendamento Residencial - PAR 12.924 12.924
Programa de Intervencao em Favelas - PPI - 17.982
Programa Cidade Legal - 16.555
Programa Vila Dignidade 12.866 732
Programa Sao Paulo de Cara Nova 34.706 11.858
Convénio CDHU X SH 154.290 59.612
Programa Novo Comego 1.606 -
Auxilio Moradia Emergencial -AME 5.996

239.826  137.101

CPTM: O convénio celebrado entre CDHU e CPTM teve por objeto a imple-
mentagdo de agdes integradas visando a remogao e ao reassentamento de
familias atingidas pelas obras do Projeto Extenséo da Linha C até Grajau,
para o empreendimento habitacional “SP-Campo Limpo O” promovido pela
CDHU. O empreendimento foi parcialmente entregue em 2009.

Dersa: O convénio tem como objeto estabelecer as regras acerca do
pagamento pela Dersa do valor das unidades habitacionais, viabilizadas
pela CDHU por meio de empreendimentos ou pela concesséo de cartas de
crédito, bem como da transferéncia pela CDHU das respectivas unidades
habitacionais as familias cadastradas no programa de reassentamento
da populagao afetada pelas obras do Rodoanel desenvolvido pela Dersa.

PAR: Os contratos foram efetivados por instrumentos particulares de
venda e compra de imével no &mbito do PAR (Programa de Arrendamento
Residencial), com pagamento Unico, celebrados entre a CDHU e o Fundo
de Arrendamento Residencial (FAR), representado pela Caixa Econémica
Federal (CEF), tendo por objeto os seguintes empreendimentos:

* Raposo Tavares — quadra 33 lote 02 — 140 unidades —
valor R$4.481.

* Raposo Tavares — quadra 33 lote 03 — 100 unidades —
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valor R$3.201.

* Residencial Cidade Lider - Itaquera 1A — 58 unidades —
valor R$1.856.

* Residencial Arthur Alvim A —Itaquera 1B — 105 unidades —
valor R$3.361.

PPI: Contratos de repasse celebrados entre a Unido Federal, por inter-
médio do Ministério das Cidades, gestor do programa, representada
pela Caixa Econémica Federal e o Governo do Estado de Sdo Paulo,
objetivando a execugéo de acdes relativas ao programa de intervencédo
em favelas em diversos municipios. No exercicio de 2010, o montante foi
totalmente transferido para a rubrica “Recuperagao de despesas de obras”
a fim de cobrir os gastos com a execugao dele.

Cidade Legal: Convénio celebrado entre o Estado de S&o Paulo, por
intermédio de sua Secretaria da Habitagao, e a Companhia de Desen-
volvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU,
tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a
implementagéo do Programa de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais.
No decorrer do exercicio de 2010, os recursos foram consumidos nas
acoes relativas ao convénio.

Vila Dignidade: O propdsito do convénio visa a implementagao do Progra-
ma Vila Dignidade e tem por objeto a transferéncia de recursos financeiros
da Secretaria da Habitagdo (SH) para CDHU, para que esta proceda a
construgdo de moradias e areas de convivéncia social, projetadas para
pessoas idosas, em nucleos habitacionais horizontais, de acordo com o
plano de trabalho aprovado pela Secretaria da Habitagdo. Em 2010, foram
firmados novos convénios em 9 municipios diferentes.

S&o Paulo de Cara Nova: O presente convénio tem por objeto a trans-
feréncia de recursos financeiros do Estado para a CDHU, no &mbito do
Programa S&o Paulo de Cara Nova, na modalidade melhorias em conjuntos
habitacionais da CDHU, para intervencdes consistentes em obras de
infraestrutura, obras de equipamentos sociais, agdes de recuperagao de
areas condominiais (recuperacao de prédios e execugao de portais), em
diversos conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sao Paulo.
Em 2010 essa modalidade de convénio foi estendida aos municipios da
Grande Sao Paulo, Interior e Baixada Santista. Em margo e novembro
de 2010, foram firmados aproximadamente 55 novos convénios em
municipios distintos.

CDHU X SH: Objetiva o repasse de recursos financeiros da Secretaria da
Habitagdo (SH) para a CDHU, para implementacéo de diversos programas:
* Proviséo de moradias.
» Urbanizagao de favelas e assentamentos precarios.
* Requalificagdo de moradias.
* Regularizagéao fundiaria de interesse social.
* Saneamento ambiental de mananciais de interesse regional.
* Desenvolvimento institucional e social para habitacao.
No decorrer do exercicio, houve o repasse de aproximadamente R$ 93.000
mil pela Secretaria da Habitagao que esta sendo empregado na proviséo
de novas moradias.

Programa Novo Comeco: Instituido por meio do Decreto n° 55.432, de 12
de fevereiro de 2010, o Programa Novo Comego é destinado a concessao,
para pessoas fisicas, de beneficios eventuais, com o objetivo de atender
necessidades advindas de situagdes de vulnerabilidade temporaria, nos
casos de emergéncia e calamidade publica provocados pelas intensas
chuvas que incidiram, de forma concentrada, entre o final de 2009 e o inicio
de 2010, e que continuam a incidir sobre as areas de diversos municipios
do Estado de Sao Paulo.

Auxilio Moradia Emergencial (AME): Instituido pelo Decreto n° 55.334, de
11 de janeiro de 2010. A Companhia de Desenvolvimento Habitacional
e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU, respeitadas as formalidades
legais, ficou autorizada a celebrar convénios com municipios que tenham
declarado estado de calamidade publica, homologado por decreto do go-
vernador do Estado, apds andlise da Coordenadoria Estadual de Defesa
Civil, visando a transferéncia de recursos para a concessao de beneficio
eventual denominado auxilio-moradia emergencial.

O auxilio-moradia emergencial corresponde ao valor mensal de R$300,00
(trezentos reais) por familia beneficiada, com prazo de vigéncia de 3

Os financiamentos com a Caixa Econémica Federal (CEF) e Banco do Brasil
estao garantidos por hipoteca, transferivel a terceiros, e cessao fiduciaria
dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e venda das
unidades habitacionais construidas com os recursos dos financiamentos.
Sobre o financiamento com a CEF incide variagao da UPR e juros de 3,8% a
7,6% ao ano, com vencimento final em 2029, e para o Banco do Brasil incide
variagao da UPR e juros 0,1% a 6% ao ano, com vencimento final em 2015.

A operagao com o Instituto de Previdéncia do Estado de Sao Paulo - Ipesp
foi efetuada em outubro de 1998, com caréncia de 36 meses e amortizacdo
em 120 parcelas mensais, corrigidas pela variacdo do INPC - IBGE. Em se-
tembro, o valor registrado no longo prazo foi totalmente amortizado, restando
apenas nove parcelas que serdo pagas no decorrer de 2011 devidamente
registradas no passivo circulante.

Foi celebrado contrato de financiamento e repasse junto a Caixa Econémica
Federal, destinado a execugao de obras, servigos, estudos e projetos no
Estado de S&o Paulo, no &mbito do Pro-Moradia (programa com agoes inte-
gradas e articuladas com outras politicas setoriais que resultem na melhoria
da qualidade de vida da populagao de baixa renda).

O valor do empréstimo é de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinqiienta
milhdes de reais), sob a forma de financiamento concedido pela Caixa,
lastreado em recursos do FGTS, repassados pelo agente operador e sera
dividido em 06 (seis) subcréditos. Sobre o saldo devedor do financiamento,
inclusive no periodo de caréncia e até o vencimento da divida, incidirdo juros
a taxa anual nominal de 5% ao ano, capitalizados mensalmente e cobrados
também mensalmente.

Incidira ainda a taxa de administracéo correspondente a taxa nominal anual
de 1,3% ao ano, bem como, a taxa de risco correspondente a taxa nominal
de 1% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor atualizado, durante toda
vigéncia do contrato, a serem cobradas junto com os juros na fase de caréncia
e com a prestacéo na fase de amortizagéao.

19. FUNDO DE RECUPERAGAO RESIDUAL

2010 2009
Fundo de Recuperagao Residual (FRR) 126.605 115.005
126.605  115.005

O Fundo de Recuperacao Residual (FRR) tem a finalidade de cobrir eventu-
ais saldos contratuais apurados ao final dos prazos de financiamentos aos
mutudrios contratados até dezembro de 2006. Por deliberagéo da Diretoria,
por meio da RD n° 049 de 28 de novembro de 2006, devido a mudangas
de critérios no calculo das prestagdes, nos contratos assinados a partir de
janeiro de 2007, os mutuéarios ndo sofrerdo mais a cobranga do FRR em
suas prestagdes; portanto, havendo algum residuo contratual ao término do
financiamento, sera cobrado do mutuario.

20. FCVS A RECOLHER

2010 2009
Fundo de compensagao e variagéo salarial (FCVS) 8.055  7.481
8.055  7.481

O Fundo de Compensacéo e Variagao Salarial (FCVS) a recolher registra
a contribuigao trimestral de responsabilidade da Companhia, criada pelo
Decreto-Lei n° 2164/84, reclassificada para o longo prazo para melhor ade-
quagao contabil, visto que ndo se tem previsao de recolhimento.

Com base na isengao prevista no artigo 12 da Lei n°® 10.150, de 21 de de-
zembro de 2000, a Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, nao vem reco-
lhendo as contribuigdes trimestrais ao FCVS, apenas apurando suas bases
de incidéncia, por exigéncia contida no manual do FCVS. As contribui¢des
trimestrais devidas e nédo recolhidas ao FCVS referentes as competéncias
compreendidas entre o 4° trimestre de 1986 e o 4° trimestre de 2000 foram
atualizadas mensalmente pela variagdo da Taxa Referencial (TR), com
acréscimo de juros de 0,5% ao més.

22, PATRIMONIO LiQUIDO

22.1. CAPITAL SOCIAL

O capital autorizado da Companhia em 31 de dezembro de 2010 é de
R$10.000.000 mil.

O aumento do capital subscrito até o limite do capital autorizado dar-se-a
por deliberagéo do Conselho de Administracdo, independentemente de
modificagdes do Estatuto Social.

O capital subscrito e integralizado é representado por 9.755.266.811
acoes ordinarias e nominativas sem valor nominal (8.805.308.286 acdes
de R$1,00 cada em 2009).

23. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia contratou seguros para protecédo de seu patriménio, de acor-
do com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposi¢ao dos
ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-se os fundamentos
de ordem legal, contratual e técnica. Os montantes sdo considerados
suficientes pela Administragao para a cobertura dos riscos envolvidos.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia possuia instrumentos
financeiros representados, substancialmente, por aplicagdes financeiras.
Os valores desses instrumentos reconhecidos nos balangos patrimoniais,
levantados naquelas datas, nao divergem dos valores de mercado.

Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Companhia ndo possui operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A posigao, em 31 de dezembro de 2010, é a seguinte:

Contribuigéo Social R$ mil  Imposto de renda R$ mil

Saldo base de calculo Saldo prejuizo

negativa em 31/12/06 gr7.012 fiscal em 31/12/06 986.204

Base de calculo Preiuizo fiscal

negativa no exercicio 83.082 exe|'Jcicio 2007 83.020

de 2007

Saldo base de calculo Saldo prejuizo

negativa em 31/12/07 960.094 fiscal em 31/12/07 1.069.224

Base de célculo Preiuizo fiscal

negativa no exercicio 111.329 exerjcicio 2008 111.329

de 2008

Saldo base de célculo Saldo prejuizo

negativa em 31/12/08 1.071.423 fiscal em 31/12/08 1.180.553

Base de calculo Preiuizo fiscal

negativa no exercicio 290.769 Julz 290.769
exercicio 2009

de 2009

Saldo base de calculo Saldo prejuizo

negativa em 31/12/09 1.362.192 fiscal em 31/12/09 1.471.822

Base de célculo Preiuizo fiscal

negativa no exercicio 115.804 Jutz 115.804
exercicio 2010

de 2010

Saldo base de célculo Saldo prejuizo

fiscal em 31/12/10

negativa em 31/12/10 ﬂ

1.587.126

Ajustamos a base de calculo negativa da contribui¢do social e o prejuizo
fiscal do exercicio de 2009 de R$ 335.028 mil para R$ 290.769 mil, em
virtude da opgdo ao RTT (Regime Tributario de Transi¢cdo), uma vez que
a contabilidade estd baseada nos critérios da Lei 11638/07 e demais
pronunciamentos emitidos pelo comité de Pronunciamentos Contabeis.
O RTT foi a forma encontrada pelo fisco de neutralizar, do ponto de vista
fiscal, os efeitos do processo de adogdo das normas internacionais de
contabilidade.

A Companhia optou pelo RTT na entrega da DIPJ — Declaracéo das In-
formagdes Econdmico-Fiscais da Pessoa Juridica, exercicio 2010 — ano
calendario 2009, ocorrida em junho de 2010.

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Para o exercicio de 2011, j& estéo aprovados no Orgamento do Estado
recursos da ordem de R$710.000 mil, os quais serdo destinados para
investimentos em projetos habitacionais.

meses. 21. OUTRAS EXIGIBILIDADES
A CDHU celebrou em dezembro de 2010 o Instrumento Particular de
g Compromisso de Investimento em Quotas Seniores de Emissdo de Fundo
18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
2010 2009 de Investimento em Direitos Creditérios com o FGTS, representado pela
: Caixa Econdémica Federal, a ser constituido nos termos da Instrugdo da
2010 2009 | Circulante 47.081 5103 | Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) n° 356, de 17 de dezembro de
Circu- Longo Circu- Longo Nzo Circulante 18.514 13.781 2001, no valor de R$533.000.000,00 (quinhentos e trinta e trés milhdes
lante prazo Total lante prazo Total de reais). . . . ) )
65.595 18.884 | O compromisso de investimento comega a vigorar na data da assinatura
CEF 4.056 45.140 49.196 3.826 48.597  52.423 do contrato, com vigéncia até 30 de junho de 2011.
Circulante: Estao provisionadas nesta rubrica, as contas de agua, luz, telefone
Banco devidas pela Companhia, de competéncia do exercicio ora encerrado e que * * *
do . 34.065 66227 100.292 35.196  96.058 131.254 | gerzo pagas em 2011. Foram registrados também diversos titulos referentes
Brasil a aquisigdes de novas areas para edificagio de empreendimentos. A con-
Ipesp 2.860 R 2860 3.582 2.686 6.268 treipartida foi registrada na rubrica d~e aquisi¢cdes aguardando registro oficial.
N&o circulante: A taxa de concessao de uso (TCU) refere-se a parcela de
CEF amortizagdo paga pelas familias ocupantes dos imdveis em carater de
- Pro- 205 35.226  35.431 - - - | aluguel social. As familias que atendam as exigéncias da Companhia po-
Moradia derao tornar-se mutuarios e, nessa ocasido os valores pagos por elas serao
41186 146593 187.779 42.604 147.341 189.945 | 2patidos do saldo devedor.
RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
O Relatorio utilizados como base de comparagao para avaliagio andlise. (G3.1; G3.5; | da companhia.

A CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Séo Paulo publica seu segundo relatério de sustentabilidade
com base na metodologia GRI.

Em 2009, a empresa divulgou pela primeira vez, além das demonstragées
contabeis, um Balango Social (publicado no Diério Oficial, em abril de
2009) e também o seu primeiro relatério GRI (G3.2).

O contetdo do Relatério de Sustentabilidade 2010 da CDHU segue
novamente as diretrizes propostas pela Global Reporting Initiative (GRI),
organizagao sem fins lucrativos, criada em 1997, como uma iniciativa
conjunta do Programa das Nag6es Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma)
e da organizagao nao-governamental Ceres (sigla em inglés para Coalizédo
por Economias Ambientalmente Responsaveis). O objetivo da aplicacdo
das regras do GRI no relatério de sustentabilidade é aprimorar a qualidade
e a transparéncia na descricao das praticas destes relatérios, buscando
um impacto positivo em toda a gestao empresarial.

Este relatério destaca as principais praticas adotadas pela empresa,
alinhadas com o planejamento estratégico da atual gestao, e seus respec-
tivos resultados nos aspectos econdémico, social e ambiental, compreen-
didos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2010. Os indicadores GRI
sdo apresentados ao longo do texto e o indice remissivo esta disponivel
no final desta publicagdo. Os dados aqui apresentados foram baseados
em levantamentos periddicos realizados pelas diferentes areas da CDHU
e da Secretaria da Habitagéo, 6rgao ao qual a CDHU é vinculada, por
meio de indicadores de desempenho préprios e outros em atendimento a
legislagao vigente que regulamenta suas atividades, bem como a partir do
estudo de outros materiais e de entrevistas realizadas com as respectivas
diretorias da instituicdo. Com o objetivo de observar a continuidade das
agoes e resultados da empresa, também foram considerados os dados
e levantamentos realizados para os relatérios anteriores, muitas vezes

G3.6; G3.7; G3.8 e G3.9)

Nivel C de aplicagao GRI - Autodeclarado

A CDHU autodeclara ter atingido nivel C de aplicacdo do GRI/G3 no seu
relatério de sustentabilidade 2010. Esta publicacéo apresenta 18 indicado-
res, 4 a mais que o relatério anterior, sendo 15 essenciais e 3 adicionais,
conforme classificagao a seguir:

Econémico (EC) — 5 indicadores (EC1, EC2, EC4, EC5 e EC8);

Meio Ambiente (EN) — 5 indicadores (EN6, EN11, EN12, EN26, EN28);
Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente (LA) - 6 indicadores (LA1, LA3,
LA8, LA10, LA13, LA14);

Sociedade (SO) — 2 indicadores (SO4 e SO5).

Eventuais comentarios ou esclarecimentos sobre este relatério podem ser
enviados para gri.cdhu@cdhu.sp.gov.br (G3.4).

Para os préximos relatérios de sustentabilidade, a CDHU reforga seu com-
promisso de ampliar a descri¢ao de seus processos e ferramentas de gestéao.

Mensagem da presidéncia (G1.1)

Enquanto governos e empresas de todo o mundo enfrentam mudancas e
desafios significativos, tanto em questdes ambientais, quanto socioecond-
micas, a CDHU, empresa publica brasileira, precisa estar atenta no que diz
respeito as relagdes entre a sua atividade e as novas demandas globais,
regionais e locais. Para que isso possa ser feito, é preciso, também, reavaliar
0s seus proprios processos internos. Mais do que nunca, é necessario buscar
solugdes sustentaveis que sejam integradas e de longo prazo.

Nesse sentido, a Secretaria da Habitagcdo e a CDHU tém trabalhado em
conjunto com diversas esferas do governo, da iniciativa privada e da socie-
dade civil, integrando diretrizes, estratégias, programas e projetos. A Ultima
gestédo da CDHU (2007 — 2010) direcionou esforgos para aprimorar a gestao

Reconhecendo e valorizando esforgos que ja estavam em andamento na
companhia, abrindo ao didlogo com parceiros externos e somando as ini-
ciativas inovadoras, a CDHU tem conseguido reforgar seu posicionamento
como principal promotor publico de atendimentos habitacionais do Pais.
Este posicionamento conta hoje com temas que vao da Regularizacdo
Fundidria, item obrigatério para seguranca juridica e ordenamento terri-
torial, qualidade dos empreendimentos para moradia digna, direito dos
beneficiarios e sustentabilidade, principio norteador dos novos padrdes
da construgao civil.

Agora que esses elementos foram incorporados pelo corpo funcional
da empresa e ja passaram a fazer parte de sua cultura organizacional,
é preciso aumentar o nimero de unidades a serem entregues para a
populagdo, mantendo o padrao de qualidade alcangado nos ultimos anos.
Marcos Rodrigues Penido

Capitulo 1

Perfil Organizacional

A CDHU — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano - foi
fundada em 1949 e iniciou a produc¢éo de moradias no estado de Sdo Paulo
em 1967, quando ainda se chamava Cecap — Companhia Estadual de
Casas Populares. Sua finalidade é executar programas habitacionais em
todo o territério do estado paulista, voltados para o atendimento exclusivo
da populacgéo de baixa renda. (G 2.1)

Nos ultimos anos a empresa tem incorporado a sua atuagao conceitos
relacionados a sustentabilidade, repensando sua gestao, seus produtos,
sua interacdo com o mercado, com esferas do governo, mutuarios e
outras partes interessadas. Por isso, atualmente, quando a empresa
se refere a “habitagao”, ela entende que haja, além das moradias, um
ambiente propicio para o desenvolvimento adequado da sociedade, com
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elementos essenciais para uma boa qualidade de vida da populagdo, com
viabilidade econémica e respeito ao meio ambiente. Dessa forma, além
de produzir unidades habitacionais, a companhia também intervém no
desenvolvimento urbano das cidades.

A CDHU representa hoje o maior agente promotor de moradia popular do
Brasil. Em sua histdria ja foram comercializados milhares de unidades habi-
tacionais em quase todas as cidades do Estado de S&o Paulo. Trata-se de
uma empresa do governo do Estado de Sao Paulo, vinculada a Secretaria
da Habitagdo, que segue, em sua estrutura, as divisdes propostas por lei,
de acordo com o organograma no capitulo sobre Governanga Corporativa
e atualmente emprega 729 pessoas diretamente. (LA1; G2.2 e G2.8)

A sede da empresa encontra-se na cidade de Sao Paulo, junto a Secre-
taria de Habitagdo do Estado de Sao Paulo, e também conta com sete
escritdrios regionais e cinco nucleos de Atendimento Habitacional. A sede
administrativa concentra as diretorias da companhia e da as diretrizes
gerais da CDHU para as demais unidades operacionais. Os escritérios
regionais prestam atendimento aos mutuérios, prefeituras e interessados
nos iméveis e programas da companhia, enquanto os nicleos de Aten-
dimento Habitacional ddo apoio a essas instancias, subsidiando-as nas
regides mais remotas. (G2.3 e G2.4)

Capital Social

A CDHU ¢é uma sociedade de economia mista, cuja participagdo do
governo do Estado de Sao Paulo representa 99,999065962% e cujo
capital total subscrito soma R$7.793.184.007,00. Sao outros acionistas
minoritarios a Companhia de Desenvolvimento Agricola de Sao Paulo
(Codasp), a Empresa Metropolitana de Planejamento da Grande Sao
Paulo (Emplasa), a Companhia Ambiental de Sao Paulo (Cetesb), e a
Dersa Desenvolvimento Rodovidrio S/A, além da prépria CDHU, dentre
outros (G2.6; G2.8). No ano de 2010 a CDHU apresentou como resultado
econdmico os seguintes valores:

Valor econémico

gerado (EC1) dezembro/2009 dezembro/2010
Receitas 672.285.000,00 834.618.000,00
Valor econémico distribuido
Custos operacionais 717.632.000,00 747.592.000,00
Saldrios e beneficios 115.847.000,00  128.462.000,00
de empregados
Pagamentos para

. -0- -0-
provedores de capital
Pagamentos ao governo 615.000,00 234.000,00

Valor econdmico acumulado  (161.809.000,00) (41.670.000,00)

A sociedade néo sofreu qualquer mudanga significativa de porte ou es-
trutura em 2010. Contudo, como ocorre anualmente, houve aumento de
capital social por aporte do sécio majoritario, o préprio governo do Estado

de Sao Paulo. (G3.11 e EC4)

Perfil do Publico Atendido (G2.7)

A caréncia habitacional urbana é um dos maiores desafios do governo do
Estado de Sao Paulo. O Estado possui mais de 41 milhdes de habitantes,
distribuidos em cerca de 15 milhdes de domicilios e um déficit habitacional
que girava, em 2006, em torno de 880 mil moradias.

A CDHU tem o objetivo de oferecer habitagdo e melhorias urbanas para
proporcionar uma melhor qualidade de vida a familias estabelecidas no
Estado de Séo Paulo atendendo aquelas com renda de um a dez salarios
minimos. Atende, hoje, cerca de 2 milhdes de pessoas por meio de seus
projetos de habitacao popular, urbanizagao de favelas e estruturagéo de
areas invadidas. Em dezembro de 2010 foram contabilizados outros 45
mil atendimentos em canteiros de obras, de acordo com o Panorama
da Habitacao de Interesse Social do Estado de Sdo Paulo 2007-2010.
Da mesma forma que vem ocorrendo nos ultimos anos, a CDHU direcio-
nou seus esforgos em 2010 para atender as familias que recebem até 3
salarios minimos, pois representam uma das demandas mais prementes
da sociedade. Além disso, deu-se especial atengédo aos habitantes das
Regides Metropolitanas de Sdo Paulo, Santos e Campinas, que somam
72% do déficit habitacional do estado e 73% das moradias em condicdes
inadequadas.

Com esse direcionamento, as principais agdées de 2010 buscaram a ur-
banizacao de favelas, a regularizagdo fundiaria e o desenvolvimento de
um novo padrédo de construcéo para a habitacdo popular.

A Habitacao de Interesse Social em Sao Paulo

A partir da base de dados da Pesquisa de Condigoes de Vida (PCV) da
Fundagao Seade (2006), as necessidades habitacionais do estado foram
classificadas como déficit e inadequagao habitacional, representando mo-
radias que precisam ser substituidas ou que apresentam problemas que
podem ser solucionados com agdes alternativas a uma nova construgéo.
Essas duas situagdes envolvem 3.901.205 moradias, o que corresponde
a 33% dos domicilios paulistas.

Atuacao Geografica (G2.5)

A CDHU é atuante em todo o estado de Sao Paulo, numa area total de
248.000 Km2 que abriga 645 municipios e 41 milhdes de habitantes. Aloca
esforgos nas aglomeragoes e centros urbanos do estado, e especialmente
nas 3 regides metropolitanas: da Baixada Santista, de Campinas, e de
Sao Paulo (com 9, 19 e 39 municipios, respectivamente).

Capitulo 2

Governanca Corporativa

A atual estrutura da CDHU é regida por um corpo diretivo constituido por
Presidéncia, Diretoria Administrativo-Financeira, Diretoria de Atendimento
Habitacional, Diretoria de Planejamento e Fomento, Diretoria Técnica e
Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagdo Fundiaria. Essas di-
retorias estéo organizadas em superintendéncias e geréncias, de acordo
com as respectivas areas de atuagao. (G4.1)

Principais Executivos (G4.2 e G4.3)

Compdem o corpo diretivo da CDHU os seguintes executivos:
Presidéncia: Marcos Rodrigues Penido

Diretoria Administrativo-Financeira: Henrique Shiguemi Nakagaki
Diretoria de Atendimento Habitacional: Guaracy Fontes Monteiro Filho
Diretoria de Planejamento e Fomento: Reinaldo lapequino

Diretoria Técnica: Marcos Rodrigues Penido

Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagao Fundiaria: Solange
Aparecida Marques

Etica (SO4)

Todas as contratacdes da CDHU atendem aos ditames legais previstos
na Lei n® 8.666/93 e 10.520/02, conferindo transparéncia ao processo de
contratagdo e consequentes desembolsos para pagamento. Além disso,
a companhia possui canais para recebimento de denuncias (Ouvidoria)
e é fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e pelo
Ministério Publico Estadual.

Qualquer denincia de casos de corrupgdo eventualmente recebida é
investigada mediante instauragédo de comissao de sindicancia especifica
para esse fim, que apura a veracidade e propriedade da denuncia, indi-
cando responsaveis e eventuais prejuizos. No caso de contratos julgados
irregulares pelo Tribunal de Contas do Estado, a companhia instaura uma
comiss@o de apuragao preliminar e posteriormente é constituida uma
comissao de sindicancia que, detectada a existéncia de danos e respon-
sdveis, aplica as penalidades as partes envolvidas nos termos da Lei,

encaminhando seus relatérios e documentos para o Tribunal de Contas e o
Ministério Publico. Durante todo o ano de 2010 ndo houve nenhum caso de
corrupgao relacionado a CDHU, o que ndo acarretou em nenhuma ocorréncia
de punigio ou demissao de empregados ou de interrupgao de contratos com
parceiros comerciais devido a violagdes relacionadas a corrupcéo (G4.4).

Relacionamento com as partes interessadas (G4.14 e G4.15)
Os publicos estratégicos da CDHU séo representados por outros érgaos
do governo, comunidade, mutudrios (clientes), funcionarios, entidades da
sociedade civil organizada, midia, formadores de opinido e fornecedores.
A empresa procura estabelecer uma relagdo de transparéncia com todos
eles, levando em conta suas demandas e especificidades na construgdo de
um diglogo permanente.
Orgéos de Governo:
Especialmente por se tratar de uma empresa que aplica recursos publicos,,
a CDHU mantém um relacionamento constante com a esfera governamen-
tal, seja em ambito federal, estadual ou municipal, por meio das seguintes
parcerias:
Governo Federal
— PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento), em sua vertente destinada
a habitacao e urbanizagéao;
— Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS);
— Programa de Arrendamento Residencial (PAR);
Governo do Estado de S&o Paulo
— Dersa, no que se refere a construgao do rodoanel e suas implicacdes
habitacionais;
Prefeituras
— Prefeitura Municipal de Sao Paulo, na viabilizagao de unidades habitacionais
em areas de risco e favelas com projetos de urbanizagao ou erradicagao;
— Prefeituras Municipais, com atencéo especial ao Programa “Cidade Legal”,
que promove a regularizagao fundiaria para a populagao.
-Programa Parceria com Municipios (PPM), executado em associagdo com
pequenos e médios municipios, para suprir necessidades habitacionais na
baixa renda. O Governo do Estado disponibiliza recursos para o poder local
executar as obras necessarias.
Parcerias
-Programa Parceria com Associa¢des e Cooperativas Habitacionais, com
base em processo de selecédo por edital publico a SH-CDHU, desenvolve
parceria com entidades civis que atuam no setor de habitagéo de interesse
social. Essa parceria pode ser efetuada de duas formas:

* Incorporagdo imobilidria e apoio técnico as entidades para
execugao do empreendimento (gestdo compartilhada)

¢ Minha Casa Minha Vida Entidades, modalidade em que a
SH-CDHU complementam os créditos do programa MCMV para viabilizar
empreendimentos em regides metropolitanas,a onde os custos estao acima
do que é disponibilizado pelo Governo Federal-Caixa Econémica.
— Protocolo de Cooperagéo entre o Governo do Estado de Sao Paulo, Secre-
taria da Habitacao, Secretaria de Meio Ambiente, Fiesp, Secovi, Sinduscon,
Apeop, Aelo e Asbea, que tem o objetivo de promover a cooperagao técnica
e institucional em prol do desenvolvimento sustentével;
Trés instrumentos de gestéo também auxiliam a CDHU no que se refere ao
relacionamento com as esferas publicas federal e municipal:
- Conselho Estadual de Habitagdo
Como parte do Plano Estadual da Habitagéo, o conselho funciona como
um instrumento de abertura de didlogo, em especial com os municipios,
potencializando a democratizagdo nos processos decisivos e de criacao
de politicas e diretrizes publicas. Em 2010 houve um amplo processo de
discusséo, aberto a todos os municipios do Estado por meio de oito encon-
tros regionais, com o intuito de definir e orientar a criacdo do plano, que se
encontra em fase de finalizagao.
- Geréncia do Ministério Publico na Diretoria Juridica da CDHU
Ainstancia, criada para promover maior interagdo entre a CDHU e o Ministério
Publico, busca solugdes para questdes juridicas como forma de viabilizar
termos de ajustes de conduta e outros acordos perante o Ministério Publico,
objetivando a solucao de conflitos e controvérsias entre a CDHU e este 6rgéo.
A partir da criagéo da Geréncia, a relacdo entre as duas partes tornou-se
mais transparente e eficiente.
- Sistema de Gestado de Pleitos Habitacionais
Essa iniciativa visa ao atendimento mais apropriado das diferentes necessi-
dades e realidades municipais, oferecendo maior agilidade ao processo de
avaliagdo das demandas municipais. O sistema mantém informacdes sobre
0s municipios interessados em pleitear as melhorias e celebragdo dos pro-
gramas da Secretaria da Habitacdo e da CDHU, que, assim, oferece maior
transparéncia no atendimento as necessidades habitacionais das regides e
municipios paulistas.

Mutuérios

Quando se trata de atendimento a demanda geral, sdo promovidos eventos
no momento de sorteio e entrega de empreendimentos, distribuicdo de
materiais informativos e educacionais, e reunides direcionadas. A Ouvidoria
e a Rede de Compromisso Social mantém canais abertos de atendimento a
esse publico, garantindo aos mutudrios o acesso a companhia.

Apds a entrega das unidades, a CDHU mantém um acompanhamento por
no minimo seis meses junto aos empreendimentos, no intuito de auxiliar na
organizagao do condominio. Durante esse periodo, também sao realizados
em alguns locais, principalmente nos projetos especiais de grande interven-
¢ao, programas de sustentabilidade, que visam a capacitagao e educagao
da populagdo em diversos aspectos, como organizagéo de catadores para
coleta seletiva de residuos, oficinas de costura, cozinha e educagdo am-
biental, entre outros.

E para estar ainda mais préxima de seus mutuarios, a CDHU também esta
presente nas unidades do Poupa Tempo e em sete geréncias regionais e
cinco nucleos de Atendimento Habitacional localizados nos grandes centros
regionais do Estado.

Comunidade

A CDHU mantém uma relagdo com os cidadaos que estejam sendo aten-
didos pelas politicas habitacionais do Estado de S&do Paulo. Para isso, sdo
realizadas reunides para levantamento das necessidades da comunidade,
distribuicdo de materiais informativos e de divulgagdo, bem como eventos.

Sociedade civil

A Rede de Compromisso Social compde uma alianga estratégica com asso-
ciagbes de moradores, clubes de maes, liderangas informais e organizagdes
do Terceiro Setor, com o intuito de promover uma maior integragcéo entre
eles. Programas para publicos especificos, agdes na imprensa, assessoria
técnica e atendimento a populagao, bem como parcerias com associagdes
e cooperativas também representam importantes ferramentas de didlogo no
intuito de aperfeigoar os processos de produgao e produtos habitacionais
da companhia.

A criagdo de condominios por meio de incorporagdo imobilidria, com a
participagao das entidades organizadoras em todo o processo de producao
representa o sistema de gestéo compartilhada da companhia e proporciona
beneficios para todos os envolvidos. Ja as parcerias com organizagdes
da sociedade civil também tornam possivel a promogéo de programas
habitacionais para atendimento a demandas especificas, como no caso
de publicos especiais como comunidades quilombolas, indigenas ou de
trabalhadores rurais.

Fornecedores e prestadores de servigcos

A contratagdo de qualquer fornecedor ou prestador de servigos por parte
da CDHU é realizada por meio de licitagdes, conforme prevé a Lei Federal
n° 8.666, de 21 de Junho de 1993. Apds iniciado o trabalho, todo o contato
com esse publico é feito diretamente pelas areas responsaveis, garantindo
a qualidade dos servigos prestados e o intercambio de experiéncias que
possam promover o desenvolvimento da cadeia produtiva ligada & companhia.

Funcionarios

A CDHU tem aprimorado suas ferramentas e politicas de gestédo de
pessoas no intuito de subsidiar atividades de capacitagcdo, aperfei¢oa-
mento ou desenvolvimento dos funcionarios, tendo como base o Projeto
“Qualidade de Vida”.

Acionistas e provedores de capital

Para garantir a transparéncia na relagdo com as entidades responsaveis
pela viabilizacdo e realizagao de suas obras, a companhia investe na
publicagao de balangos e relatérios que consolidam as principais infor-
macoes da empresa a cada ano.

Capitulo 3

Planos e diretrizes habitacionais (SO5)

Como uma sociedade de economia mista diretamente ligada & Secretaria
Estadual da Habitagdo, a CDHU participa da concepgéo e implementagao
de diretrizes estratégicas, atuando como ator principal na defini¢do das
politicas publicas estaduais voltadas para habitagéo e desenvolvimento
urbano. Porém, para garantir a articulacdo entre as diversas esferas
governamentais, a companhia também apoia municipios em suas poli-
ticas locais e participa da politica federal, como por exemplo através do
Programa Minha Casa, Minha Vida.

Além disso, questdes globais como mudancas climaticas também afetam
diretamente a atuagao da CDHU, uma vez que tendem a agravar os
eventos naturais extremos, causando mais transtornos as populacdes
que se encontram nas areas de risco atendidas pela empresa. Assim, a
CDHU assume um papel importante na concepcao da Politica Estadual
de Mudancas Climéticas e participa de féruns e projetos internacionais
na busca por solucdes efetivas para problemas globais.

Plano Estadual de Habitacao

Previsto pela Lei Estadual n® 12.801/08 e Decreto Estadual n° 53. 823/08, o
Plano Estadual de Habitagdo atende as diretrizes do Sistema Nacional de
Habitacao de Interesse Social — SNHIS, devendo constituir um importante
instrumento articulador das ag¢des do setor no &mbito do territério do Esta-
do de Sao Paulo. Em elaboragao desde 2009, o plano orienta a aplicacao
de recursos no setor para reduzir as caréncias habitacionais do estado.

Além disso, o material fornece bases para a integragao dos planos habita-
cionais dos municipios entre si e dos planos de desenvolvimento regional,
servindo ainda como referéncias para a implementacéo dos programas e
politicas de subsidios a habitagao.

O desenvolvimento dos trabalhos vem sendo realizado pela SH/CDHU
com apoio de consultoria contratada e conta com suporte técnico de trés
instituicdes do Estado: a Fundagao Sistema Estadual de Andlise de Dados
— FSEADE, a Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano — Emplasa
e o Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal — Cepam.
Em 2010, os membros do Conselho Estadual de Habitagdo foram em-
possados, permitindo o inicio efetivo da operagao dos Fundos Estaduais
de Habitacéo, incorporados as metas da atual e futura gestdo da SH-
-CDHU. (G4.14 e G4.15) Trata-se de uma entidade com participagédo
de organizagbes civis que tém como missdo propor programas e agdes
para o desenvolvimento da politica estadual de moradia, acompanhar
a implementagéao desses programas, promover a cooperagao entre os
governos federal, estadual e municipal, e mobilizar os diferentes setores
da sociedade na busca por solugdes para a questéo habitacional.

Planos Locais de Habitacao de Interesse Social

Para que os municipios possam ter plena participagdo no Sistema Nacional
de Habitagao de Interesse Social — SNHIS, eles também devem elaborar
seus planos locais de habitacdo, seguindo as demandas e especificidades
de cada regido.

Com o intuito de promover a capacitagéo técnica dos municipios para a
viabilizagdo de parcerias e programas habitacionais, a CDHU realiza as
seguintes agdes: semindrios de capacitagcdo técnica para participacdo
no Programa Cidade Legal, semindrios de capacitagéo para elaboragao
de Planos Locais de Habitagcdo de Interesse Social e atividades de ca-
pacitacédo do corpo técnico das prefeituras municipais. (G4.14 e G4.15)

Plano Plurianual de Investimentos (G2.2)

Para que seja possivel minimizar as necessidades habitacionais mais pre-
mentes no Estado e encontrar solugdes inovadoras e duraveis, a Secretaria
de Estado da Habitagao e a CDHU estabeleceram novas diretrizes e agdes
estratégicas consolidadas no Plano Plurianual de Investimentos (PPA) em
Habitagdo para o periodo de 2008/2011 (Lei Estadual n° 13.123/08). O
PPA inclui um amplo conjunto de ag¢des técnicas, legais, institucionais e
administrativas, com foco em trés linhas de atuagao:

— acdes corretivas em areas ocupadas (familias que vivem em favelas,
corticos ou &reas irregulares, como mananciais ou regides de prote¢céo
ambiental, além da demanda proveniente de areas que precisam ser
desocupadas para obras de infraestrutura e/ou urbanizagao);

— atendimento a populagéo que mora de aluguel ou em coabitagéo,
com renda de até dez saldrios minimos, e a alguns segmentos sociais
especificos;

— apoio a capacitagao e ao fortalecimento dos agentes que promovem a
politica habitacional, especificamente municipios e entidades organiza-
doras, como os movimentos de moradia.

O plano prevé a articulagao de a¢des em parceria com municipios, en-
tidades associativas, governo federal e iniciativa privada, com atengéo
especial as regides metropolitanas (G4.14 e G4.15).

Politica Estadual de Mudancas Climaticas (PEMC) (EC2)

Instituida pelo Governo do Estado de S&o Paulo, a Politica Estadual de
Mudangas Climéticas tem por objetivo geral estabelecer o compromisso
do Estado frente ao desafio das mudancgas climaticas globais, dispor sobre
as condigdes para as adaptagdes necessdrias aos impactos derivados
das mudangas climaticas, bem como contribuir para reduzir ou estabilizar
a concentracado dos gases de efeito estufa na atmosfera.

A CDHU participa da Politica de Mudangas Climaticas nos seguintes
programas e agoes:

1) Programa Estadual de Construgao Civil Sustentavel;

2) Plano de agdo setorial;

3) Plano Estratégico para acdes Emergenciais e Mapeamento das areas
de Risco;

4) Licitag@o sustentavel.

Participacao em foruns e iniciativas internacionais
Por meio da parceria com o Conselho Brasileiro de Construgdo Susten-
tavel, a CDHU teve acesso a duas iniciativas internacionais em 2010:

Sustainable Buildings and Climate Initiative (SBCI):

Iniciativa do Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (PNU-
MA), com o objetivo de unir os atores do setor de construcao civil (indus-
tria, empresarios, governos, institutos de pesquisa, academia e terceiro
setor), para discutir e criar planos de agdo para minimizar os impactos
ambientais do setor.

1. A SH assumiu, em maio de 2010, uma cadeira no comité
técnico (Steering Committee) da iniciativa (representada pelo Sr. Eduar-
do Trani), devido ao interesse do PNUMA em ter maior contato com as
iniciativas da CDHU em sustentabilidade e Habitac&o de Interesse Social
(HIS).

2. Participagao, via Comité, das discussoes para a formata-
¢ao de uma metodologia de medicdo da “Pegada Carbono” do setor de
construgao.

3. Apresentacao dos resultados parciais do SUSHI na rodada
de Shangai na China em novembro de 2010.

continua...
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Sustainable Urban Social Housing Initiative (SUSHI): morador, passaram a ser incorporados aos imdveis entregues pela CDHU. As | todos seguindo as normas da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

Iniciativa do PNUMA no contexto da SBCI, para, junto com os parceiros, | novas casas sdo entregues com laje ou forro, azulejos nas areas molhadas
desenvolver metodologias e ferramentas para minimizar impactos am- | e piso em todos os codmodos, e melhorias externas. Além disso, adotou-se, | Perfil do publico interno

bientais e buscar a sustentabilidade na construcdo de habitagéo social | como padrdo, o uso de esquadrias de aluminio nas regides litoraneas; O quadro funcional da CDHU em dezembro de 2010 estava representado,
urbana em paises em desenvolvimento. O projeto trabalha com dois | - Externo — muros e cobertura: as novas casas sdo entregues com muros | em sua maioria, por homens (61%) com idade entre 41 e 60 anos. 180
cenarios de andlise: divisérios para maior segurancga e privacidade das familias, cobertura na | funcionarios ocupam cargos gerenciais e 234, cargos com exigéncia de
-Brasil: Estado de Séo Paulo / SH-CDHU area de servico e abrigo para botijao de gas; nivel universitario, conforme detalhado nas tabelas a seguir. (LA1)
-Tailandia: Bangkok. - Valorizagao da paisagem urbana: os novos projetos preocupam-se em R -

evitar o excesso de padronizagdo e de monotonia na paisagem. Para isso, S 2 LU GE T
Capitulo 4 diversificam as moradias pela forma e pela cor. O tratamento paisagistico das | Total de empregados 729
Desempenho social ruas, calgadas e espacos livres e a arborizagdo também procuram valorizar | 18 a 25 anos 0
O atendimento social é o primeiro e maior objetivo da CDHU, repre- | os espagos publicos. 26 a 30 anos 4
sentando assim o préprio core business da empresa (o cerne de suas
atividades). Por isso, o desempenho social pode ser avaliado a partir | Publicos especificos 31 a 40 anos 120
de todas as agbes da companhia, e os indicadores sociais permeiam, | No sentido de melhorar a qualidade de seus empreendimentos, a CDHU | 41 a 50 anos 288
portanto, todo este relatério. acredita que também & necessario atender as demandas de publicos es- [ 4 4 g0 anos 253
Uma das principais diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da | pecificos com projetos especiais. Em 2010, destacaram-se os seguintes: .
Habitagdo e a CDHU nos Ultimos anos tem sido o conceito de Moradia Acima de 60 anos 64

Digna, como resgate da cidadania e qualidade de vida. Nesse sentido, | Moradia Indigena: desenvolvido para garantir melhores condicdes de vida
a empresa tem investido cada vez mais na qualidade de seus projetos, | a populagédo indigena que reside em dreas pertencentes a Uniédo, em co- | Empregados por género

no atendimento a publicos especificos, na erradicagdo de favelas, na | munidades reconhecidas pela Funai (Fundagao Nacional do indio), com a ! o
- . ; ’ N o i - . Masculino 445 (61%)
estruturagao de areas invadidas e na regularizagao fundiaria. construgao de novas moradias, respeitando-se os costumes e a cultura das o
comunidades. Feminino 284 (39%)

Regularizacao fundiaria
Por meio do Programa “Cidade Legal”, criado em 2007, a SH-CDHU as- | Moradia Quilombola: as moradias voltadas para comunidades quilombolas | Distribui¢do do quadro de funcionarios em 2010
sessora e auxilia as prefeituras na regularizagao de nucleos habitacionais, | poderdo ser construidas diretamente pela CDHU ou por meio de repasse
tais como loteamentos, conjuntos habitacionais, condominios residenciais, | de recursos as prefeituras, para que estas licitem e contratem as obras. O
assentamentos precarios e favelas. Desde entdo, dos 645 municipios | publico-alvo é composto por familias moradoras em areas remanescentes | Cargos com exigéncia de nivel Universitario 234
paulistas, 422 ja assinaram o convénio de cooperagao técnica, tendo sido | de quilombos, ja& com o processo de titulagdo concluido, assistidas pela
85 em 2010. Por meio desses convénios, mais de 1,8 milhdo de moradias | Fundacéao Instituto de Terras do Estado de Sdo Paulo (ltesp).

estdo em processo de regularizagao, que irdo atender uma populagao em Nos cargos de chefia, funcionarios do sexo masculino recebem salario
torno de 9 milhGes de pessoas. Além disso, em 2010, 17.645 unidades | Vila Dignidade: instituido pelo Decreto n® 54.285, de 29 de abril de 2009, | base ligeiramente superior ao das mulheres (LA14):
habitacionais ja foram regularizadas por meio do programa, beneficiando | é voltado ao atendimento de idosos. Visa a constru¢cdo de moradias em

Cargo gerencial 180

Cargos sem exigéncia de nivel Universitario 315

88.927 pessoas. pequenas vilas, adequadas a essa populaggo, incorporando os preceitos | Salario base para mulheres em cada categoria funcional 2010
do Desenho Universal e com areas de convivéncia social, garantindo acom- Cargo gerencial 6,46*
A regularizagao dos nucleos habitacionais garante ao cidadao: panhamento social permanente ao publico beneficiado, integrado a rede de Cargos com exigéncia de nivel Universitério 5.99*
— Seguranga juridica — direito ao uso e posse de seu imdvel; servigos do Municipio. Desde 1999, 5% das moradias construidas pela CDHU 9 9 ’
- Possibilidade de transferéncia de posse e propriedade, estendida aos | sdo reservadas para esse publico, que compreende pessoas com 60 anos | Cargos sem exigéncia de nivel Universitario 2,72%
descendentes; ou mais e com renda mensal entre um e cinco salarios minimos. )
— Utilizagao do imével como garantia para obtengdo de créditos e finan- | *O Programa Vila Dignidade se insere no Plano Estadual para a Pessoa Idosa * Reais/1000
ciamentos; do governo do Estado de Sao Paulo — Futuridade e é uma parceria entre a
— Integragéo do proprietério ao sistema economico; e SH, a CDHU, a SEADS - Secretaria Estadual de Assisténcia e Desenvolvi- | proporczo entre o salario base para mulheres
— Imével e/ou moradia legalizada. mento Social, a SEP — Secretaria Estadual de Economia e Planejamento, a | o para homens
Secretaria Estadual da Cultura, o Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento . N
Produtos e servicos (EN26 e EC8) Social e Cultural do Estado de Sao Paulo (Fussesp) e as prefeituras dos | €argo gerencial 96%
Uma das formas de garantir a qualidade de vida e a valorizagdo da | Municipios paulistas. Cargos com exigéncia de nivel Universitario 101%

populagéo atendida pela CDHU ¢ investir no aprimoramento de seus
produtos, buscando novas opg¢des construtivas, tecnoldgicas e dos ma- | Servidores publicos: visando promover o atendimento habitacional aos ser-
teriais utilizados em suas intervengoes habitacionais, levando em conta | vidores publicos estaduais ativos, o Programa Habitacional de Integragéo | o grande maioria dos funcionarios sdo brancos (79,4%) e apenas 4%
ainda os aspectos urbanisticos e ambientais de cada empreendimento. | oferece financiamento de iméveis novos ou usados para concessao de cartas | fazem parte do quadro de pessoas portadoras de deficiéncia, conforme
Em respeito as diversidades regionais, as especificidades das familias | de crédito em parceria com instituicdes financeiras. observado nas tabelas abaixo (LA13):

atendidas pelos programas habitacionais promovidos pela SH-CDHU e | Ao aproximar o local de moradia ao trabalho, dando preferéncia as familias
a qualidade da paisagem urbana, as tipologias habitacionais foram diver- | de servidores que trabalhnem préximo as habitagdes ofertadas, é possivel

Cargos sem exigéncia de nivel Universitario 108%

sificadas, contando com novidades que oferecem diversos beneficios a | promover melhorias na qualidade de vida e no desempenho profissional dos LR SO I il

seus mutuarios e a sociedade como um todo. servidores publicos, com a redugdo do tempo de locomogao. O beneficio ¢ | Brancos 579
oferecido a servidores ptblicos estaduais ativos, que trabalhem nos 6rgéos | Negros 34

Qualihab da administragdo direta e indireta dos poderes Executivo, Legislativo e Judi-

Instituido pelo Decreto Estadual n° 41.337 de 25/11/96, o programa tem | ciario e do Ministério Publico. Amarelos 45

o objetivo de melhorar a qualidade das habitagées no Estado. Um de Pardos 71

seus pressupostos é a atencao a qualidade evolutiva, obtida por meio da | Moradias para Policiais: policiais civis, militares e cientificos tém reservada Indigenas 0

melhoria continua dos niveis de desempenho das empresas fornecedoras | uma cota de 4% de todas as moradias produzidas pela CDHU. A medida

de produtos e servicos em empreendimentos da companhia. é fruto de parceria com a Secretaria de Seguranga Publica do Estado (Lei s L L

Através da parceria com o setor publico, firmada em acordos setoriais com | Estadual n® 11.023/01 e n° 11.818/05). A seleg&o é feita por sorteio publico | Composic¢éo dos grupos minoritarios na Organizacao

a CDHU, as entidades setoriais participantes do Programa QUALIHAB as- | entre profissionais que moram ou trabalham no Municipio beneficiado. Total 627

sumem o compromisso de desenvolver programas Setoriais da Qualidade o

(PSQ) junto as empresas que representam, a fim de implementarem um | Moradias para Pessoas com Deficiéncia: desde 1996, a CDHU atende com Mulheres 284 (39%)

sistema Unico de Gestéo da Qualidade, que compreende a implementa- | atencéo especial as familias com pessoas com deficiéncia motora, visual, | Empregados acima de 50 anos 317 (43%)

o do processo de qualificagéo de sistemas e produtos, auditados por | auditiva ou mental, reservando para elas 5% das moradias construidas em | pessoas com deficiéncia 26 (4%)

empresas independentes. todo o Estado. Em 2001, a cota subiu para 7%. Os iméveis sao adaptados
O Qualihab conta ainda com a Comissdo de Avaliagdo de Materiais, | para proporcionar conforto, autonomia e acessibilidade, de acordo com o | |nvestimento no Publico Interno

Componentes e Sistemas (CAMCS), estruturada em 2007, responsével | grau e tipo de deficiéncia. A partir de 2009, todos os projetos habitacionais da | A partir do cendrio do quadro funcional da CDHU, conforme descrito aci-
por realizar discussGes técnicas e promover projetos e servigos tecno- | companhia séo baseados nos conceitos do Desenho Universal, que permite | ma, a empresa entende que é necessdrio implantar uma gestéo interna
logicos nas areas de controle, homologagé&o e certificagcdo de materiais, | a adaptagao da moradia, com facilidade, para o atendimento a esse publico. | eficiente e motivadora, investindo no bem-estar e no desenvolvimento de
componentes e sistemas construtivos alternativos. seu publico interno. Para isso, foi concebido em 2010 o novo Plano de
Nos ultimos anos, o programa tem inserido conceitos e critérios socioam- | Moradia Rural: o programa visa atender trabalhadores rurais residentes nas | Cargos e Salarios para os funcionarios da companhia. O plano oferece
bientais na definicéo dos contetdos de qualidade. Essas iniciativas buscam | areas rurais e urbanas dos Municipios do Estado de Sao Paulo por meio de | maior valorizagao da fungao técnica, com possibilidade de ascensao, bem
articular as premissas da qualidade aos requisitos de sustentabilidade e | solucdes de atendimento adequadas as suas caracteristicas. A modalidade | como maior investimento em treinamento e capacitag&o.

ecoeficiéncia dos produtos e sistemas, considerando todas as etapas do | de execugéo das moradias é a autoconstrugéo, na qual a CDHU repassa a | Essa politica estende-se aos salarios praticados pela empresa, que busca
ciclo de vida do empreendimento e os beneficios da redug&o dos custos | prefeitura os recursos destinados para a construgéo de unidades habitacio- | manter valores viaveis e justos para todas as partes. O menor salario é

de construgdo, manutengao e operagao para o atendimento habitacional. | nais em lotes rurais e/ou em conjuntos habitacionais. de R$ 985,90, o que representa 180,73% do salario minimo local (consi-
Mais informacdes no site: http://www.habitacao.sp.gov.br/saiba-como- derando o valor de R$ 545,00, em dezembro de 2010). (EC5)
-funciona-a-cdhu/qualihab/index.asp Novas tecnologias (EC8, EN6, EN26)

Em 2010, a CDHU adotou o sistema construtivo RBS (Royal Building Sys- | Beneficios (LA3)
Moradia Digna tems), de PVC e concreto, na construcdo emergencial de 151 moradias em | Atualmente, a empresa oferece, a todos os seus empregados, seguro de

O conceito de Moradia Digna tem sido valorizado pela CDHU, visando | S&o Luiz do Paraitinga para atender familias que perderam seus imoveis | vida, assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, vale-refeicao, comple-
desenvolver melhorias nos produtos que a companhia oferece a popula- | com as fortes chuvas ocorridas no inicio daquele ano. O sistema permitiu a | mentago do auxilio previdenciario nos casos de afastamento por doenga

Gao, como forma de atuar de acordo com as diretrizes socioambientais | construgéo das casas no prazo exiguo sete meses. ou acidente do trabalho, auxilio-creche, auxilio-funeral, licenga maternida-

de sua atual gestao. Além disso, a aprovagéo da linha de financiamento no ambito do Habitare | de e licenca paternidade, e para alguns funcionarios, vale-alimentagao e
o - Programa de Tecnologia de Habitagéo (Finep/CNPq) — promoveu o desen- | vale-transporte. Em 2010, todos esses beneficios, oferecidos pela CDHU

Aumento de espaco da &rea interna volvimento de tecnologias inovadoras para o uso racional da agua, geragéo | a seus funcionarios, somaram mais de R$18 milhdes de investimento.

A adogao de tipologia de iméveis com trés dormitérios, ampliando a area | de energia renovavel e aumento da eficiéncia energética na habitagao de
util da moradia de 42 m2 para até 64 m?, além de responder ao anseio da | interesse social. A aprovacao inclui a execugao de protétipos de Unidades | Treinamentos (LA10)
populagao, conforme pesquisa realizada no inicio desta gestéo, também | Habitacionais, modelo CDHU, para testes e pesquisas de novas tecnologias, [ Com o objetivo de promover o desenvolvimento e a educagéo de seu

favorece a: incentivando a busca por solugbes inovadoras no setor. publico interno, a CDHU oferece subsidio aos funciondrios que queiram
- Reducé@o da defasagem escolar; participar de atividades de capacitagéo, aperfeigoamento ou desenvolvi-
- Redugao da morbidade; Gestao social nas intervencées de recuperagao de assentamentos | mento, de acordo com o tempo de atuagao na empresa e as categorias
- Adequacao para abrigar idosos e filhos em fungdo da idade e sexo; precarios funcionais.
- Possibilidade de desenvolvimento de atividades geradoras de renda. Nas acdes de urbanizacdo integrada de favelas, a gestao dos trabalhos

com a populagéo no decorrer do processo de implementagéo tem adotado | Em 2010, 308 funcionarios participaram de treinamentos oferecidos pela
Desenho Universal e Acessibilidade procedimentos especificos que contribuem para a sustentabilidade das | CDHU. A carga horaria total foi de 3.134 para cargos gerenciais, 4.438

Outra medida importante para aumentar qualidade de vida da populacéo | intervencdes. Inicialmente destaca-se a formagao de agentes comunitarios para cargos com exigéncia de nivel universitario e 1.508 para aqueles
atendida foi a adogao das premissas do Desenho Universal nas unidades | de urbanizagao, ou seja, representantes das quadras abrangidas pelas | sem exigéncia de nivel universitario, representando uma média de horas
habitacionais construidas pela CDHU. Com acréscimo médio de 10% da | ac¢des de urbanizagéo. por ano, por empregado, de 12,45.

area construida, a incorporacéo dos principios do Desenho Universal | Por meio de cursos de formagéao destes agentes, busca-se consolidar o pro- | Na tabela abaixo, pode-se observar a média de horas de treinamento,
aos projetos traz ganhos significativos a adequabilidade da moradia | cesso de organizagdo comunitaria em torno da participagéo na construgéo e | por categoria funcional:

ao ciclo de vida dos beneficiarios e qualidade de vida daqueles que se | discusséo do projeto, capacitando as liderancas a atuarem como multiplica-
enquadram no grupo de pessoa com deficiéncia, por meio das premissas | dores de conceitos relacionados ao desenvolvimento urbano e a cidadania.

de uso flexivel, equitativo, simples e intuitivo. Para tanto, foram tomadas | O trabalho técnico social, por sua vez, busca criar mecanismos que viabilizem | Média de horas de treinamento em 2010, Horas
as seguintes medidas: 0 exercicio da participacéo direta e representativa da populac&o, como, por | PO empregado, por categoria funcional
- Areas de manobra e vdos dimensionados para circulagdo de cadeira | exemplo, na promocéo de assembléias gerais com o conjunto de moradores, Média total de horas de treinamento 12,455418
de rodas; o enquanto espago prlvlleglado para as dellber_agoes colgtlyas, na criagéo e Cargo gerencial 17.411111
- Altura adequada dos comandos elétricos; promogao de comissdes tematicas em fungdo do estagio das agdes, de
- Rebaixamento das calcadas externas e, quando necessério, rampas | forma a garantir que os beneficiarios conhecam a intervencao fisica e os | Cargos com exigéncia de nivel Universitério 18,965812
de acesso para circulagdo dos usuarios de cadeira de rodas nas areas | projetos sociais propostos e em curso, e contribuam para a sua elaboracdo | cargos sem exigéncia de nivel Universitario 4,7873016
comuns dos edificios; ou complementagao.
- Superficie do piso regular, firme, estavel e antiderrapante. Programas de educacéo / treinamento / conscientizacdo

Publico Interno Programa de Capacitacgéo Profissional do Adolescente — PCPA: o convénio
Melhorias no acabamento As diretrizes de gestdo de pessoas representam mais um aspecto a receber | firmado entre a CDHU e a Fundagéo Casa atende menores infratores

A melhoria no acabamento das unidades proporciona maior bem-estar | especial atengéo por parte da CDHU. As politicas de remuneracao, dada a | em liberdade assistida, propiciando sua reinsercdo na sociedade e
para seus moradores, além de beneficiar o desenho urbano e promo- | caracteristica da Companhia de ser uma sociedade de economia mista, estéo | preparando-os para o mercado de trabalho. Além da importancia socio-
ver a integragéo dos empreendimentos da CDHU em seu entorno. As | atreladas as diretrizes e parametros estabelecidos pelo Conselho de Defesa | educativa que representa para a sociedade, o programa também ajuda
moradias-modelos entregues, tanto em 2009 como em 2010, contam | de Capitais do Estado de S&o Paulo (Codec). Dessa maneira, a companhia | a suprir a demanda de mao de obra da empresa, dentro dos critérios
com as seguintes melhorias: possui uma atuacao restrita no que diz respeito as politicas de premiagdes | estabelecidos pelo programa.

- Aumento do pé-direito: ampliado de 2,40 m para 2,60 m, proporciona | e planos de carreira.
maior salubridade, com a melhoria da iluminacéo e ventilagdo das mo- | Em funcéo da relagdo com o governo do Estado, sdcio majoritario da CDHU, | Além desse programa, a empresa oferece o Programa de Prevencéo de
radias; € importante salientar o compromisso da empresa com as prerrogativas da | Riscos Ambientais — PPRA: estabelecido conforme a NR-9, o programa é
- Melhoria nos acabamentos: alguns itens de acabamento, antes feitos pelo | Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e os contratos empregaticios, | direcionado a todos os funcionarios e prevé o levantamento de riscos am-
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bientais e demais casos correlatos, com sugestdes de medidas corretivas,
preventivas e de controle. Contempla as seguintes etapas: antecipagédo e
reconhecimento dos riscos; estabelecimento de prioridades e metas de
avaliagdo e controle; avaliagao dos riscos e da exposicao dos trabalhado-
res; implementacédo de medidas de controle e avaliagao de sua eficécia;
monitoramento da exposi¢ao aos riscos; registro e divulgagao dos dados.

Programas de aconselhamento (LA8)

Programa de controle Médico de Salde ocupacional — PcMSo: esta-
belecido conforme a NR-7, tem carater de prevencao, rastreamento
e diagndstico precoce dos agravos a saude relacionados ao trabalho,
inclusive de natureza subclinica. Além disso, trabalha na constatacdo da
existéncia de casos de doengas profissionais ou danos irreversiveis a
saude dos trabalhadores, mantidos no prontudrio clinico dos empregados
no ambulatério médico, com as devidas prescrigdes e encaminhamentos
para tratamento, quando necessario. O programa atende a todos os fun-
ciondrios da CDHU e segue a legislagéo trabalhista vigente, auxiliando
também nos encaminhamentos para tratamento pelo convénio médico.

Programa de Qualidade de Vida na empresa (LA3)

Com o objetivo de proporcionar maior bem-estar de seu publico interno,
a empresa oferece a todos os interessados: massagens express; cami-
nhadas ecoldgicas; ginastica laboral in loco; grupo de cooper; grupo de
treinamento fisico; grupo para o curso de Atomic Training e grupo de
danca de saldo.

Capitulo 5

Desempenho Ambiental

A producao de empreendimentos habitacionais e obras de urbanizacao
geram impactos consideraveis na paisagem urbana e no meio ambiente.
Por isso, a SH e a CDHU elaboraram uma agenda ambiental para a
habitagcdo, que deu origem a um conjunto de iniciativas em diversas
areas, incluindo o alinhamento das politicas ambiental e habitacional e a
otimizag@o do uso dos recursos naturais na construcéo civil. Alguns dos
principais compromissos assumidos pela CDHU sao: (EN26)

- promover o uso racional dos recursos naturais e selecionar materiais
adequados ao ambiente;

- minimizar a geragéao de entulhos;

- adotar a concepgdo de espagos e instalagdes prediais flexiveis para
reformas futuras;

- adotar solugdes arquitetonicas que favorecam a iluminagéao e a venti-
lagao naturais;(EN6)

- utilizar energia proveniente de fontes renovaveis;

- preservar a vegetacao;

- promover a arborizacéo urbana;

- regulamentar e tornar mais ageis os tramites de licenciamento ambiental.

Como agravante ao cenario habitacional do estado de Séo Paulo, muitos
locais de protecdo ou risco ambiental e outras regides de grande biodi-
versidade costumam ser invadidos e ocupados ilegalmente por parcelas
carentes da populagdo, em funcdo da vulnerabilidade da situagao. A
partir de entdo, a CDHU atua no trabalho de remogao e alocagéo dessas
familias, de acordo com as diretrizes da companhia. Trata-se, portanto,
de um grande desafio socioambiental, que passou a representar uma das
prioridades da ultima gestdo da empresa, de 2007 a 2010.

Programa de Recuperacado Socioambiental da Serra do Mar (EN11,
EN12 e EN26) i

Por mais de 40 anos, as encostas da Serra do Mar, Area de Preservagao
Ambiental (APA) que representa um importante reduto da biodiversidade
global, vém sendo ocupadas irregularmente as margens das rodovias
que cortam a regi@o, como a Via Anchieta. O crescimento populacional
e urbano deu origem a nucleos habitacionais irregulares em areas que
pertencem ao Parque Estadual da Serra do Mar (PESM), considerada a
maior area continua de Mata Atlantica preservada no Brasil, localizado
no Municipio de Cubatao.

O crescimento dos assentamentos humanos na serra, alguns precarios
e outros consolidados, ameaga esse importantissimo ecossistema e po-
tencializa o risco de acidentes geoldgicos, como deslizamento de terra e
rochas, que pdem em perigo a vida de milhares de pessoas. Além disso,
o processo de ocupagao irregular resultou na poluicdo do Rio Cubatao,
que abastece boa parte das cidades da Baixada Santista.

Nesse contexto, foi desenvolvido o Programa de Recuperagdo Socioam-
biental da Serra do Mar e dos Sistemas de Mosaicos da Mata Atlantica. O
programa é composto por intervengdes integradas nas areas de habitacdo
e de meio ambiente, entre outras, para promover moradias seguras, em
bairros com infraestrutura completa, preservando o parque e demais
remanescentes da Mata Atlantica, e gerando agdes de sustentabilidade
nos novos bairros onde serdo reassentadas as familias e nas areas que
serao urbanizadas.

Com um investimento de R$ 560,9 milhdes até 2012, o programa devera
se estender por todo o litoral paulista, caracterizando a maior agéo deste
tipo em andamento no mundo, de acordo com o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), um dos agentes financiadores, que forneceu
um empréstimo de US$ 162,4 milhoes para ampliar o programa e atender
mais 1.400 familias.

O programa teve inicio em 2009, em Cubatéo, uma das areas mais criti-
cas da regido. Em 2010, 96 unidades ja foram entregues no Residencial
Rubens Lara, o maior deles, com 1.840 casas e apartamentos.

As intervencdes habitacionais e urbanas em Cubatao sao desenvolvidas
em parceria com a prefeitura local e beneficiam diretamente mais de 7.500
familias com novas moradias e obras de urbanizagao.

Atendimentos habitacionais:

Somente em 2010, 1293 familias foram reassentadas em unidades
habitacionais (uhs) e 552 em auxilio-moradia (aluguel), de acordo com
os atendimentos abaixo, considerando as obras da CDHU em Cubatao
e as aquisi¢des por meio da parceria com a Caixa Econdmica Federal:
Obras CDHU: 144 uhs em Cubatao, no Residencial Rubens Lara e 01 uh
em S&o Bernardo do Campo (total: 145 uhs);

Aquisi¢des CEF: 176 uhs em Itanhaém, 40 uhs em Peruibe, 320 uhs na
Praia Grande e 60 uhs em S&o Vicente (total: 596 uhs).

Desfazimentos:
Foram desconstruidas cerca de 711 edificagdes.

Projeto Pantanal (EN11 e EN12) )

O Projeto Pantanal esta localizado em uma Area de Preservagdo Ambiental
(APA), de aproximadamente um milhao de metros quadrados ao longo da
varzea do Rio Tieté, na zona leste do Municipio de Sao Paulo.

O programa, desenvolvido e implementado pela SH/CDHU, beneficia
diretamente mais de 8 mil familias com construgao de novas moradias,
recuperagao de fachadas, redes de agua e esgoto, iluminagéo publica,
pavimentagao, paisagismo, sistemas de lazer, implementacdo de um
parque, canalizacao de dois cérregos e obras de drenagem que puseram
fim as enchentes.

O programa esta realizando a requalificagao urbana e socioambiental com
vistas a regularizagao fundiaria e melhorias urbanas do assentamento,
com 5.300 familias com lotes urbanizados e 1.840 com novas moradias.
Ja foram consolidados 2.385 lotes urbanizados e reassentadas 1.808 fa-
milias em novas unidades habitacionais. Além disso, estdo em andamento
obras de urbanizagéo que abrangem 2.915 lotes, o reassentamento de
mais 372 familias em novas moradias e a transposicdo da linha férrea da
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM).

Paralelamente, a SH/CDHU desenvolve agdes sociais para envolver e
estimular a participagao popular no processo de transformagéo e apro-

priagdo do novo bairro. Promove assim, cursos para formagao de agentes
comunitarios, de capacitagao profissional e oficinas de arte-educagao sao
ferramentas utilizadas para promover a geragao de renda da comunidade. Um
dos destaques nesse sentido € a cooperativa de reciclagem, iniciada em 2007.
A CDHU, em parceria com o Instituto GEA - Etica e Cidadania, capacitou 32
catadores para gerir um galpéo de triagem de forma sustentavel e rentavel,
dentro dos principios da economia solidaria. Foram realizadas 20 oficinas
(60 horas/aulas), organizadas em quatro eixos tematicos: Meio Ambiente;
Etica e Cidadania; Autogestao Administrativa/Cooperativismo e Processos
Operacionais da Cooperativa.

Durante trés anos os cooperados trabalharam em galpdo provisério e
adotaram a coleta seletiva porta a porta, visando favorecer a formagao de
vinculos com a comunidade e estimular os moradores do bairro a separar os
residuos domésticos, destinando-os a cooperativa. Em abril de 2010, a CDHU
inaugurou o galp&o definitivo, construido em uma de suas areas institucio-
nais. A Cooperativa de Reciclagem Nova Esperanca do Projeto Pantanal é
hoje a central de triagem de todo bairro de Sdo Miguel Paulista e referéncia
de projeto ambiental desenvolvido na zona leste da cidade de Sao Paulo.
Atualmente, a cooperativa comercializa 40 toneladas de reciclaveis triados,
com uma receita mensal de R$ 15.000,00, o que d& a cada catador uma média
de R$ 512,00 por més. Assim, o projeto recebeu prémios como o Deutsche
Bank Urban Age Award 2008, o da Fundagao Nacional de Satide — FUNASA
e o Fundo Zona Leste Sustenta, promovido pela Fundagao Tide Setubal.

Favela México 70 (EN26)

Localizada no Municipio de Sao Vicente, préximo a Ponte do Mar Pequeno, a
Favela México 70 era um dos maiores assentamentos precarios da Baixada
Santista. Com uma populagdo de aproximadamente 3 mil familias, apresen-
tava condicdes de degradagao ambiental e pobreza.

A SH/CDHU, em parceria com a Prefeitura de Sao Vicente, esta promovendo
a recuperagao, o saneamento, a urbanizacéo e a regularizagao fundiaria do
local, com a implementagao de novas solu¢des de moradia para o reassen-
tamento das familias.

As obras, que estéo revertendo as condi¢des de degradacéo socioambiental
da regido, incluem construcao de casas e apartamentos, instalagéo de redes
de abastecimento de dgua e de coleta de esgotos, pavimentacao das ruas,
drenagem, aterro e paisagismo. Ja foram atendidas 2.047 familias, sendo
1.447 com a producao de novas moradias e 600 beneficiadas com obras de
infraestrutura. A intervencao transformaréa essa area da Baixada Santista em
um bairro com infraestrutura completa, contribuindo ainda para a melhoria
sanitaria e ambiental de toda a orla vicentina e santista.

Vicente de Carvalho

A intervencéo no Bairro Vicente de Carvalho Il, em Bertioga, litoral norte do
Estado, visa prover condi¢des de habitabilidade e titulos de propriedade aos
moradores, atendendo 1.652 familias, das quais 400 com novas moradias.
As acdes envolvem a urbanizagdo e recuperagéo de areas de preservagao
permanente ocupadas irregularmente, a construcdo de novas moradias
regularizadas, a remogao e o reassentamento de familias que moram em
areas de risco.

Billings e Guarapiranga

O programa de Recuperagéo de Mananciais, coordenado pela Secretaria de
Saneamento e Energia (SSE), tem como foco obras de saneamento ambien-
tal, expanséo da infraestrutura e urbanizagdo de favelas em municipios da
regido metropolitana de Séo Paulo. A SH e a CDHU estéo projetando 2.548
moradias no municipio de Sdo Paulo para reassentar familias que serao
removidas da drea em processo de urbanizacgéo e recuperagao pela prefeitura.

Projetos em andamento em 2010:

Além dos citados acima, estdo em andamento:
* Rodoanel Méario Covas — Trecho Sul;
* Operagéao Urbana Aguas Espraiadas;
* Favelas Paraisépolis e Helidpolis;
¢ Jardim Santo André;
* Programa de Atuagao em Corticos;
* Projeto de Revitalizagao “Nova Luz”; e
* Carta de Crédito Associativo.

Ecoeficiéncia (EN6, EN26 e EC2)

Para que haja maior eficiéncia das solugdes habitacionais da CDHU no que se
refere as questdes ambientais, a companhia tem adotado diversas medidas,
com especial destaque para a utilizagdo de energia solar e a instalacédo de
medidores individualizados de dgua, conforme descrito a seguir:

Utilizac&o da energia solar (EN6)

A CDHU tem investido em sistemas de aquecedores solares para aquecimen-
to de agua do chuveiro em seus empreendimentos, promovendo a reducao
estimada em até 30% do consumo de energia elétrica, além de estimular a
utilizacédo de novas tecnologias e a criagdo de novos habitos racionais de
uso da energia. Em 2010 houve um grande esforgo na instalagcéo desses
sistemas, alcangando o numero de 12.784 instalados pela Companhia até
0 momento com recursos proprios.

Medidores individualizados

Com a instalagdo de medidores individualizados de dgua em unidades
multifamiliares, a CDHU contribui para a racionalizagdo do uso e economia
nos gastos com as taxas de consumo, além de minimizar problemas sociais
existentes nos condominios no que diz respeito ao pagamento das contas
de agua em conjunto.

No decorrer de 2010 a CDHU promoveu a instalagao de 2.220 unidades.

A CDHU desenvolve os projetos em parceria com a SABESP, com um
custo médio de R$ 1.056,00 por unidade. Os recursos para essa iniciativa
estao vinculados ao Programa “Sao Paulo de Cara Nova” da Secretaria da
Habitagdo, com base no Decreto n° 53.846, de 19/12/2008 e abrangem os
empreendimentos ainda ndo averbados, nos municipios em que a Sabesp
é a concessionaria.

Outras medidas de ecoeficiéncia:

- uso de lampadas econdmicas (EN6);

- uso de estrutura metdlica, propiciando uma economia estimada de 60 a
100 mil &rvores para cada 20 mil moradias construidas; e

- adesé@o da CDHU ao Programa “one degree less”, em conjunto com o
“Green building councif.

Selecgéo de terrenos e empreendimentos — Provisdo de HIS — Habitagdo de
Interesse Social (EN26)

Tradicionalmente, as construgdes de habitagcdes de interesse social (HIS)
costumam ser realizadas em setores urbanos periféricos, ndo integrados a
malha urbana. Dessa maneira, os beneficiarios dessas moradias acabam
instalados em regides sem a oferta de servigos e equipamentos sociais e
publicos ou em terrenos ndo apropriados, em funcédo de suas caracteristicas
geomorfoldgicas.

O valor relativamente baixo destes terrenos era o que justificava a sua selegao
nas ultimas décadas, mas gerou custos sociais e urbanos bastante eleva-
dos, tanto para a populagao diretamente atendida como para o restante da
populagdo urbana, além de passivos socioambientais até hoje presentes na
maioria das cidades brasileiras e paulistas, como o aumento da necessidade
de transporte, por exemplo.

Romper com este padrao de selegédo de terrenos para a construgédo de HIS
significa assumir as diretrizes do Estatuto da Cidade e garantir um ambiente
urbano sustentavel para todos os seus habitantes. Desta forma, a CDHU
busca escolher terrenos para empreendimentos que atendam concomitan-
temente aspectos técnicos, sociais, ambientais e econémicos, levando em
consideragao os seguintes critérios:

- oferecer a futura populagdo moradora dos empreendimentos habitacionais
nao somente o beneficio da unidade habitacional e sua qualidade construtiva,

mas também o acesso aos equipamentos publicos, comércio e servigos
inerentes a fungdo de moradia, integrando essas familias a estrutura
urbana dos Municipios;

- minimizar os investimentos do poder publico, seja na execugao de obras
de infraestrutura (drenagem, redes de dgua e esgoto, iluminagéo publica)
ou na implementagao de equipamentos sociais;

- otimizar o aproveitamento dos terrenos, respeitando as caracteristicas
regionais e a integracdo destes com a ocupacao e uso do entorno, bem
como suas caracteristicas especificas fisiograficas, por meio da selegao de
setores onde n&o incidam grandes porgdes com restricdes a ocupagao; e
- subsidiar a elaboragao dos empreendimentos habitacionais a partir da
disponibilizagao de informagoes técnicas, urbanisticas, fisiograficas, am-
bientais, de legislagao e fundidrias que contribuam com a elaboragdo do
programa de intervencao e a maior agilidade dos processos de aprovagao
e averbagao dos empreendimentos.

Acoes pés-obra

A CDHU tem, de forma continua e incremental, aprimorado a gestdo
social no periodo pés-obra, visando informar a populacéo beneficiaria e
prepara-la para o uso adequado das moradias e dos espagos coletivos,
com énfase no respeito aos aspectos ambientais.

Nesse sentido, destacam-se os programas de sustentabilidade, realizados
em alguns empreendimentos, com prioridade para os projetos especiais
de grande intervencao. A iniciativa conta com agbes de educagéo, capa-
citagdo e orientagdo a populagdo em diversas areas, como, por exemplo:

- Economia e uso adequado da dgua e da energia elétrica;

- Uso e manutengéo das areas comuns;

- Instalagéo e uso do gas;

- Uso e manutengao dos equipamentos publicos e de uso condominial
(Centro de Apoio ao Condominio (CAC), playground, quadra esportiva,
estacionamentos, etc.);

- Reciclagem e reaproveitamento de 6leo de cozinha (Brasilandia B15
e B21);e

- Cesséo de area da CDHU para a instalagao de galpao de reciclagem de
lixo para a cooperativa de catadores, da qual participam moradores das
intervengdes da SH-CDHU (S&o Miguel Paulista H e Pantanal).

Conformidade com as leis ambientais (EN28)

A CDHU mantém uma grande atengéo a conformidade de sua atuacédo
com relagdo as leis ambientais. Contudo, em 2010, a empresa recebeu
uma multa judicial oriunda de Acdes Civis Publicas referentes a empreen-
dimentos entregues ha mais de 10 anos. A sangéo foi de R$1.000.000,00,
referente a dano ambiental causado por irregularidades no funcionamento
da Estagdo de Tratamento de Esgoto construida para atender os empre-
endimentos Mogi das Cruzes H, |, J e K, o que ocasionou langamento
do esgoto in natura, no periodo de 2004 a 2010 em cérrego préximo aos
empreendimentos. A A¢ao Civil Publica, processo n®361.01.2010.001174-
5, tramita na Vara da Fazenda Publica da Comarca de Mogi das Cruzes.
A empresa se compromete a evitar futuras penalidades, observando
os riscos de sua atuacdo conforme a legislagao brasileira e também
buscando minimizar os impactos de suas atividades, conforme descrito
anteriormente.

Capitulo 6

Desempenho Econémico-Financeiro

Como empresa vinculada & Secretaria da Habitacdo do Estado de Sao
Paulo, a principal fonte de receita da CDHU é o préprio Estado. Além disso,
uma parte de seus recursos é repassada diretamente da SH. Contudo,
a CDHU tem direcionado esforgos para ampliar suas fontes de recursos,
incluindo a iniciativa privada e érgéos internacionais, como o Banco
Interamericano de Desenvolvimento.

Uma das maneiras encontradas para viabilizar a diversificagao de fontes
de recursos foi ampliar a atuagcdo da companhia, que passa a funcionar
também como gestora de recursos para a habitagdo. Assim, a criagdo
de fundos como o Fundo Garantidor da Habitagdo e o Fundo Paulista da
Habitagdo de Interesse Popular oferece instrumentos para unir esforgos
com outros atores da sociedade, principalmente com a iniciativa privada.

Fundo Garantidor da Habitacao (FGH)

O FGH foi instituido em 2009 e instalado em 2010 com o objetivo de ala-
vancar parcerias publico-privadas na habitagao no Estado de Sao Paulo.
A partir de 2011, com o FGH operando efetivamente, o governo do Estado
sera avalista perante os agentes financeiros na concesséo de crédito
habitacional para o publico de baixo poder aquisitivo. Dessa maneira, o
fundo garante operacdes de crédito e riscos de performance, equaliza
as taxas de juros e concede aval e apoio as operacdes de securitizacdo
de recebiveis. Essa iniciativa possibilita a participagao de atores sociais
que normalmente nao teriam interesse em um empreendimento desse
tipo, como a iniciativa privada, em virtude dos altos riscos financeiros.

Fundo Paulista da Habitacao de Interesse Social (FPHIS)

O FPHIS é um fundo de natureza contébil que visa implantar politicas
habitacionais direcionadas & populagao de baixa renda. Ele receberd,
além das verbas estaduais, recursos provenientes do Fundo Nacional de
Interesse Social para que esses valores sejam aplicados na execugao do
Plano Estadual da Habitagéo de Interesse Social.

Além disso, a CDHU participa de programas e parcerias que visam a maior
articulagao federativa no setor habitacional. E o caso de iniciativas em
que o Estado participa, dentre outras formas, com aporte de subsidios,
objetivando complementar o montante necessario a viabilizagdo da cons-
trucéo, conclusao, reforma e/ou ampliagao de unidades habitacionais para
a populagao de baixa renda, com destaque para as seguintes iniciativas:

Crédito Associativo

Parceria entre a Secretaria da Habitacdo do Estado de Sao Paulo e a
Caixa Econémica Federal (CEF), que tem por objetivo complementar o
atendimento a demanda organizada de associagdes e cooperativas das
regides metropolitanas do Estado de Sao Paulo com aporte de recursos,
em forma de subsidio.

As entidades sao selecionadas pela Unido e devem estar com operacdes
em tramitagdo no Programa Crédito Solidario do governo federal, nas
quais os custos de producédo sdo superiores aos valores de referéncia
do programa nacional, implicando a necessidade de contrapartida do
beneficiario superior a sua capacidade financeira.

Programa de Cartas de Crédito FGTS — Operagoes Coletivas (urba-
nas e rurais)

Mais uma parceria entre SH e CEF, que visa atender a demanda organi-
zada por meio de entidades (urbanas e rurais) com projetos aprovados
pela Caixa, a partir de aporte de recursos, na forma de subsidio, para
complementagao da execugdo de empreendimentos habitacionais no
ambito do Programa de Cartas de Crédito FGTS — Operagdes Coletivas,
de acordo com as regras estabelecidas na Norma Reguladora n°® 460/2004
do CGFGTS.

Programa Nacional de Habitacao Rural

Esta parceria entre SH e CEF, estabelecida em 2009, visa atender as
necessidades habitacionais de agricultores por meio de aporte de recur-
sos estaduais, na forma de subsidios, organizados coletivamente e que
estejam com projetos aprovados pela Caixa, no &mbito do Programa Minha
Casa Minha Vida — Programa Nacional de Habitagdo Rural.

Programa Minha Casa Minha Vida

O programa de habitagdo de interesse social do governo federal tem
como alvo as familias que recebem de um a trés salarios minimos em
todo o territério nacional. Trata-se, basicamente, de um aporte financeiro
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para que as organizagdes e governos locais possam ampliar sua oferta
de moradia para este publico. Dentro do programa foi firmado um acordo
de cooperagéao e parceria entre a Caixa Econémica Federal e o governo
do Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria da Habitacéo e da
CDHU, com o objetivo de estabelecer as bases para o aporte de recursos
necessarios a viabilizagdo da construcdo de aproximadamente 13 mil
unidades, com possibilidade de ampliagdo, com atendimento prioritario
aos Municipios que compdem as regides metropolitanas paulistas, bem
como aos Municipios com populacao superior a 100 mil habitantes.

O diferencial da participacdo da CDHU no Programa Minha Casa Minha
Vida é que a companhia também participa com parte dos recursos
necessarios para manter a qualidade dos empreendimentos, de acordo
com seus padrdes de projeto e acabamento (opgao de trés dormitérios,
Desenho Universal, acabamentos, etc.). Assim, a populagdo paulista é
beneficiada, e o projeto serve de exemplo e inspiragdo para outros Estados.

Investimentos e despesas

Por se tratar de uma empresa que aplica recursos publicos para fins
sociais, a Companhia n&o visa ao lucro e investe grande parte de sua
receita em beneficios diretos para a comunidade. Suas maiores despesas
esté@o concentradas em custos operacionais, salarios e beneficios de seu
quadro funcional.

Tradicionalmente, as concessdes de subsidios (boénus) vém sendo prati-
cadas diretamente pela CDHU, fato que provoca os resultados negativos.
Porém, para dar continuidade as novas estratégias de gestéo, a companhia
passou a articular agdes combinadas com a Secretaria da Habitagdo e a
Secretaria da Fazenda para redirecionamento dos recursos necessarios
a concessao de subsidios, de modo a consignar no orgamento da SH a
parte dos investimentos habitacionais em infraestrutura, que nao incidira

MANOEL DE JESUS GONGCALVES MARIO AMARAL SAMPAIO COELHO JUNIOR

sobre o preco das unidades produzidas.

Além disso, a Diretoria Administrativo-Financeira tem focado seus esforgos na
diminuicdo da inadimpléncia dos mutuarios. Apos o levantamento realizado
pelo Censo publicado em 2009, a companhia passou a ter informagdes rele-
vantes para acompanhar a situagao contratual dos mutudrios e poder cobrar
daqueles que possuem melhores condigdes e, assim, gerar beneficios para
todos. Descobriu-se, por exemplo, que 21% dos contratos, que representam
cerca de 58 mil unidades habitacionais da CDHU, estdo irregulares, ou seja,
0s mutudrios originais ndo s@o os atuais moradores. Aqui, entram casos de
cessao para conhecidos ou familiares e locagdes, ambos ilegais.

Presenca no mercado

A importancia da CDHU no mercado de construgao civil no Brasil fica eviden-
ciada por meio da andlise dos dados referentes ao seu efeito multiplicador
na economia. Os multiplicadores sao indices que representam o retorno,
sobre varios agregados econémicos, gerado a partir do investimento de uma
unidade monetaria em determinada atividade econémica. Ao somar efeitos
diretos, indiretos e induzidos para cada real investido na construgéao civil, o
efeito multiplicador da renda proporciona um retorno total de R$ 1,660 (IBGE:
Sistema de Contas Nacionais Brasil 2002-2006).

Além disso, investimentos na area habitacional atuam diretamente na
construgao civil e nas empresas ligadas ao setor, proporcionando um efeito
multiplicador também na geragdo de empregos. Ainda de acordo com o
IBGE, para cada R$ 1 milhdo investido na construcao civil, 85 empregos
sdo gerados por efeito direto, indireto ou induzido.

Perspectivas para 2011 (G1.2 e 2.9)
No intuito de garantir a efetividade e a perenidade de suas agdes, indepen-
dentemente dos cenarios politicos, a tltima gestao da CDHU tentou promover
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iniciativas que fossem institucionalizadas, criando sistemas e mecanismos
que garantam sua continuidade. O objetivo da nova gestéo é, portanto,
reforgar as diretrizes organizacionais estabelecidas pela gestdo de 2007 a
2010, dando prosseguimento as agdes iniciadas em 2010. Assim, diminui-
-se também a vulnerabilidade da companhia no mercado, promovendo
uma melhor integragao da gestao publica.

Uma das principais metas para os préximos anos € aumentar os atendi-
mentos habitacionais no Estado, com um investimento previsto de R$ 2
bilhdes para 2011, incluindo-se recursos do Tesouro, préprios e captagao
de recursos externos. Isso, porém, com especial atengao a qualidade e
a sustentabilidade dos empreendimentos.

Informacdes Corporativas

A Companhia publica suas informagdes, editais, avisos, convocacdes e
demonstragées financeiras no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e no
Diario de Sao Paulo, além de jornais regionais, quando é o caso.

A empresa que audita as demonstragdes financeiras é a BDO Auditores
Independentes.

SH — Secretaria da Habitagao

CDHU — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado
de Sao Paulo (G2.4).

Rua Boa Vista, 170 — Centro

CEP: 01014-000 — Séao Paulo

Telefone (PABX): 2505-2000

Site: www.cdhu.sp.gov.br
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo — CDHU, abaixo assinado, dentro de suas atribuicdes e responsabilidades legais, procedeu ao exame das Demonstracdes
Financeiras constituidas de Balango Patrimonial, Resultado do Exercicio, Mutagdes do Patriménio Liquido, Fluxo de Caixa e do Relatério Anual da Diretoria, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010. Nesse
sentido, e com base em andlises efetuadas, em esclarecimentos adicionais prestados pela Diretoria, considerando ainda o Relatdrio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras sem ressalvas da BDO
Auditores Independentes, datado de 21 de marco de 2011, concluiu que os documentos analisados, em todos o0s seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados, motivo pelo qual opina pelo seu encaminhamento

para deliberacdo da Assembléia Geral dos Acionistas.

Sé&o Paulo, 22 de margo de 2011.

MARIA DO CARMO SCARAVELLI

RELATORIO_DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DE-
MONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores da

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sao Paulo - CDHU

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstraces financeiras da Companhia de Desenvol-
vimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo - CDHU (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2010 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS DEMONSTRA-
COES FINANCEIRAS

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e ade-
quada apresentac@o dessas demonstracdes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tracdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores
e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter
seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres
de distorgao relevante.

ENIO MARRANO LOPES

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para ob-
tengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do
julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢do relevante
nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliacado de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragoes
financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacgao das praticas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administra-
¢ao, bem como a avaliagdo da apresentacéo das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2010, o desempenho de
suas operagdes e os fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas.

ENFASE

* O principal ativo da Companhia esta concentrado na carteira
de financiamentos aos seus mutuarios, cujos valores a receber em 31 de
dezembro de 2010, somando-se as prestagdes a receber no curto prazo
(R$928.047 mil em 2010) e o saldo no longo prazo registrado na rubrica
de devedores por vendas compromissadas (R$3.601.216 mil em 2010),
representam aproximadamente 56% do seu ativo total. Ha fatos relevantes
relacionados a sua atividade operacional que refletem a incerteza na reali-

JOSE ANTONIO XAVIER

zagao desse ativo, como descrevemos abaixo:
a. Restricdes legais que garantem aos mutudrios 0 néao
comprometimento da sua renda familiar, além de determinado
teto na amortizagao de suas prestagoes (vide nota explicativa
n°7.1).
b. Adocéo de diferentes politicas de subsidios ao longo dos
anos (vide nota explicativa n® 7.2). Vale ressaltar que somente
em 2010 os subsidios concedidos sobre as prestagbes de
curto prazo foram da ordem de R$207.460 mil e que, mesmo
com esse beneficio, os niveis de inadimpléncia situam-se na
faixa de 27% do total das parcelas a receber no curto prazo
em 31 de dezembro de 2010 (vide nota explicativa n® 7.3).
c. Do saldo total da carteira de mutuarios no longo prazo, no
montante de R$3.601.216 mil, somente R$279.967 mil estédo
cobertos pelo Sistema Financeiro de Habitagao (vide nota
explicativa n° 7.g).
d. Dos valores a receber cuja origem dos financiamentos deu
-se com a utilizagdo de recursos proprios e que representam
R$3.321.249 mil, esta provisionado a titulo de subsidios e
recuperagao residual somente o montante de R$126.605 mil.

A Administragdo e seus assessores juridicos entendem que esses ativos
sdo recuperdveis e estdo garantidos, portanto nenhuma provisao foi

constituida.

Séo Paulo, 21 de margo de 2011

Orlando Octavio de Freitas Junior
Sécio-contador
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