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denominados: Agua Fria, Pildes, Sitio dos Queirozes, Cotas 500 e 400.
b) Urbanizagéo e regularizagdo fundiaria dos nicleos a serem consolidados:
Cotas 200, 100, 95 e Pinhal de Miranda, situados em areas desafetadas do
PESM. Remocgéo e reassentamento dos moradores destes nucleos que
ocupam faixas operacionais das rodovias e areas de amortizagéo
necessarias a protegao do parque, aqueles que estdo em situagéo de risco
geolégico ou em areas de protegdo de cursos d’agua, e os residentes em
domicilios a serem demolidos para a implantac&o do projeto de urbanizagao.
As estimativas iniciais sdo de 5.000 familias a serem removidas e de
consolidagao da ocupagao de outras 2.500 familias nas areas passiveis
de urbanizacgao.

Parte das agdes do Programa é objeto de financiamento do PAC Federal,
e esta em estabelecimento parceria com o BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

PROGRAMA PPAN° 2507 - REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE INTERESSE
REGIONAL

XIl. Agdo PPA n° 5702: Apoio a Regularizagdo Fundiaria

»> ProGramA CipADE LEGAL: 0 Programa tem por objetivo promover auxilio
aos municipios, mediante a orientagdo e apoio técnico, para agdes de
regularizagao de parcelamentos do solo e de nucleos habitacionais, publicos
ou privados, para fins residenciais, localizadas em area urbana ou de
expanséo urbana, assim definida por legislagdo municipal, de acordo com
os principios estabelecidos no Decreto Estadual n° 52.052 de 13 de Agosto
de 2007. A orientagao e o apoio técnico constituem-se nas seguintes agdes:
v' Fornecer apoio técnico e administrativo aos municipios para a
implementagdo de regularizagdo de parcelamentos do solo e nucleos
habitacionais promovidos pelo poder publico municipal, por meio da
celebragdo de Convénio de Cooperagdo Técnica entre a Secretaria da
Habitagdo e o municipio; e

v Mobilizar e coordenar as atividades dos 6rgaos estaduais envolvidos na
regularizagéo dos nucleos habitacionais, zelando pelos prazos e comunicagéo
entre os mesmos.

CRITERIOS DE ATENDIMENTO

A CDHU tem realizado a selegao dos beneficiarios por sorteio publico para
atendimento nos empreendimentos destinados a Demanda Aberta de acordo
com a legislagdo vigente, com contratos em nome da mulher e de seu
consorte, e a reserva de cotas para atendimento de demandas especiais
nas seguintes condigées:

A) Idosos: 5% das uh’s

A CDHU destina 5% das unidades habitacionais produzidas para os idosos,
desde 1999. E preciso ter 60 anos ou mais e renda entre um e cinco
salarios minimos. Por entender que a presenca de familiares € muito
importante para o idoso, que geralmente necessita de apoio e assisténcia,
a CDHU permite que, caso o beneficiado seja viuvo (a), até quatros
familiares possam morar na mesma casa. No caso de casais de idosos,
outros trés familiares podem residir no imével. As moradias ndo sdo
comercializadas. Os idosos atendidos pagam mensalmente taxa de
concesséo onerosa pelo uso da unidade. As taxas correspondem a uma
porcentagem de 15% e 20% do salario da pessoa idosa, de acordo com a
faixa de renda. Sobre este valor ha um desconto de 20%.

B) Deficientes: 7% das uh’s

Desde 1996, a CDHU promove o atendimento as familias em cuja
composigédo ha pessoas com deficiéncia, destinando 5% das moradias
sorteadas nos conjuntos habitacionais do Estado. Em 2001, esta quota
subiu para 7%, com a aprovacéo da Lei Estadual n.° 10.844.

As familias participam de dois sorteios: um para todas as familias inscritas
e outro especial para as familias com pessoas com deficiéncia. Para os
cadeirantes, as moradias sdo adaptadas para garantir conforto, autonomia
e acessibilidade e, a partir do Decreto Estadual n.° 53.485 de 26 de
setembro de 2008, que instituiu a politica de implantagdo do conceito de
Desenho Universal, as tipologias habitacionais destinadas aos deficientes
serdo concebidas neste novo preceito.

Registre-se que foi celebrado Termo de Cooperagdo Técnica com a
Secretaria dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, sendo constituido
Grupo de Trabalho para estudar e elaborar proposta de implantagdo do
conceito de desenho universal na produgdo de habitagéo de interesse
social. Decorrente desta parceria, a CDHU, por intermédio de Convénio
firmado com aquela Pasta, iniciou estudos e projetos de construgdo de
residéncias inclusivas, de forma a garantir qualidade de vida independente
a pessoa com deficiéncia.

C) Policiais: 4% das uh’s

Nos conjuntos habitacionais da CDHU, 4% das unidades sdo reservadas
para os policiais civis, policiais militares, agentes de seguranga penitenciaria
e agentes de escolta e vigilancia penitenciaria e a selegao dos candidatos
é feita por sorteio publico, conforme a Lei Estadual 11.023 de 28/12/2001,
na redacgéo que lhe foi dada pela Lei Estadual 11.818/2005.

Alteracédo da Legislagdo de Sorteio

Em 24 de junho de 2008, foi aprovada a Lei Estadual n° 13.094 que alterou
e detalhou a Lei Estadual n° 10.310 de 12 de maio de 1999, que dispde
sobre o sorteio de imdveis, nos seguintes moldes:

« Destinagdo dos imoveis construidos ou financiados com recursos publicos,
por meio de sorteio entre os interessados previamente inscritos e
selecionados;

« Critérios para inscrigdo, selecdo e atendimento da demanda para as
construgdes ou financiamentos a serem estabelecidos pelo Poder
Executivo, mediante proposta da Secretaria da Habitagdo, considerando
como critérios de prioridade de atendimento, o tempo de moradia ou de
trabalho dos titulares do financiamento no Municipio.

« Dispensa da classificagcdo da demanda por meio de sorteio nas situagdes
que envolvam:

1-ri Je vida i nte ou a g ambiental e urbana, inclusive em
areas de influéncia de obras de infra-estrutura urbana, de saneamento ou
protegdo ambiental, que exijam agdes de erradicagdo, urbanizagédo ou
regularizagéo fundiaria e priorizando o atendimento da populag&o ja moradora
da area;

2 - vitimas de cala ad Ublica ou ou ] ]
habitacional, provisério ou definitivo, que se caracterize como de interesse
publico, devidamente comprovado, na forma em que dispuser regulamento
da Secretaria da Habitag&o;

3 - membr iacd rativ indi NCi n
Secretaria da Habitacdo ou na CDHU, que disponham de terreno para a
execugdo de empreendimento habitacional, ou que utilizem terreno de
propriedade da CDHU ou Prefeituras ou, ainda, adquiridos com recursos
publicos para essa finalidade, desde que atendidos os demais critérios de
selegdo previstos nos programas promovidos pela politica estadual para a
habitagdo de interesse social.

Adequacao do conceito de familia para atendimento habitacional
Também em 2008, a SH/CDHU procedeu a revisdo/adequagao do conceito
de familia para atendimento habitacional, buscando uma adaptag&o a evolu-
¢ao do perfil sociofamiliar nos ultimos anos, considerando todos os segmentos
sociais. Esse novo conceito inclui a possibilidade de atendimento a:

a) Familias resultantes de casamento civil ou religioso:

» Casal com ou sem filhos;

b) Familias resultantes de unifio estavel:

« Companheiros com ou sem filhos;

c) Familias resultantes de unido homoafetiva:

« Parceiras ou parceiros com ou sem filhos;

d) Familias monoparentais:

* Mae ou pai com seus filhos;

e) Familias anaparentais:

* Avés e netos;

« Irméos;

« Tios e sobrinhos;

* Primos; e

« Demais familias sem os pais, constituidas com base no parentesco
consanguineo, independentemente do grau de parentesco;

f) Individuos sés:

(Individuos que tém 25 anos ou mais, ndo vivem em uniéo estavel, sdo

Progr. PPA Acéao PPA Programas Habitacionais UHS Canteiro (**) | Contratadas (**
Parceria Municipios 7.053 31.067 7.002
2508 2006 Parceria Associacdes e Cooperativas 2.271 5.198 160
Proviséo de Produgao de Produgéo Direta 1.751 3.132 -
Moradias Moradias Moradias Indigenas 50 15 55
Vila Dignidade 22 - -
Moradia Rural (*) 3 378 -
Crédito Associado 493 - -
2002 PHAI - Servidor Publico 1.538 382 -
Aquisicéo de Moradias Compra de Imoéveis 3.939 - -
2509 1453 Atuacdo em Corticos 569 643 178
Requalificagdo de Moradias
2510 2005 Urbanizacéo de Favelas 5.617 8.886 220
Urbanizagéo de Favelas 2249 Urbanizag&o Pantanal 1.087 2.947
e Assentamentos 2250 Urbanizacdo Paraisopolis - 680 -
Precarios 2004 Reassentamento Habitacional 3.532 7.444 6.973
3906 1998 Recuperagdo Socioambiental da Serra do Mar - 6.252 -
Saneamento Ambiental
em Mananciais de
Interesse Regional
TOTAL 27.925 67.024 14.588

(*) A partir de 2009 para o Programa Rural ndo foram assinados novos convénios, sendo que as uhs entregues ou em obras correspondem a compromissos

realizados até 2008.

(**) Informagbes sobre Canteiro e obras contratadas referentes a data de 30 de Novembro de 2009.

viuvos, divorciados, desquitados, separados judicialmente ou solteiros e que:
i. Nao tém filhos;

ii. Tém filhos menores de 25 anos, mas deles ndo detém a guarda nem com
eles residem sob o mesmo teto; ou

iii. Tém filhos, mas os filhos ja constituiram familia ou j& tém 25 anos ou mais;
g) Familias afetivas:

- Constituidas por individuos que reciprocamente se consideram afamiliados,
que sdo unidos por afinidade ou por vontade expressa e que residem
familiarmente sob o mesmo teto, de maneira publica, duradoura e continua.
PARCERIAS GOVERNAMENTAIS

PAC-PROGRAMA DE ACELERAGAO DE CRESCIMENTO DESTINADO A
HABITAGAO E URBANIZACAO: trata-se de uma operagao de articulagao de
recursos federais e estaduais que envolvem uma ampla gama de projetos
que visam a intervengdo nas seguintes areas:

= Favelas e assentamentos precarios, prevendo agdes de urbanizagéo,
reassentamentos habitacionais para apoio a urbanizagdo e a remogéo e
reassentamento de familias moradoras de areas de risco ou afetadas por
obras publicas;

= AcBes na area central do Municipio de S&o Paulo: provisdo ou requalificagéo
de moradias na area central, visando a qualificagédo urbana e incremento da
qualidade de vida, por meio de agdes nas Subprefeituras Sé e Mooca.

Os Projetos beneficiados com essa parceria atendem a cerca de 30.000
familias nas seguintes intervengdes e municipios: Bairro dos Pimentas em
Guarulhos; Jardim Santo André e Favela Pintassilgo em Santo Andreé;
Paraisopolis, Pantanal, Chacara Bela Vista e Area Central (descrito acima)
em Sao Paulo; Bairros Cota e Casqueiro em Cubatdo; Alemoa em Santos;
Vicente de Carvalho Il em Bertioga; México 70 em Sao Vicente; Hortolandia/
Sumaré em Hortolandia e Favelas Aeroporto em Ribeirdo Preto.
PARCERIA EM PROGRAMAS FEDERAIS: em 2009, a SH/CDHU deu
continuidade a parceria com a CAIXA para a viabilizagédo de atendimentos
habitacionais em apoio aos programas federais, com destaque para o
Programa Minha Casa Minha Vida, ao qual o Governo do Estado aderiu em
abril deste ano, além de dar continuidade as operagées do Programa Crédito
Solidario, Operagdes Coletivas Urbanas e Rurais, e iniciar nova parceria
para o Programa Nacional de Habitagdo Rural.

RODOANEL: parceria CDHU x DERSA para viabilizagdo de solugdes de
atendimento habitacional na destinagdo de empreendimentos promovidos
pela CDHU; e destinagdo/comercializagdo de empreendimentos ou outras
solugdes viabilizadas pelo DERSA. Ja foram construidas e entregues
unidades habitacionais nos Municipios de Sdo Bernardo do Campo e Maua;
foram destinadas unidades em Cotia e estd em curso a destinagéo de
cartas de crédito nessa parceria com a DERSA.

COMPLEXO VIARIO JACU-PESSEGO: parceria CDHU x DERSA, firmada
no final de 2008, por meio de Termo de Cooperacédo Técnica visando a
realizagdo de agdes conjuntas para o reassentamento de familias ocupantes
da area de influéncia de obras do Complexo Viario Jacu-Pessego — trecho
entre a Av. Ragueb Chohfi e o Municipio de Maua. Em 2009 foi dada
continuidade & estruturagédo da parceria e das solugdes de atendimento
habitacional com a formulagdo de um convénio entre as partes que devera
ser firmado no inicio de 2010. O atendimento as familias ja teve inicio, com
a destinagdo de unidades habitacionais em empreendimento da CDHU em
Séao Bernardo do Campo e encontram-se em estruturagédo solugdes de
atendimento por carta de crédito.

PROGRAMA MANANCIAIS: conjunto de intervengdes nas areas das bacias
hidrograficas dos mananciais da Regido Metropolitana de Sao Paulo, especial-
mente Guarapiranga e Billings, voltadas para a urbanizagdo de favelas,
reassentamento populacional e expanséo de infra-estrutura basica, principal-
mente sanitaria, devendo beneficiar diretamente cerca de 470.000 pessoas.
Trata-se de agédo integrada do Governo do Estado de Sdo Paulo, com a
coordenagdo do Programa pela Secretaria de Saneamento e Energia. As
acdes de reassentamento populacional estdo a cargo da Secretaria da
Habitagdo/CDHU e da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo. A PMSP
também realizara acdes de urbanizagéo de favelas e melhorias urbanas em
loteamentos.

A acéo prevé aporte de recursos com previsdo de financiamento do BIRD
- Banco Mundial e recursos do Governo Federal, este por meio do PAC -
Programa Federal de Aceleragdo do Crescimento e do Pr6-Moradia para
acdes em habitacgdo.

A agdo da CDHU inclui a viabilizagdo de 2.548 unidades habitacionais,
sendo que os terrenos selecionados para a construgdo das unidades
concentram-se na zona Sul do Municipio de Sao Paulo.

PARCERIA COM PMSP: a SH/CDHU firmou parcerias com a Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, com meta de atendimento por meio da viabilizagao
de unidades habitacionais para familias oriundas das seguintes situagdes:
areas de risco, e favelas com projetos de urbanizagéo ou erradicagéo.

A SH/CDHU disponibilizou unidades habitacionais em seus empreendimentos,
€ repassou recursos para a urbanizagao de favelas bem como para construgéo
de empreendimentos executados pela COHAB/SP e SEHAB/SP.

Além disso, tém apoiado as obras de urbanizacéo de favelas e concedido
cartas de crédito para os Projetos desenvolvidos pela PMSP, entre os quais
se destacam: Marginais, Aguas Espraiadas, Paraisépolis e Heliopolis.
Uma agédo de destaque na parceria com o Municipio de S&o Paulo, no final
de 2009, foi o atendimento, em empreendimentos da CDHU de familias atin-
gidas porinundages no bairro Jardim Romano na varzea do Rio Tieté —distrito
Jardim Helena -, proximo a Itaim Paulista. Duzentos e oitenta familias foram
atendidas nos ultimos dias de 2009, sendo 100 familias transferidas para o
empreendimento CDHU Condominio Safira e 180 para o Condominio Portal
daSerra, ambos em Itaquaquecetuba, na Grande Sao Paulo, municipio vizinho
aareadoJardimRomano.APrefeituraMunicipalde SdoPauloestacadastrando
as familias atingidas pela inundag&o, estimadas em cerca de 6 mil, como parte
de estratégia de equacionamento da ocupagdo inadequada da area.
OUTRAS PARCERIAS: Dando continuidade a iniciativas de busca da
promogédo de sustentabilidade na promogéo habitacional, em 2009 foram

firmadas duas parcerias importantes referentes a esse tema:
* Protocolo de Intengées entre a Secretaria de Estado da Habitacédo
(SH), a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Sdo Paulo (CDHU) e a entidade “Green Building Council”
Brasil, tendo como objetivo: proceder ao intercambio de informagdes e
estudos, bem como envidar esforgos para adesdo ao Programa “One
Degree Less — Global White Roof Initiatives”, cujo objeto é a adogdo de
simples métodos construtivos (colocagdo de coberturas refletivas de tetos
brancos ou tetos verdes nos edificios) que visam a diminuigdo da
temperatura nos grandes centros urbanos em 1° C, contribuindo dessa
maneira, com iniciativas para conter o aquecimento global.
* Protocolo de Cooperagao entre a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano (CDHU) e o Conselho Brasileiro de Construgao
Sustentavel (CBCS), tendo como objetivos: (a) Assistira CDHU na identifi-
cagao/caracterizagao de problemas e desafios oriundos da modificagédo do
espagco natural para construgdo de empreendimentos habitacionais, comfoco
nostemasaguaeenergia; (b)Analisaremconjuntotodooprocessode constru-
¢do de empreendimentos habitacionais, para aferir se esses elementos
correspondem a padrdes de uso sustentavel e de preservagado ambiental;(c)
Apoiar a formulagéo de estratégias, diretrizes e solugdes para avaliagéo da
sustentabilidade dos empreendimentos habitacionais, visando a produgédo
de informagdes e indicadores de referéncia para os tomadores de decisdo
e para a elaboragédo de projetos de moradias; (d) Amenizar os impactos
negativos ao meio ambiente advindos de padrdes insustentaveis de produgéo
e consumo, bem como dar suporte a construcéo de solugdes duradouras
de prevencao de desperdicio de recursos, tanto naturais, como financeiros.
Nota: Esse Protocolo foi langado no Evento “1° Seminario Eficiéncia
Energética e Habitagdo de Interesse Social no Estado de Séo Paulo”,
realizado em parceria com diversas entidades do Setor e com a CBCS.
INVESTIMENTOS E PRODUGAO HABITACIONAL
No ano de 2009, a Companhia investiu R$ 917 milhdes em seu programa
habitacional, relativamente ao inicio e a continuagédo ou conclusdo de
obras, encerrando o exercicio social com 67.024 unidades habitacionais
em canteiro.
A produgao habitacional do exercicio social recém-findo acha-se distribuida
da seguinte forma:
CARTEIRA DE CREDITO HABITACIONAL
A Carteira de Crédito Habitacional da Companhia, conta no final do exercicio
de 2009 com mais de 332 mil mutuarios em cobranga, representando um
patriménio de 3 bilhdes de reais. Esses mutuarios foram contemplados
com subsidios concedidos pela CDHU, destinados a redugéo do valor de
suas prestagdes mensais, representando durante o exercicio, recursos
liquidos no montante de R$ 202 milhes. Leva-se em conta a possibilidade
de comprometimento mensal da familia, considerando-se a parcela
excedente como subsidios habitacionais, ndo importando o valor de
financiamento da moradia.
Dessa forma, familias com renda mensal entre um e trés salarios minimos,
tém suas prestagdes limitadas a 15% da renda mensal.
Familias com renda mensal entre trés e cinco salarios minimos tém suas
prestacdes limitadas a 20% da renda mensal.
Familias com renda mensal entre cinco e oito e meio salarios minimos,
tém suas prestagdes limitadas a 25% da renda mensal.
E, familias com renda mensal entre oito e meio e dez salarios minimos,
tém suas prestagdes limitadas a 30% da renda mensal.
A concesséo de subsidios (bdnus) tem sido praticada diretamente pela
Companhia, fato que provoca os resultados negativos. Para o exercicio
de 2009 e seguintes, a Companhia estabeleceu convénio com a Secretaria
da Habitag&o para aporte de recursos ndo onerosos.
A Companhia conta com uma populagdo mutudria, constituida em sua
maioria por familias com renda mensal de até trés salarios minimos, muito
sensiveis as questdes de conjuntura econdémica, decorrentes de pouca
especializagédo profissional, muitas delas enfrentando problemas de
desemprego, saude e desagregacao familiar. Em razéo disso, durante o
exercicio social, foram adotadas medidas objetivando a retomada e o
incentivo a regularidade no pagamento de suas prestacdes de financiamento
habitacional, tais como:
1. ADEQUAGAO DA TAXA DE JUROS DE MORA
Redugédo da taxa de juros de mora incidente sobre as prestagées em
atraso, de 1%, para 0,2466% ao més. Essa medida propicia uma redugéo
de 75% na taxa anual de juros de mora, representando um incentivo
substancial para aqueles devedores em condigdes de se colocarem em dia
com suas prestagdes da casa propria.
2. RENEGOCIAGAO DE DiVIDAS
A CDHU desenvolveu mecanismos destinados a facilitar a renegociagao
de dividas de seus mutuarios, possibilitando sua liquidagdo com prazos
adequados aos compromissos mensais das familias, de sorte a proporcionar
tranquilidade e certeza na preservagéo do patriménio familiar.
3. ATENDIMENTO ATRAVES DA INTERNET
A CDHU oferece a seus mutudrios e ao publico em geral, considerando-se
que todos os municipios deste Estado dispdem de equipamentos que
permitem o acesso a internet, a possibilidade de solugdo imediata de
questdes rotineiras, relacionadas as condi¢cdes da moradia e do
financiamento habitacional, bem como informagdes em geral, sem a
necessidade de deslocamento as unidades da CDHU.
Ao concluir este relatério, manifestamos nossos agradecimentos aos
Senhores Acionistas, ao Conselho de Administragéo, ao Conselho Fiscal,
ao Excelentissimo Senhor Secretario de Estado de Habitagéo e ao
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, pela confianga e colaboragao
recebidas.
Ao final, devemos registrar nossos agradecimentos a competente equipe
de funcionéarios da CDHU.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS
BALANCOS PATRIMONI;AIS El:\:l 31 [:jE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
ATVO nota explicativa 2009 2008 _2?R09 T 2?105§
— eclassificado
(Reclassificado)  xrviDADES OPERACIONAIS
CIRCULANTE Lucro (Prejuizo) do exercicio (264.098) 24.894
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 47117 41.515  Ajustes para reconciliar o prejuizo liquido
Prestagdes a receber 5 827.046 714.429 ~COM caixa gerado pelas operagbes:
| 6 2994 5158 Depreciagdo e amortizagdo 3.082 1.256
mpost‘os a recuperar : : Variages no resultado de exercicios futuros - 7.833
Depositos e caugdes 41.011 54.708 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 44.600 -
Adiantamentos diversos 2.369 1.468 Reverséo de provisdes (71.821)  (79.703)
Outros créditos 2.780 2154 ~ Baxadoativoimobiizado 5 4
Ajuste de prejuizo por reclassificagdes da
T(?TAL DO CIRCULANTE 923.317 819.432 rubrica de resultado de exercicios futuros - (57.216)
NAO CIRCULANTE Ajuste da carteira de mutuarios a valor
REALIZAVEL A LONGO PRAZO presente (adogado da Lei n° 11.638/07) (2.482.497) -
. Estorno REF e rendas a apropriar
Devedores por vendas compromissadas 7 3.098.328 5.424.630 (exercicios anteriores) prop _ 433.387
Terrenos 8 453.455 423.051 (2.770.719) 330.455
Projetos em fase de desenvolvimento 9 1.222.199 1.053.080  Redugdo (aumento) nos ativos:
Iméveis a comercializar 10 1.012.462 980.115 Prestages a receber (112.617) (78.524)
Desapropriagdes em andamento 8 57.324 4.474 Impostos a recuperar 2.164 11.043
FCVS a receber 1 232.443 258.841 gepésitos e caugdes 1(?-627) 1;-532
- s utros créditos 527 .795
Depésitos Juc-1|c’|a|s 12 — 42713 42427 Devedores por vendas compromissadas 2.326.302  (476.440)
Total do realizavel a longo prazo 6.118.924 8.186.618 Terrenos destinados para projetos (30.404) (57.417)
Investimentos 269 269 Projetos em fase de desenvolvimento (169.119) (9.093)
- Iméveis a comercializar (32.347) (324.544)
Imobilizado 13 4105 3261 ECVS a receber (18202)  (20.586)
Intangivel 14 2304 __ 2653 pepositos Judiciais (286)  (6.720)
6.678 6.183 1.977.661 (946.984)
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 6.125.602 8.192.801 Aumento (redugdo) nos passivos:
Fornecedores e prestadores de servigos 73.498 (21.179)
Obrigagdes com pessoal e encargos 97 238
TOTAL DO ATIVO 7.048.919 9.012.233 Impostos e contribuicdes a recolher 2.656 878
o = . - o Seguros a pagar 760 73
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis. Provissio para férias e encargos 480 808
Convénios a repassar 113.376 14.725
PASSIVO nota explicativa 2009 __ 2008 Fundo de Recuperagdo Residual 11.609 11.555
(Reclassificado) FCVS a recolher 485 486
Outras exigibilidades 146 4.963
EIRCUL:NTE tad d i 15 128.908 55.410 22107 12.847
ornecedores © prestadores de Servicos ' ' RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS
Obrigagdes com pessoal & encargos 1.930 1833 ATIVIDADES OPERACIONAIS (589.951)  (603.982)
Impostos e Contribuicdes a Recolher 7.083 4.427 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
iegiroia p:gar ot 18 4:232 4?23: Adicbes ao ativo imobilizado e intangivel (3.592) (1.375)
restagoes de emprestimos a pagar : : RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS
Proviséo para férias e encargos 9.429 8.949 ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (3.592) (1.375)
Prowsﬂa(ia para contingéncias 16 62.035 70.063  ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Convemo§ ta.l.?epassar 17 137.101 23.725 Aumento de capital 632.877 554.672
Outras exigibilidades 5.103 7.825 Prestacdes de empréstimos a pagar /
TOTAL DO CIRCULANTE 398.577 217.454 Empréstimos efinanciamentos (33.732) _ (26.524)
EXIGIVEL A LONGO PRAZO RECURSOS LIQUIDOS PROVENIENTES DAS
Empréstimos e financiamentos 18 147.341 182.079 ~ ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 599.145 _528.148
Fundo de Recuperagdo Residual 19 115.005 103.396 CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES
Provisdo para contingéncias 16 443.183 506976 ~ OPCRACIONAIS, DE INVESTIMENTO E
1sa0 p gencias : : DE FINANCIAMENTO 5602 _ (77.209)
E(r;)\\//gsao parThdesaprOp”agoes 23 5;22: 23;2 Caixa e equivalentes no inicio do exercicio 41.515 118.724
a recolher . .
Cai ivalent final d ici 47.117 41.515
Outras oxighildados n e 0513 AGRO DO CANA £ EQUVALENTES se0z _(rr20s
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 784.115 814.834 ¢ = (77.209)
PATRIMONIO LIQUIDO 22 - -
; ; DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS
Capital | 7.160.307 6.605.635
apttal social FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
Reserva de capital 16.599 16.599 (Em milhares de reais, exceto lucro por agdes)
Lucros (Prejuizos) acumulados (1.943.556) 803.039
Recursos para futuro aumento de capital 632.877 554.672 2009 - .2008
m m (Reclassificado)
s e RECEITAS DE ATIVIDADES
TOTAL DO PASSIVO _1:048.919 9.012.233  HpPERACIONAIS 569.996 820.433
As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contabeis. Receitas financeiras o 239.628 256.014
Receitas de produgdo e comercializagéo 56.729 200.118
Gestéao de créditos 62.919 59.966
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO E RECURSOS PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL Variagbes monetarias ativas 91.664 204.719
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 Outras Receitas Operacionais 119.056 99.616
(Em milhares de reais) DESPESAS DE ATIVIDADES
OPERACIONAIS (617.083) (608.639)
Reservas de capital Despesas financeiras (7.108) (7.578)
Recursos para Despesas com Bo6nus (201.942) (209.910)
Capital social Doagdes e  Lucro (Prejuizos)  futuro aumento Total do Despesas de produgéo e comercializagdo  (327.921) (332.197)
subvencées acumulados de capital _patriménio liquido Despesas de desenvolvimento comunitéario  (26.619) (114)
(Reclassificado) ~(Reclassificado)  (Reclassificado) Gestao de créditos ] (3.883) (4.136)
Variagcdes monetarias passivas (4.955) (53.339)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007 7.627.028 16.599 (1.717.814) 529.902 6.455.715 Outras Despesas Operacionais (44.655) (1.365)
Recursos para aumento de capital - - - 554.672 554.672 RESULTADO BRUTO (47.087) 211.794
Aumento de capital — AGO de 23/04/2008 529.902 - - (529.902) - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS (217.011) (186.900)
Redugéo de capital - AGO de 23/04/2008 (1.551.295) - 1.551.295 - - Despesas com pessoal (70.482) (68.929)
Lucro (Prejuizo) do exercicio - - 969.558 - 969.558 Encargos sociais (45.365) (49.859)
Servigos de terceiros (92.055) (49.982)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 6.605.635 16.599 803.039 554.672 7.979.945 Materiais (1.934) (1.634)
; _ _ _ Encargos diversos (6.560) (15.752)
R to d tal 632.877 632.877
Aecursfsdpara a.l:rTenAoGOe dcazlzjomzooe 554.672 554.672 Despesas tributarias (615) (744)
P”’T'Gj” °d © caplial - © : . 2746 595' (854.672) 2746 595' LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (264.098) 24.894
rejutzo do exerciclo . - (2.746.595) - (2.746.595) Prejuizo por agio em R$ (0,034) 0,004
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 7.160.307 16.599 (1.943.556) 632.877 5.866.227 N ~ .
_ As notas explicativas sdo parte integrante

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

das demonstragdes contabeis.

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sé&o Paulo - CDHU é uma empresa de economia mista, com sede em S&o
Paulo, que, através de recursos provenientes do seu acionista majoritario,
Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo, por meio de aportes de capital ou
através de financiamentos bancarios, tem como objetivos principais:

| Elaborar ou contratar a elaboragdo de projetos e suas implantagbes e
promover medidas de apoio a realizagdo de planos e Programas Estaduais
e/ou Municipais de habitag&o prioritarios para o atendimento a populagdo
de baixa renda, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela
Secretaria da Habitagdo do Estado de Sao Paulo mediante:

a) aquisigdo, urbanizagdo e parcelamento de areas para fins habitacionais;
b) comercializagédo de lotes urbanizados;

c) implantagdo de equipamentos comunitarios;

d) comercializagéo de habitagdes;

e) locagéo social de habitagées;

f) ampliagdo e/ou melhoria de habitagcdes existentes;

g) recuperagdo de sub-habitagdes em assentamentos humanos
espontaneos;

Kh) aquisicao e venda de materiais de construgéo e unidades pré-fabricadas;

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008 (Em milhares de reais)

i) prestacéo de servigos de assisténcia técnica, juridico legal, comunitaria e
financeira aos programas estaduais e municipais de habitagao;

j) promogao de estocagem estratégica de terrenos para assegurar a execugéo
de programas habitacionais, considerando as diretrizes locais de uso de solo
e a conveniéncia de maximizar os investimentos publicos em servicos
urbanos basicos.

Il Acompanbhar, fiscalizar e controlar o cumprimento de obrigagdes contratuais
pelos adquirentes de lotes e habitagdes financiadas pela companhia.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e estédo sendo apresentadas
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conjugada
com as normas expedidas pela Caixa Econémica Federal - CEF e com o
Plano de Contas das Companhias de Habitagdo Popular, tendo em vista
que a CDHU ¢ agente do Sistema Financeiro da Habitagdo — SFH.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera
alguns aspectos da Lei n° 6.404/76, alterada posteriormente pela Medida
Provisoria n° 449, de 3 de dezembro de 2008, convertida na Lei 11.941, de
27 de maio de 2009. Esses pronunciamentos visam principalmente a
harmonizacéo das praticas contabeis adotadas no Brasil com os padrées
internacionais de contabilidade emanados pelo IASB — International Accounting
Standard Board.

Em linha com as alteragdes das Leis n° 11.638 e 11.941, o CPC - Comité
de Pronunciamentos Contabeis emitiu ao longo dos exercicios de 2008 e
2009 Pronunciamentos Técnicos que alteraram algumas praticas contabeis
adotadas no Brasil, dentre as alteragdes destacamos aquelas que
representam modificacdes em relagdo as praticas contabeis adotadas
pela Companhia nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009:

a. Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O Pronunciamento Técnico CPC 1, determina que seja avaliada a
necessidade de reducéo do valor recuperavel de ativos, visando assegurar
que os ativos registrados n&o estejam registrados por um valor superior
aquele passivel de ser recuperado por uso ou por venda. A Administragdo
da Companhia néo identificou necessidade de ajuste no valor de seus
ativos.

b. Demonstracéo do Fluxo de Caixa

O Pronunciamento Técnico CPC 3, substituiu nas demonstragdes contabeis
a Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos pela Demonstragéo
dos Fluxos de Caixa. A Companhia substituiu a apresentagdo desse
demonstrativo nas demonstragdes contabeis.

c. Ativo Intangivel
O Pronunciamento Técnico CPC 4, estabelece regras para constituicdo e

manutengao de saldos em conta do ativo intangivel, incluindo saldos que
continua..
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estavam registrados no ativo diferido. A Companhia efetuou a
reclassificagdo dos ativos intangiveis durante o exercicio de 2008.

d. Ajuste a Valor Presente

O Pronunciamento Técnico CPC 12, estabelece os requisitos basicos a
serem observados quando da apuragdo do Ajuste a Valor Presente de
elementos do ativo e do passivo quando da elaboragéo de demonstrages
contabeis.

. Efei j rren m n rati ntabil

A Companhia esta apresentando no quadro abaixo, os ajustes efetuados
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para melhor comparabilidade,
bem como, os valores que impactaram no patriménio liquido e no resultado
do exercicio:

2009 2008
Total do Ativo 9.531.416  8.578.846
Devedores por vendas compromissadas
(rendas a apropriar) - 433.387
Devedores por vendas compromissadas
(ajuste a valor presente) (2.482.497) -
Ativo reclassificado 7.048.919 9.012.233
Patriménio liquido 5.866.227  6.978.065
Resultado de exercicios futuros (REF) - 568.493
Rendas a apropriar - 433.387
Patriménio Liquido reclassificado 5.866.227  7.979.945
Prejuizo do exercicio (264.098) (32.322)
Receitas de produgéo e comercializagdo - 168.022
Variagdes monetarias ativas - 25.968
Despesas de produgéo e comercializagao - (136.774)
(Prejuizo) lucro do exercicio (264.098) 24.894

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
A. ixa e equivalen ix

Caixa representa numerarios em espécie e contas bancarias disponiveis.
Equivalentes de caixa estdo representados pelas aplicagdes financeiras,
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco.
3.2. Prestacbes a receber
Representam as prestacdes emitidas contra os mutuérios e a provisédo
dos saldos devedores no curto prazo.

.3. Dev r ven mpromi
Correspondem a valores financiados aos mutuarios. A atualizagdo do
saldo devedor ¢é realizada em conformidade com os dispositivos legais
vigentes, utilizando-se os indices de atualizagéo da caderneta de poupanga
(nota 8).
3.4. Terrenos
Os Terrenos compreendem glebas desapropriadas, adquiridas ou recebidas
em doagao para futura urbanizagéo. Sao registrados ao custo de aquisi¢do
ou valor simbélico nos casos de doagdes e acrescidos dos valores de
benfeitorias efetuadas.
Os valores foram corrigidos até 31 de dezembro de 1995, nos termos da
legislagdo vigente a época.
3.5. Projetos em fase de desenvolvimento
Representam todos os custos destinados ao empreendimento, como terrenos
incorporados, projetos, terraplenagem, infra-estrutura, construgéo, além
dos encargos relativos aos financiamentos obtidos para aquisigdo de
glebas e construgéo dos conjuntos habitacionais.
Os valores foram corrigidos até 31 de dezembro de 1995, nos termos da
legislagdo vigente a época.
3.6. Iméveis a comercializar
Representam as unidades habitacionais concluidas, sendo registrado pelos
custos transferidos da conta de projetos em fase de desenvolvimento e
acrescidos da corregdo monetaria até 31 de dezembro de 1995.
3.7. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisi¢do e corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A depreciagédo é calculada pelo método linear, de
acordo com as taxas anuais permitidas pela legislacéo vigente, conforme
nota explicativa n® 12.

3.8. Intangivel

Registrado ao custo de aquisicdo e corrigido monetariamente até 31 de
dezembro de 1995. A amortizagédo é calculada pelo método linear, de
acordo com as taxas anuais permitidas pela legislacéo vigente, conforme
nota explicativa n° 13.

3.9. Empréstimos
Estdo demonstrados pelos valores liberados a Companhia, corrigidos
monetariamente e acrescidos dos juros incorridos até a data do balango.

3.10. Provis&o para desapropriagdes

Constituida em fungéo de uma estimativa de desembolsos para pagamento
de areas desapropriadas a seu favor. A contrapartida esta registrada na
conta desapropriagdes em andamento, no realizavel a longo prazo.

3 Provisa s
Constituida de acordo com as probabilidades de perda, informada pelos
assessores juridicos da Companhia, para os processos civeis, trabalhistas
e tributarios em andamento.
3.12. Recursos para futuro aumento de capital
Representados pelos recursos dos acionistas para futuro aumento de
capital demonstrados pelos valores originais recebidos em dinheiro.

13. Demonstr: xercicio anterior
As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2008 foram reclassificadas, quando aplicavel, para fins de
comparagao.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2009 2008

Caixa 73 74
Depositos bancarios a vista 24472 21.231
24.545 21.305

O valor registrado como caixa representa numerarios em espécie,
disponibilizados para os escritorios regionais, a fim de cobrir pequenos
gastos. Depdsitos bancarios a vista representam os recursos disponiveis.

4.1 APLICACOES FINANCEIRAS

2009 2008

Caixa Econdmica Federal 3.262 14.301
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo - 5.909
Banco Nossa Caixa - Vila Dignidade (a) 1.365 -
Banco Nossa Caixa - Cidade Legal (b) 17.945 -
22.572 20.210

Referem-se basicamente a aplicagdes em fundos de investimento financeiro
e em cotas de fundos de investimento. Os saldos junto a Caixa Econémica
Federal, bem como, junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
referem -se a aplicagdes em fundos de investimento, sendo que os valores
foram disponibilizados @ Companhia mediante solicitagéo, para pagamento
de medigdes.

Os valores aplicados junto ao Banco Nossa Caixa, referem-se a:

\

(a) -_Vila Dignidade: Decreto n° 54.285, de 29 de abril de 2009, que
autoriza as Secretarias Estaduais da Habitagdo e de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, representando o Estado, a celebrar convénios com
a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao
Paulo— CDHU.

O propésito do convénio visa a implementacéo do Programa Vila Dignidade
e tem por objeto a transferéncia de recursos financeiros da Secretaria da
Habitagdo (SH) para CDHU, para que esta proceda a construgao de moradias
e areas de convivéncia social, projetadas para pessoas idosas, em nucleos
habitacionais horizontais, de acordo com o plano de trabalho aprovado pela
Secretaria da Habitagao.

Em 2009, a Companhia recebeu o valor de R$ 1.949 (Hum milhdo, novecentos
e quarenta e nove mil reais), referente ao convénio com o Municipio de
Avaré, cujo saldo remanescente permanece aplicado.

(b) — Cidade Legal: Convénio celebrado entre o Estado de S&o Paulo, por
intermédio de sua Secretaria da Habitacdo e a Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, tendo por objeto a
transferéncia de recursos financeiros destinados a implementagéo do Programa
de Regularizagdo de Nicleos Habitacionais.

Em 2009, a companhia recebeu o valor de R$ 17.900 (dezessete milhdes e
novecentos mil reais), cujo mesmo encontra-se aplicado até a presente
data, perfazendo o total de R$ 17.944 (dezessete milhdes, novecentos e
quarenta e quatro mil reais) em 31/12/2009.

5. PRESTAGOES ARECEBER

2009 2008

Prestacdes a vencer 35.473 32.633
Prestacdes vencidas 557.421 465.570
Projecéo no curto prazo 234.152 216.226
827.046 714.429

Esta conta registra as parcelas emitidas contra os mutuarios, bem como a
projecdo para as amortizagcdes a serem realizadas pelos mutuarios nos
proximos 12 meses.

6.IMPOSTOS A RECUPERAR

2009 2008

Imposto de renda a compensar 2.994 5.145

INSS a compensar - 13

2.994 5.158

Movimentagao: -
Saldo anterior 2008 5.158
Atualizagdo monetaria - taxa Selic 465
Compensagdo impostos devidos (3.173)
IR s/aplicagdes 2009 544
__ 2994

O resultado dessa rubrica em 2009, refere-se basicamente ao saldo
remanescente do Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF incidente sobre
as aplicagoes financeiras da Companhia em 2008, bem como, ao longo do
exercicio atual, atualizados mensalmente pela taxa Selic.

A partir de julho de 2009, ap6s a entrega da DIPJ (Declaragéo de Informagdes
Econdémico-Fiscais da Pessoa Juridica) junto a Secretaria da Receita Federal,
iniciou-se a compensagdo dos créditos de 2008 com os impostos devidos
(PIS/IPASEP, COFINS, IR, ITR).

7. DEVEDORES POR VENDAS COMPROMISSADAS (AJUSTE A VALOR
PRESENTE)

O Ajuste a Valor Presente — AVP da conta Devedores por Vendas
Compromissadas que representa os recebiveis da Carteira de Mutuarios
com vencimentos a partir de 360 dias, foi realizado de acordo com a
seguinte metodologia:

a)lnicialmente, foi desenvolvido um Indicador de Desempenho da Carteira
— IDC para determinar o perfil da inadimpléncia e risco de crédito de cada
contrato, tomando como base o Fluxo Efetivamente Realizado e o Fluxo
Tedrico de cada contrato, nos ultimos 19 anos. Foram consideradas todas
as amortizagdes realizadas em cada contrato, pagamentos de encargos
moratérios, bem como renegociacdes de parcelas em atraso pagas ou
incorporadas ao saldo devedor, em suas respectivas datas-base. Entéo, o
IDC foi obtido pelo Valor Presente Realizado — VPR dividido pelo Valor
Presente Tedrico — VPT. O valor presente foi calculado com base na taxa
da poupanga. O periodo estudado foi o movimento financeiro de cada
contrato a partir de fevereiro de 1991 e a data base da avaliagéo, 31 de
dezembro de 2009.

b)Também foi obtida a Taxa Real de Retorno calculada pelo conceito de
taxa interna de retorno, que representa uma taxa de juros ideal para aquele
contrato, levando em consideragéo o nivel de inadimpléncia apurado no
histérico estudado em moeda constante. Este valor resulta na taxa real de
recuperagdo do crédito de cada contrato, remunerado com base na taxa da
caderneta de poupanga.

c) A Taxa Real da CDHU foi estabelecida no conceito de custo de capital
em moeda constante da data base da avaliagdo. Foi fixada analisando a
taxa real da caderneta de poupanga acima da inflagdo medida pelo IPC da
FIPE no periodo de fevereiro de 1991 e dezembro de 2009.

d) A partir dos resultados de b e ¢, foi determinado o SPREAD de
Inadimpléncia de cada contrato, calculado com base na féormula abaixo:

1 + Taxa Real de Retorno 1
1 + Taxa Real CDHU

Spread Inad.=

e) A partir do SPREAD de Inadimpléncia foi determinada a Taxa de
Desconto de 5% para cada contrato, calculada da forma abaixo:

Taxa Real de Retorno + Spread de Inadimpléncia CDHU

f)Na sequéncia foi calculado o Valor Presente do Fluxo Futuro Antes
Subsidio, que se refere ao Valor Presente dos fluxos de beneficios dos
contratos descontado na data base da avaliagdo pela Taxa de Desconto
descrita no item anterior.

g) O efeito dessa operagéo pode ser verificado abaixo:

2009 2008
Devedores por vendas compromissadas 5.580.825 5.424.630
Ajuste a valor presente (2.482.497)

3.098.328 _5.424.630
O resultado foi levado a conta Lucros e/ou Prejuizos Acumulados, no
Patriménio Liquido.
Os recursos destinados a financiar a carteira de mutuarios no longo prazo,
apds o ajuste a valor presente, podem ser demonstrados da seguinte
forma:

2009 2008

Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 2.811.345 5.128.983
Empréstimos junto aos bancos estatais 286.983 295.647
3.098.328 5.424.630

Para os financiamentos realizados com recursos oriundos da Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo, integrava o valor das prestagées mensais
uma parcela de Fundo de Recuperagéo Residual - FRR, demonstrada sob
a forma de provisdo para fazer face a coberturas futuras dos saldos
residuais de mutuarios (nota 19).

Atéoanode 1994, as construgdes das unidades habitacionais eram financiadas
com recursos da Caixa Econémica Federal e do Banco do Brasil, para os quais
os saldos residuais devedores estdo amparados pela cobertura do FCVS -
Fundo de Compensagéo de Variagdes Salariais (nota 20).

O numero total de mutuarios em cobranca é de aproximadamente 332 mil,
sendo 95% deles financiados com recursos da Secretaria da Fazenda do
Estado de Sdo Paulo e os demais através de empréstimos ja anteriormente
referidos.

7.1. Concesséo de subsidios - aspectos legais

A Lei Estadual n° 7.646/91, que trata dos programas habitacionais destinados
a construgéo e financiamento de casas populares a populagéo de baixa
renda (até 5 salarios minimos), determina que os valores das prestagdes
ndo poderdo comprometer a renda familiar dos mutuarios, na amortizagéo
de suas prestagbes, em niveis superiores a 15% ou 20% das referidas
rendas.

7.2._Historico dos subsidios

Ao longo dos anos a Companhia tem adotado diferentes politicas para a
concesséo de subsidios aos mutuarios com financiamento obtido através
de recursos da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, entretanto,
em consonancia com a Lei Estadual n° 7.646/91.

Para os contratos celebrados até setembro de 1996, havia um estudo
técnico, que previa a concesséo de subsidio em escala anual decrescente
até o 8° ano de financiamento e do 9° ao 25° ano, o estudo previa uma
melhora na renda familiar dos mutuarios, desta forma os mutuéarios seriam
capazes de amortizar integralmente o valor da prestacéo.

Com base nestas premissas, a Companhia registrou a época uma provisao
para subsidios, para que a sua carteira de recebiveis estivesse demonstrada
ao valor provavel de realizagdo.

A partir de 1996 houve uma forte demanda de mutuarios, condicionando a
Companhia a manutengédo dos subsidios nas bases contratadas
inicialmente.

Em decorréncia daquele cenario, a Companhia optou por suspender a
regressédo anual dos subsidios, mantendo-os até o final dos contratos.
Para os novos conjuntos habitacionais comercializados a Companhia adotou
procedimentos visando a diminuigdo do valor dos financiamentos e dos
encargos incidentes, assim como a adequagdo da regressao dos subsidios
e das corregbes de distorgées nos niveis de comprometimento por faixa
de renda familiar.

O registro efetivo dos subsidios passou a ser no ato do pagamento das
prestagcdes mensais. No ano de 2009 os subsidios concedidos sobre as
prestacgdes a receber de curto prazo perfizeram o montante de R$ 201.942.

7.3._Inadimpléncia

A Companhia estéa restringida legalmente de cobrar dos mutuarios
prestacdes superiores a 15% ou 20% de sua respectiva renda. Esse fator
ndo tem sido suficiente para que os niveis de inadimpléncia estejam
situados em patamares aceitaveis. Ao contrario, a curva de devedores
com mais de trés parcelas em atraso sofreu sensiveis acréscimos nos
ultimos anos, razédo pela qual a administragdo da Companhia iniciou em
setembro de 2001 uma ampla campanha publicitaria com o objetivo de
tornar adimplentes uma massa superior a 116 mil mutuarios.

Em condigdes absolutamente satisfatorias aos mutuarios, embora nédo
tenha ocorrido qualquer tipo de anistia, os prazos de financiamento foram
prolongados e os valores das prestagdes adequados a capacidade de
pagamento dos mutuarios.

N&o obstante a campanha realizada em 2001, a Companhia, a fim de
diminuir ainda mais o indice de inadimpléncia, resolveu criar em Junho de
2006 a Geréncia de Recuperagdo de Créditos Imobiliarios, atualmente
denominada Geréncia de Administragdo de Créditos Imobiliarios, que
vem realizando um extenso trabalho atendendo aos mutuéarios que se
encontram inadimplentes, diretamente em campo.

Em 2008 a Geréncia de Administragéo de Créditos Imobiliarios, revisou as
normas e procedimentos, NP n°. 4.01.03 — Diretrizes e Critérios para
Administragdo de Contratos com mutuarios e NP n°. 4.01.04 —
Procedimentos para Administragdo de Contratos com Mutuarios, resultando
nas seguintes agdes:

* ingresso de 10.433 agdes judiciais de cobranga.

» acompanhamento das retomadas dos imoveis com sentenca judicial
transitada em julgado e reocupagdo dos mesmos.

» ampliagdo do evento “Conciliar é legal”, por intermédio de convénio
firmado com o Tribunal de Justica, onde, através de atendimento em
conjunto, foram feitos 2.000 acordos nos municipios de Campinas, Jundiai
e S&o Paulo.

No encerramento do exercicio de 2008, a quantidade média de mutuarios
com mais de 3 prestagdes em atraso totalizava 77.800 mutuarios,
representando uma inadimpléncia de 25%.

A arrecadagdo efetiva acumulou nesse ano o valor de R$ 333.065 (*) -
com uma média mensal de R$ 27.755, representando um aumento de 22%
em relagdo ao ano anterior.

Em 2009, dando continuidade ao processo iniciado em 2008, a Geréncia de
Administracdo de Créditos concluiu:

* ingresso e distribuicdo de 3.143 agdes judicias de cobranga, totalizando
12.831 ajuizadas.

» acompanhamento da retomada de 173 imdveis com sentenca judicial
transitada em julgado e reocupagéo dos mesmos.

» ampliagdo do evento “Conciliar é legal”, por intermédio de convénio
firmado com o Tribunal de Justi¢ca, onde, através de atendimento em
conjunto, foram feitos 2.200 acordos nos municipios de Campinas, Jau e
Sé&o Paulo (capital).

- efetivagdo de 576 acordos que resultaram no montante de R$ 1.595.
No entanto, no encerramento do exercicio de 2009, a quantidade média de
mutudrios com mais de 3 prestagdes em atraso aumentou para 94.745
mutuérios, representando uma inadimpléncia de 28%.

A arrecadagdo efetiva acumulou nesse ano o valor de R$ 344.402 (*) -
com uma média mensal de R$ 28.700, representando um aumento de
3,4% em relagdo ao ano anterior.

(*) arrecadagéo de prestagdes e liquidagdes antecipadas de saldos
devedores.

8. TERRENOS E DESAPROPRIAGOES EM ANDAMENTO

2009 2008

Terrenos 453.455 423.051
Desapropriagdes em Andamento 57.324 4.474
510.779 427.525

Terrenos: Representam os custos de aquisicdo e despesas com benfeitorias
nos terrenos destinados a futuros empreendimentos. Apds a conclusdo
das obras esses custos sdo reclassificados para a conta de iméveis a
comercializar, onde em 2009 este valor foi de R$ 47.519 (R$ 61.896 em
2008).

Desapropriagbes em andamento: Conta destinada a registrar o valor dos
possiveis desembolsos que a Companhia ira fazer para desapropriacdes
de novas areas declaradas de interesse social que, futuramente irdo
incorporar-se ao valor dos terrenos.

A variagdo ocorrida no exercicio de 2009 refere-se a atualizagdo dos
valores que ja se encontravam provisionados, bem como, o ingresso de
novas agdes de desapropria¢des. A contrapartida desta conta esta registrada
na rubrica provisdo para desapropriagdes, no exigivel a longo prazo.

9. PROJETOS EM FASE DE DESENVOLVIMENTO

2009 2008
Recursos da COHAB 995.561 926.168
Empreitada Integral 226.638 126.912
1.222.199  1.053.080

10. IMOVEIS A COMERCIALIZAR
2009 2008
Unidades concluidas e ndo comercializadas 321.010 112.993
Unidades para revenda 26.072 212.198
Aluguel social 562 562
Concessao onerosa 664.818 654.362
1.012.462 980.115
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11. FCVS A RECEBER

2009 2008

FCVS a receber 277.043 258.841
Proviséo para Perdas (44.600) -
232.443 258.841

O Fundo de Compensacéo de Variagbes Salariais - FCVS tem a finalidade
de cobrir eventuais saldos devedores de mutuarios ao final dos prazos de
financiamento, que sera ressarcido pela Caixa Econdmica Federal - CEF.
Em consonéancia com o CPC 01 — Redugéo ao Valor Recuperavel de
Ativos, a Companhia efetuou em 2009 uma proviséo para perdas de cerca
de 16% do valor a ser ressarcido pela CEF, conforme demonstrado acima.
A provisdo para perdas foi constituida tomando-se por base
aproximadamente 4.500 contratos de mutuarios, inicialmente glosados
pela Caixa Econdmica Federal.

O valor é atualizado mensalmente pela variagdo da Taxa Referencial (TR).
12. DEPOSITOS JUDICIAIS

2009 2008
Depésitos Judiciais 4.356 4.356
Depésitos Judiciais - causas civeis 16.246 19.921
Depésitos Judiciais - causas trabalhistas 21.880 18.150
Depositos Judiciais - causas tributarias 231 -
42.713 42.427
13. IMOBILIZADO -
2009 2008
Taxade Custo Deprec. Imobil. Imobil.
deprec. a.a%  corrig. acum. liquido liquido
Equipamentos
de informatica 20%  6.375 (3.901) 2.474 1.322
Moveis e utensilios 10%  5.257 (3.701)  1.556 1.845
Instalagdes 10% 16 (12) 4 5
Méaquinas e
equipamentos 10% 355 (285) 70 88
Equipamentos para
ambulatério 10% 3 2) 1 1
12.006 (7.901)  4.105 3.261
14. INTANGIVEL
2009 2008
Taxade Custo Deprec. Imobil. Imobil.
deprec. a.a%  corrig. acum. liquido liquido
Direitos de uso 20% __ 6.567 (4.263) _ 2.304 2.653
6.567 (4.263)  2.304 2.653
15. FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
2009 2008
Empreiteiros 108.005 40.544
Prestadores de servigos 14.664 9.447
Caucdes e retengdes contratuais 6.063 5.259
Fornecedores 176 160
128.908 55.410
16. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
2009 2008
Circulante
Causas civeis 62.035 70.063
Nao circulante
Causas trabalhistas 38.822 61.628
Causas civeis 264.934 242.336
INSS 20.043 19.325
FNDE 2171 2.093
PIS/PASEP - COFINS 81.275 156.851
IR/ CSSL 11.982 11.645
Demais causas tributarias 23.956 13.098
443.183 506.976
Total 505.218 577.039

A Companhia, com base na posi¢cdo de seus assessores juridicos, esta
discutindo judicialmente a legitimidade de certos processos trabalhistas,
fiscais e civeis. Em caso de desfecho desfavoravel dessas demandas,
nao s&o previstos dnus adicionais que excedam os valores ja provisionados.
Causas Trabalhistas: compreendem os processos trabalhistas movidos
contra a Companhia por ex-empregados, funcionarios da Conesp e das
diversas empresas que prestaram servigcos na Companhia. Os valores
estéo registrados a titulo de proviséo, e séo atualizados mensalmente de
acordo com tabela do TRT.

Causas Civeis: aproximadamente 95% compreendem os processos de
diversas empreiteiras contra a Companhia, pleiteando o pagamento
correspondente a diferenca de corregdo monetéria da conversdo da moeda
para o Plano Real, conforme orientagdo dos consultores juridicos da CDHU.
A partir do exercicio de 2005, para os processos com condenacéo judicial
de Primeira Instancia, os valores foram provisionados contemplando as
verbas indenizatérias atualizadas de acordo com a Tabela do Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo; o restante refere-se a diversos processos
condominiais e perdas e danos.

Até dezembro de 2009, foram encerrados 62 (sessenta e dois) processos,
mediante acordos celebrados, face a concessao pelas autoras de descontos
de 30% (trinta por cento) sobre os valores das condenagdes e os
pagamentos estdo sendo efetuados em 25 (vinte e cinco) parcelas; sendo
a primeira correspondente a 30% (trinta por cento) do valor e, as demais,
em 24 (vinte e quatro) parcelas, mensais, iguais e sucessivas. O montante
de R$ 62.035, referente as 12 (doze) prestagdes que serdo pagas no
decorrer do ano de 2010, esta registrado no circulante.

INSS/FNDE: visa assegurar o direito @ compensagdo das parcelas
indevidamente pagas a titulo de salario-educagéo. O valor estimado foi
provisionado sob a orientagdo dos consultores juridicos e é atualizado
mensalmente pela taxa selic.

Causas Tributarias: Utilizamos desde o exercicio de 2003, a sistematica de
instituigdes financeiras para apuracgéo das contribui¢des para o PIS (0,65%)
e para a COFINS (4%), considerando como base de calculo a somatéria
das receitas de Produgdo, Comercializagdo, Gestéo de Crédito e das
receitas ndo operacionais, totalizando o recolhimento no exercicio de 2009
de R$ 792 para o PIS e R$ 4.875 para a COFINS.

Cabe salientar que, devido ao procedimento adotado acima mencionado,
constituimos uma provisdo de contingéncias de PIS e COFINS, (de janeiro
de 2005 a dezembro de 2009), equivalente a R$ 11.311 e R$ 69.609,
respectivamente (valores atualizados até 31/12/2009, pela taxa Selic),
mais a taxa de sucumbéncia de R$ 355.

Tal provisdo foi constituida pela sistematica de apuragéo para o PIS e a
COFINS utilizada pelas Incorporadoras Imobiliarias com base na totalidade
das receitas auferidas, inicialmente, no periodo de janeiro de1999 a agosto
de 2003 e, a partir da competéncia de setembro de 2003 tais apuragdes
foram efetuadas com base nessa mesma sistematica, porém com utilizagdo
das aliquotas aplicaveis as instituicdes financeiras.

Em novembro de 2009 efetuamos a reversdo dos valores provisionados
de janeiro de 1999 até dezembro de 2004, em virtude da deciséo pela Corte
Especial do SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA (STJ), que julgou
inconstitucional o artigo de lei que autorizava a autarquia a apurar e constituir
créditos pelo prazo de 10 anos, como consta nos incisos | e Il do artigo 45
da Lei n. 8.212/91.

Com a decisdo da Corte Especial - por unanimidade - a retroatividade das
cobrangas do INSS fica limitada em cinco anos, de acordo com o

estabelecido no Cédigo Tributario Nacional (CTN).

O resultado liquido dessa reverséo foi de R$ 75.576 mil.

Vale ressaltar que temos um estudo a respeito, elaborado pela empresa
Enterprise Consultoria Empresarial, a fim de solucionarmos a questao,
determinando assim, a base de calculo correta, porém, para que seja
viabilizado dependemos do desenvolvimento de um novo programa que
compile as informagdes do recebimento de presta¢des de mutudrios e os
pagamentos de medigées dos empreendimentos construidos pela CDHU,
elaborado de acordo com as premissas constantes do referido relatério.
Demais Causas Tributérias: referem-se a agéo cautelar, Seguro de Acidente
do Trabalho (SAT), débito previdenciario junto ao INSS e, execugdes fiscais
relativas ao ISS e IPTU, também provisionados de acordo com orientagdes
dos consultores juridicos.

Os valores sao atualizados mensalmente pela tabela pratica para calculo de
atualizagdo monetaria dos débitos judiciais.

17. CONVENIOS A REPASSAR

2009 2008
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos - CPTM  1.728 9.000
Companhia Hipotecaria - Cobansa - 1.824
Desenvolvimento Rodoviario S/A - DERSA 15.710 -
Programa de Arrendamento Residencial - PAR 12.924 12.901
Programa de Intervengdo em Favelas - PPI 17.982 -
Programa Cidade Legal 16.555 -
Programa Vila Dignidade 732 -
Programa Sao Paulo de Cara Nova 11.858 -
Convénio CDHU X SH 59.612 -

137.101 23.725

CPTM: O convénio celebrado entre CDHU e CPTM teve por objeto a
implementagao de acdes integradas visando a remogéo e o reassentamento
de familias atingidas pelas obras do Projeto Extens&o da Linha C até
Grajau, para o empreendimento habitacional “SP-Campo Limpo O” promovi-
do pela CDHU. O empreendimento foi parcialmente entregue em 2009.
COBANSA: Recursos repassados pela Cobansa para realizagdo das
edificagdes de 244 unidades habitacionais em Santana do Parnaiba, concluido
em 2009.

DERSA: O convénio tem como objeto estabelecer as regras acerca do
pagamento pela Dersa do valor das unidades habitacionais, viabilizadas
pela CDHU por meio de empreendimentos ou pela concesséo de cartas de
crédito, bem como, da transferéncia pela CDHU, das respectivas unidades
habitacionais as familias cadastradas no programa de reassentamento da
populagdo afetada pelas obras do Rodoanel desenvolvido pela Dersa.
PAR: Os contratos foram efetivados por instrumentos particular de venda
e compra de imoével no ambito do PAR — Programa de Arrendamento
Residencial, com pagamento Unico, celebrados entre a CDHU e o Fundo de
Arrendamento Residencial — FAR, representado pela Caixa Econdmica Federal
— CEF, tendo por objeto, os seguintes empreendimentos:

» Raposo Tavares — quadra 33 lote 02 — 140 unidades - valor R$ 4.481

» Raposo Tavares — quadra 33 lote 03 — 100 unidades — valor R$ 3.201

> Residencial Cidade Lider - Itaquera 1A — 58 unidades — valor R$ 1.856 e
» Residencial Arthur Alvim A —Iltaquera 1B — 105 unidades — valor R$ 3.361
PPI: Contratos de repasse celebrados entre a Unido Federal, por intermédio
do Ministério das Cidades, gestor do programa, representada pela Caixa
Econdmica Federal e o Governo do Estado de Sao Paulo, objetivando a
execugdo de agOes relativas ao programa de intervengdo em favelas em
diversos municipios.

CIDADE LEGAL: Convénio celebrado entre o Estado de Sao Paulo, por
intermédio de sua Secretaria da Habitacdo e a Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU,
tendo por objeto a transferéncia de recursos financeiros destinados a
implementagéo do Programa de Regularizagdo de Nucleos Habitacionais.
VILA DIGNIDADE: O propésito do convénio visa a implementagéo do
Programa Vila Dignidade e tem por objeto a transferéncia de recursos
financeiros da Secretaria da Habitagdo (SH) para CDHU, para que esta
proceda a construgdo de moradias e areas de convivéncia social, projetadas
para pessoas idosas, em nucleos habitacionais horizontais, de acordo com
o plano de trabalho aprovado pela Secretaria da Habitagao.

SAO PAULO DE CARA NOVA: O presente convénio tem por objeto a
transferéncia de recursos financeiros do Estado para a CDHU, no ambito
do Programa Sao Paulo de Cara Nova, na modalidade melhorias em conjuntos
habitacionais da CDHU, para intervengdes consistentes em obras de infra-
estrutura, obras de equipamentos sociais, agdes de recuperacdo de areas
condominiais (recuperagdo de prédios e execucdo de portais), em diversos
conjuntos habitacionais localizados no municipio de Sao Paulo.

CDHU X SH: Objetiva o repasse de recursos financeiros da Secretaria da
Habitagéo (SH) para a CDHU, para implementacéo de diversos programas:
» Provisdo de moradias;

» Urbanizagéo de favelas e assentamentos precarios;

» Requalificagdo de moradias;

» Regularizagdo fundiaria de interesse social;

» Saneamento ambiental de mananciais de interesse regional e

> Desenvolvimento institucional e social para habitag&o.

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

2009 2008

Circul. Long. prazo Total  Circul. Long. prazo Total

CEF 3.826 48.597 52.423  3.793 51.962 55.755
Bc. Brasil  35.196 96.058 131.254 34.365 124.097 158.462
IPESP 3.582 2.686 6.268  3.440 6.020  9.460
42.604 147.341 189.945 41.598 182.079 223.677

Os financiamentos junto a Caixa Econdémica Federal - CEF e Banco do
Brasil estdo garantidos por hipoteca, transferivel a terceiros, e cessédo
fiduciaria dos direitos decorrentes dos contratos de promessa de compra e
venda das unidades habitacionais construidas com os recursos dos finan-
ciamentos. Sobre o financiamento junto a CEF incide variagdo da UPR e
juros de 3,8% a 7,6% ao ano, com vencimento final em 2029 e para o Banco
do Brasil incide variagdo da UPR e juros de 0,1% a 6% ao ano, com
vencimento final em 2015.

A operagdo com o Instituto de Previdéncia do Estado de S&o Paulo - IPESP
foi efetuada em outubro de 1998, com caréncia de 36 meses e amortizagdo
em 120 parcelas mensais, corrigidas pela variagdo do INPC - IBGE.

19. FUNDO DE RECUPERAGAO RESIDUAL

2009 2008
Fundo de Recuperagéo Residual - FRR 115.005 103.396
115.005 103.396

O Fundo de Recuperagao Residual — FRR tem a finalidade de cobrir even-
tuais saldos contratuais apurados ao final dos prazos de financiamentos
aos mutuarios contratados até dezembro de 2006. Por deliberagéo da Dire-
toria, através da RD n.° 049 de 28/11/06, devido a mudangas de critérios no
célculo das prestagdes, nos contratos assinados a partir de janeiro de 2007,
os mutudrios ndo sofrerdo mais a cobranca do FRR em suas prestagdes,
portanto, havendo algum residuo contratual ao término do financiamento, o
mesmo sera cobrado do mutuario.

20. FCVS A RECOLHER

2009 2008

(reclassificado)
Fundo de compensacéo e variagdo salarial - FCVS __7.481 6.996
7.481 6.996

O Fundo de Compensacéo e Variagdo Salarial — FCVS a recolher registra
a contribuigéo trimestral de responsabilidade da Companhia, criada pelo
Decreto Lei 2164/84, reclassificado para o longo prazo para melhor ade-
quagao contabil, visto que ndo se tem previsdo de recolhimento.

Com base na isengédo prevista no artigo 12 da Lei 10.150, de 21 de
dezembro de 2000, a Companhia, desde 1° de janeiro de 2001, ndo vem
recolhendo as contribui¢des trimestrais ao FCVS, apenas apurando suas
bases de incidéncia, por exigéncia contida no manual do FCVS. As
contribui¢des trimestrais devidas e ndo recolhidas ao FCVS referentes as
competéncias compreendidas entre o 4° trimestre de 1986 e o 4° trimestre
de 2000 foram atualizadas mensalmente pela variagdo da Taxa Referencial
(TR), com acréscimo de juros de 0,5% ao més.

21. OUTRAS EXIGIBILIDADES

2009 2008

Programa de desenvolvimento
comunitario - PRODEC - 975
Taxa de concessao de uso 13.781 9.938
13.781 10.913

A taxa de concess&o de uso (TCU) refere-se a parcela de amortizagao
paga pelas familias ocupantes dos iméveis em carater de aluguel social.

As familias que atendam as exigéncias da Companhia poderao tornar-se
mutuarios e, nessa ocasido os valores pagos pelas mesmas seréo abatidos
do saldo devedor.

22. PATRIMONIO LiQuUIDO

Capital social

O Capital Autorizado da Companhia em 31 de dezembro de 2009 é de R$
10.000.000 mil.

O aumento do Capital Subscrito até o limite do Capital Autorizado dar-se-
a por deliberagdo do Conselho de Administragéo, independentemente de
modificagdes do Estatuto Social.

O Capital Subscrito e Integralizado é representado por 8.805.308.286 a¢des
ordinarias e nominativas sem valor nominal (8.156.930.502 ac¢Ges de R$
1,00 cada em 2008).

23. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia contratou seguros para protegdo de seu patriménio, de
acordo com as caracteristicas dos bens, a relevancia e o valor de reposi¢éo
dos ativos, e os riscos a que estejam expostos, observando-se os
fundamentos de ordem legal, contratual e técnica. Os montantes s&o
considerados suficientes pela Administragdo para a cobertura dos riscos
envolvidos.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E DERIVATIVOS

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Empresa possuia instrumentos
financeiros representados, substancialmente, por aplicagdes financeiras.
Os valores desses instrumentos reconhecidos nos balangos patrimoniais,
levantados naquelas datas, ndo divergem dos valores de mercado.

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, a Companhia ndo possui operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

25. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
A posicéo, em 31 de dezembro de 2009 é a seguinte:

Contribuigdo Social R$ mil
Saldo base de calculo negativa em 31/12/05 767.244
Base de célculo negativa no exercicio de 2006 109.768
Saldo base de calculo negativa em 31/12/06 877.012
Base de calculo negativa no exercicio de 2007 __83.082
Saldo base de calculo negativa em 31/12/07 960.094
Base de calculo negativa no exercicio de 2008 111.329
Saldo base de calculo negativa em 31/12/08 1.071.423
Base de célculo negativa no exercicio de 2009 335.028
Saldo base de calculo negativa em 31/12/09 1.406.451
Imposto de renda R$ mil
Saldo prejuizo fiscal em 31/12/05 876.501
Prejuizo fiscal exercicio 2006 109.703
Saldo prejuizo fiscal em 31/12/06 986.204
Prejuizo fiscal exercicio 2007 83.020
Saldo prejuizo fiscal em 31/12/07 1.069.224
Prejuizo fiscal exercicio 2008 111.329
Saldo prejuizo fiscal em 31/12/08 1.180.553
Prejuizo fiscal exercicio 2009 335.028
Saldo prejuizo fiscal em 31/12/09 1.515.581

26. EVENTOS SUBSEQUENTES

Para o exercicio de 2010 j& estdo aprovados no Orgcamento do Estado,
recursos da ordem de R$ 612.100 os quais serdo destinados para
investimentos em projetos habitacionais.
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A CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de Sao Paulo divulgou pela primeira vez em 2009, além das de-
monstragdes contabeis, um Balango Social (publicado no Diario Oficial,
em abril de 2009), cujo objetivo foi o de melhorar ainda mais a comunica-
¢ao e a prestacdo de contas a Sociedade, com transparéncia e eficiéncia.
Para as demonstragées financeiras do periodo encerrado em dezembro de
2009 a Companhia optou por publicar seu primeiro relatério de
sustentabilidade, de acordo com a metodologia GRI.

O conteudo deste relatério segue as diretrizes propostas pela Global
Reporting Initiative (GRI), organizagdo sem fins lucrativos, criada em
1997, como uma iniciativa conjunta do Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente (Pnuma) e da organizagdo ndo-governamental Ceres
(sigla em inglés para Coalizéo por Economias Ambientalmente Responsa-
veis). O objetivo da aplicagdo das regras do GRI no relatério de
sustentabilidade é aprimorar a qualidade e a transparéncia na descrigdo
das praticas destes relatérios, buscando um impacto positivo em toda a
gestdo empresarial.

O Relatério de Sustentabilidade da CDHU 2009 destaca as principais
praticas adotadas pela empresa, alinhadas com o planejamento estratégi-
co da atual gestéo, e seus respectivos resultados nos aspectos econémi-
co, social e ambiental, compreendidos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro
de 2009. Os indicadores GRI sdo apresentados ao longo do texto. Os
dados aqui apresentados foram baseados em levantamentos periédicos
realizados pelas diferentes areas da CDHU e da Secretaria da Habitag&o,
6rgdo ao qual a CDHU é vinculada, durante o exercicio de 2009, por meio
de indicadores de desempenho proéprios e outros em atendimento a legis-
lagdo vigente que regulamenta suas atividades, bem como a partir de
entrevistas realizadas com as respectivas diretorias da instituicéo.

Nivel C de aplicacdo GRI - AUTODECLARADO

A CDHU autodeclara ter atingido nivel C de aplicagdo do GRI/G3 no seu
relatério de sustentabilidade 2009. Nesta publicagdo, somou 13 indicado-
res. O total de indicadores apresenta 12 essenciais e 1 adicional classifi-
cados a seguir:

Econdémico (EC) — 3 indicadores;

Meio Ambiente (EN) — 3 indicadores;

Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente (LA) - 6 indicadores;
Sociedade (SO) — 1 indicador;

Eventuais comentarios ou esclarecimentos sobre este relatério podem ser

enviados para gri.cdhu@cdhu.sp.gov.br.

Para os proximos relatérios de sustentabilidade, a CDHU reforga seu
compromisso de ampliar a descrigdo de seus processos e ferramentas de
gestdo,

Mensagem da Presidéncia

No periodo de 2007 a 2009, a Secretaria da Habitagdo e a CDHU desen-
volveram projetos inovadores para enfrentar o deficit habitacional no Es-
tado de Sao Paulo e proporcionar melhores condi¢des de vida a populagéo
de menor renda. O grande destaque alcangado desde entdo, que se perce-
be consolidado em 2009, por meio das diversas agdes descritas neste
relatério, € a mudanga de paradigma na atuagdo da empresa, que torna-se
cada vez mais eficiente e transparente no contato com seus mutuarios.

Dessa maneira, estabelecemos novas bases institucionais e linhas
programaticas, consolidadas no Plano Plurianual 2008/2011, que promove-
ram o fortalecimento do papel da Secretaria da Habitac&o e a reestruturagéo
organizacional da CDHU. Como marcos dessa nova base foram criados o
Conselho Estadual da Habitagdo (CEH), o Fundo Estadual da Habitagdo
de Interesse Social (FPHIS) e o Fundo Garantidor Habitacional (FGH),
com a promulgagéo da Lei Estadual n°® 12.801/08 e o Decreto Estadual n®
53.823/08, ambos em fase de implantag&o.

As novas diretrizes centraram o foco na melhoria da qualidade da moradia
e sua insergao na cidade. Com base em pesquisa de opinido (IBOPE/2007)
e dados das necessidades habitacionais (FSEADE/2006), priorizaram-se
os projetos de urbanizagdo de favelas, regularizagéo fundiaria e melhoria
do padrdo construtivo das unidades habitacionais, com destaque para a
intervengdo na Serra do Mar e a regularizagdo fundiaria com o programa
Cidade Legal.

Em 2009, os investimentos do Estado no setor habitacional atingiram R$
1 bilhdo, sem computar as fontes de recursos federais. A CDHU, que, ao
receber esse aporte para viabilizar projetos habitacionais e urbanisticos,
tem em suas maos uma grande responsabilidade. Somente nesse Ultimo
ano, cerca de 26 mil familias ja foram beneficiadas e encontram-se em
produc&o 57 mil unidades habitacionais em 272 municipios.

E para garantir a continuidade desse trabalho, temos direcionado esforgos
no sentido de desenvolver a gestéo e os processos da Companhia. Hoje,
a credibilidade da empresa € um de seus patriménios. A partir de uma
relagdo harmoniosa e efetiva com todos os seus publicos, a CDHU pode
desenvolver um trabalho cada vez mais consistente e coerente com os
principios da sustentabilidade.

Lair Kréhenbuhl
Perfil Organizacional

A CDHU é uma empresa do governo do Estado de S&o Paulo, vinculada a
Secretaria da Habitagdo, e representa o maior agente promotor de moradia
popular do Brasil. Sua finalidade é executar programas habitacionais em
todo o territério do estado paulista, voltados para o atendimento exclusivo
da populagdo de baixa renda (G 2.1).

E importante ressaltar que, por “habitago”, entende-se que haja, além das
moradias, um ambiente propicio para o desenvolvimento adequado da soci-
edade, com elementos essenciais para uma boa qualidade de vida da
populagédo. Por isso, além de produzir unidades habitacionais, a CDHU
também intervém no desenvolvimento urbano das cidades.

A empresa foi fundada em 1949 e ja teve varios nomes: Cecap, Codespaulo
e CDH . Recebeu sua atual denominagéo em 1989. A histéria da interven-
¢do do governo do Estado na habitagdo popular comegou efetivamente
em 1967, quando a Cecap - Companhia Estadual de Casas Populares -
inicia a produgéo de moradias para a populacéo de baixa renda. De & para
ca, foram comercializadas milhares de unidades habitacionais em quase
todas as cidades do Estado de Sdo Paulo. Esse nimero cresce a cada
més.

Como uma empresa publica, a Companhia segue, em sua estrutura, as
divisGes propostas por lei, de acordo com o organograma e, atualmente,
emprega 754 pessoas diretamente (LA1).

A sede da empresa se encontra na cidade de S&o Paulo, junto a Secretaria
de Habitagdo do Estado de Sao Paulo, e também conta com sete escrit6-
rios regionais e cinco nucleos de Atendimento Habitacional. A sede admi-
nistrativa concentra as diretorias da Companhia, e da as diretrizes gerais
da CDHU para as demais unidades operacionais. Os escritérios regionais
prestam atendimento aos mutuarios, prefeituras e interessados nos imé-
veis e programas da Companhia, enquanto os nucleos de Atendimento
Habitacional dao apoio a essas instancias, subsidiando-as nas regides
mais remotas (G2.3 e G2.4).

A CDHU ¢ uma sociedade de economia mista, cuja participagéo do gover-
no do Estado de Sdo Paulo representa 99,999065962%. A composigéo do
capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2009 esta demonstra-
da abaixo (G2.6):

\

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DE 2009

CAPITAL SUBSCRITO: R$ 7.160.307.414,00
QUANTIDADE DE AGOES: 8.805.308.286 ORDINARIAS NOMINATIVAS
SEM VALOR NOMINAL

POSIGAO ACIONARIA EM 31/12/2009
R$ % EMACOES

ACIONISTAS

Fazenda do
Estado de
Sé&o Paulo 7.160.240.534,00

99,999065962| 8.805.225.699

Cia. de Desenv.
Agricola de S. Paulo
— CODASP 82.518

66.824,00( 0,000933256

Empresa Metrop.
de Planej. da Grande
S. Paulo - EMPLASA

25,00( 0,000000349 32

Cia. de Tecnologia
de Saneamento
Ambiental—- CETESB

17,00|  0,000000237 21

DERSA - Desenvolv.

Rodoviério S/A 7,00|  0,000000098 9

CDHU - Cia. de
Desenvolv.Habitac.
e Urbano do Est.
de Séo Paulo

1,00( 0,000000014 1

Conselho de

Administragdo 6,00| 0,000000084 6

TOTAIS 7.160.307.414,00| 100,00 8.805.308.286

Os recursos da CDHU em 2009 provieram em sua maioria, 84%, do gover-
no estadual e, em segundo lugar, da prépria Secretaria da Habitagéo.
Além disso, a Companhia contou no Gltimo ano com aportes financeiros do
governo federal, por meio do PAC — Programa de Aceleragdo do Cresci-
mento, e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).

A sociedade néo sofreu qualquer mudancga significativa de porte ou estrutura
em 2009. Contudo, como ocorre anualmente, houve aumento de capital social
por aporte do sécio majoritario. Em 2008, o aporte realizado pela Fazenda do
Estado, como aumento de capital formalizado nas respectivas assembléias
gerais, foi de R$ 554.672.186,00 e, para 2009 (de janeiro a dezembro), esse
valor deve montar cerca de R$ 632.876.593,00 (G2.8 e G2.9).

Perfil do Publico Atendi 2.7

A CDHU tem o objetivo de oferecer habitagdo e condigdes urbanas para
proporcionar uma boa qualidade de vida a familias estabelecidas no Estado
de Sé&o Paulo e com renda de um a dez salarios minimos, atendendo, hoje,
cerca de dois milhdes de pessoas em 315.531 mutuarios em cobranga e
16.998 mutuarios em programas especiais (que compreendem areas de
risco, atuagdo em corticos, idosos, areas onde o imével ndo pode ser
vendido e areas sem comercializagdo). Somente em 2009 foram atendidas
quase 26 mil novas familias por meio de seus projetos de habitagdo popu-
lar, urbanizagdo de favelas e estruturagédo de areas invadidas.

Nos ultimos anos e especialmente em 2009, devido a diversos fatores
confluentes do mercado, a iniciativa privada passou a se interessar por
publicos de baixa renda na comercializagdo de moradias. Porém, a popula-
¢do brasileira de baixissima renda, que recebe de um a trés salarios mini-
mos, ainda ndo é atendida por esse tipo de iniciativa, j& que é inviavel
economicamente, a ndo ser com um aporte financeiro do Estado. Por isso,
a CDHU tem direcionado seus esforgos para atender as demandas mais
prementes da sociedade, que inclui este publico.

E para que isso seja possivel, a Companhia tem investido em pesquisas e
estudos para reconhecer as reais necessidades habitacionais do Estado e
conhecer as pessoas beneficiadas por suas atividades. E o caso do censo
apresentado em 2009 (com dados levantados em 2008), que traga um perfil
completo de seus mutudrios, oferecendo informagées valiosas para a ges-
tdo da empresa.

Foram analisados aspectos contratuais das unidades, bem como a situagéo
socioeconémica e educacional dos mutuarios e a situagao fisica e do
entorno dos empreendimentos, oferecendo informagées importantes para a
criagdo ou adaptagao dos projetos e programas da Companhia. A partir dai
foi possivel fortalecer os programas de melhoria das unidades, de regulari-
zacgdo fundiaria e de combate a inadimpléncia, algumas das diretrizes estra-
tégicas da empresa em destaque no ultimo ano.

Téo importante quanto entender o perfil do mutuario é o estabelecimento de
politicas publicas de longo prazo para garantir a redugéo do deficit habitacional.
Para isso, a SH/CDHU estabeleceu os seguintes planos:

A Habitac&o de Interesse Social em Sao Paulo

No ambito estadual esta em curso, desde o inicio de 2009, a elaboragdo do
Plano Estadual de Habitag&o. Esse plano, previsto pela Lei Estadual n® 12.801/
08 e Decreto Estadual n° 53. 823/08, atende também as diretrizes do Sistema
Nacional de Habitag&o de Interesse Social — SNHIS, devendo constituir impor-
tante instrumento articulador das agbes do setor no ambito do territério do
Estado de S&o Paulo, além de fornecer bases para a integragdo dos planos
habitacionais dos municipios entre si e aos planos de desenvolvimento regio-
nal, bem como referéncias para a implementagéo dos programas e politicas de
subsidios.

O desenvolvimento dos trabalhos vem sendo realizado pela SH/CDHU com
apoio de consultoria contratada e conta com suporte técnico de trés institui-
¢bes do Estado: a Fundagdo Sistema Estadual de Analise de Dados -
FSEADE, a Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano - EMPLASA e
o Centro de Estudos e Pesquisas de Administragdo Municipal - CEPAM.

Planos Municipais de Habitacdo de Interesse Social

Da mesma forma que o Estado, cabe aos municipios a elaboragdo de seus
planos locais de habitagdo, os quais constituem uma das exigéncias para a
plena participagdo no Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social -
SNHIS. Os municipios poderiam aderir ao SNHIS até 31/12/2009, compro-
metendo-se a instituir por lei um fundo municipal de habitagdo, criar conselho
gestor do fundo e elaborar Plano Habitacional de Interesse Social.

De acordo com o Ministério das Cidades, no encontro realizado em S&o Paulo
em 9 e 10 de outubro de 2009, na sede da Secretaria da Habitag&o, de um total
de 645 municipios do Estado de S&o Paulo, aderiram ao SNHIS 598" prefeitu-
ras, totalizando 92, 71% de adesao.

A SH/CDHU oferece apoio politico aos municipios e prefeituras para ade-
rirem aos Planos de Habitagdo de Interesse Social. Nesse sentido, foi
criado o Programa “Cidade Legal’, que trata da Regularizagdo Fundiaria
conforme descrito a seguir:

Plano Plurianual de Investimen 2.2

A caréncia habitacional e urbana é um dos maiores desafios do governo do
Estado de Sao Paulo. O Estado possui mais de 41 milhdes de habitantes,
distribuidos em cerca de 15 milhdes de domicilios. Segundo estudo reali-
zado em 2006, o deficit no setor girava em torno de 880 mil moradias, a
maior parte concentrada nas regiées metropolitanas de Sdo Paulo, Campi-
nas e Baixada Santista, além das habitagdes em condigdes inadequadas,
que somavam 3,8 milhdes®.

Por essa razao, a Secretaria de Estado da Habitagdo e a CDHU estabelece-
ram novas diretrizes e agdes estratégicas que visam minimizar as necessi-
dades mais prementes e encontrar soluges habitacionais inovadoras e
duraveis. Assim, foi criado o Plano Plurianual de Investimentos (PPA) em
Habitagédo para o periodo de 2008/2011 (Lei Estadual n® 13.123/08), que
inclui um amplo conjunto de ag¢des técnicas, legais, institucionais e adminis-
trativas, com foco em trés linhas de atuagéo:

- agdes corretivas em areas ocupadas (familias que vivem em favelas,
corticos ou areas irregulares, como mananciais ou em regides de protecdo
ambiental, além da demanda proveniente de areas que precisam ser desocupa-
das para obras de infraestrutura e/ou urbanizag&o;

- atendimento a populagédo que mora de aluguel ou em coabitagdo, com
renda até dez salarios minimos e alguns segmentos sociais especificos;

- apoio a capacitagdo e ao fortalecimento dos agentes que promovem a
politica habitacional.

Dessa forma, é possivel focar nas necessidades mais urgentes da soci-
edade, intensificando o atendimento habitacional nas regiées metropolita-
nas, por meio da articulagdo de agdes em parceria com municipios, entida-
des associativas, governo federal e iniciativa privada (G4.14 e G4.15).

" Fonte: Caixa Econémica Federal, enderego eletrénico
www.habitacao.sp.gov.br/conheca- melhor-a-secretaria-da-habitacao/fotos-
eventos.asp

2 Plano Estadual de Desenvolvimento Habitacional PEDH 2007-2020 tabela 7
p.41, Dez 2006.

Atuacgao Geografica (G2.5)
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Governancga Corporativa

A atual estrutura da CDHU é regida por um corpo diretivo constituido
por Presidéncia, Diretoria Administrativo-Financeira, Diretoria de Atendi-
mento Habitacional, Diretoria de Planejamento e Fomento, Diretoria
Técnica e Diretoria de Assuntos Juridicos e de Regularizagdo Fundiaria.
Essas diretorias estdo organizadas em superintendéncias e geréncias,
de acordo com as respectivas areas de atuagdo. (G4.1)

I Assembléia Geral
ens dl

Conselho Fiscal

Conselho de
Administragao

PRESIDENCIA
———  Ouvidoria
Diretoria Diretoria A . Diretoria Dir. Assuntos
Administrativo Planej 2.2'2;?2: Atendimento Juridicos e de
Financeira e Fomento Habitacional Regularizagao

Fundiaria

Principais executivos: (G4.2)
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diversas cooperagdes em ambito federal, estadual e municipal. Dentre
elas, podemos citar as parcerias com os seguintes 6rgéos:

- PAC (Programa de Aceleragdo de Crescimento), em sua vertente desti-
nada a habitagéo e urbanizagéo;

- Fundo Nacional de Habitagéo de Interesse Social;
- Programa de Arrendamento Residencial;

- Dersa, no que se refere a construgdo do rodoanel e suas implicagdes
habitacionais;

- Prefeitura Municipal de S&o Paulo, na viabilizag&o de unidades habitacionais
em areas de risco e favelas com projetos de urbanizagdo ou erradicagao;

- Protocolo de Cooperagdo entre o Governo do Estado de S&o Paulo,
Secretaria da Habitac&do, Secretaria de Meio Ambiente, FIESP, SECOVI,
SINDUSCON, APEOP, AELO e ASBEA, que tem o objetivo de promover a
cooperagao técnica e institucional em prol do desenvolvimento sustenta-
vel;

- Prefeituras Municipais, com ateng&o especial ao Programa “Cidade Le-
gal’, que promove a regularizagao fundiaria para a populagao;

Historicamente, a relagdo da CDHU com as prefeituras e o Ministério
Publico representa um grande desafio, ja que existem questdes politicas
e interesses a serem trabalhados constantemente. Como destaque na
tentativa de sanar ou minimizar as dificuldades de relacionamento com
essas esferas governamentais, vale ressaltar dois instrumentos de ges-
tdo criados em 2009: o Nucleo do Ministério Publico e o Sistema de
Gestao de Pleitos Habitacionais. Essas iniciativas, além de promover
uma maior transparéncia nas relagdes da Companhia com esses 6rgaos,
minimizando questdes de interesses politicos, também proporcionam
uma maior eficiéncia dos processos administrativos da CDHU.

* Nucleo do Ministério Publico

A instancia, criada para promover uma maior interagdo entre a CDHU e o
Ministério Publico, busca solu¢des para questdes juridicas de maneira a
desburocratizar e facilitar acordos. A partir da existéncia do Nucleo, a
relagdo entre as duas partes se tornou mais transparente e eficiente.

« Sistema de Gestao de Pleitos Habitacionais

Iniciada em 2009, essa iniciativa visa o atendimento mais apropriado as
diferentes necessidades e realidades municipais e dar maior agilidade ao
processo de avaliagdo das demandas municipais.

Os prefeitos interessados em pleitear unidades habitacionais, ou quais-
quer dos servigos oferecidos pelos programas da Secretaria da Habitagéo
e da CDHU, recebem uma senha eletronica personalizada, tendo acesso a
um sistema, com formulario eletronico para apresentar as seguintes infor-
magdes sobre o Municipio:

v Problemas Habitacionais — Identificagdo e quantificagdo dos principais
focos de necessidades de moradias do Municipio;

v Pleitos — Indicagao das opgdes de atendimento habitacional do Municipio
solicitadas a SH/CDHU;

v Condigdes Legais e Institucionais — Indicagédo dos instrumentos legais e
institucionais que o Municipio dispde para sua atua¢édo no setor de Habita-
¢do de Interesse Social (incluindo plano diretor, conselho de habitagéo,
fundo etc.);

v Recursos Fundiarios — indicagéo de terrenos/iméveis disponiveis, de
propriedade municipal e de particulares, para atendimento aos pleitos for-
mulados, ou se o Municipio tem conhecimento de outros terrenos e/ou
glebas publicas passiveis de utilizagdo para programas habitacionais;

Dessa maneira, a Secretaria da Habitagdo e a CDHU mantém um banco
de dados atualizado constantemente com informagdes dos municipios e
@ualmente oferece uma maior imparcialidade na concesséo de unidades e
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Todas as contratagbes da CDHU atendem aos ditames legais previstos na com as:sociagées e coopt_arati_vas_no intuito de aperfeigoar 0S processos de gpera;zczl?nal (AgenteAde Ir_;_speg:aof,. Chefe C
Lei n° 8.666/93 e 10.520/02, promovendo transparéncia ao processo de pr_ogugao (.e produtos habitacionais da Companhia, por meio das seguintes .ux. niermagem, ux.. opogralla, ete Qpa, . N
contratagdo e consequentes desembolsos para pagamento. Além disso, a iniciativas: Fiscal de Obras, Motorista, Porteiro e Telefonista)|*1.891,82 | *1.456,53]
Companhia possui canais para recebimento de dentincias (Ouvidoria) e ¢ " Gestdo Compartilhada: Esta ag&o resulta na produgéo de condominios  * Salario médio nominal de Dez/09
fiscalizada pelo Tribunal de Contas do Estado de Séo Paulo e pelo Ministério  Por meio de incorporagéo imobiliaria, com a participagéo das entidades My ordigage e Igualdade de
Publico Estadual. organizadoras em todo o processo de producdo. A entidade apresenta o .
o o ) o terreno e elabora o projeto basico; a CDHU realiza a compra do terreno, | Oportunidades (LA13) 2009
Qualquer dentncia eventualmente recebida ¢ investigada mediante instau-  aprova o projeto e licita as obras de terraplenagem, infraestrutura, edificagdes | Idade Homens | Mulheres | Total
ragéo de comisséo de sindicancia especifica para esse fim, que apura @ (fundacso, estrutura, vedacdo, cobertura e instalagdes) e os beneficiarios - -
veracidade e propriedade da dentincia, indicando responsaveis e eventuais  finais realizam as obras de acabamento do condominio e da unidade |12l de empregados por faixa etéria 463 291 754
prejuizos. No caso de contratos julgados irregulares pelo Tribunal de Contas  napitacional. As entidades s&o responsaveis, também, pelo acompanha- | Menores de 18 anos 0 0 0
do Estado, a Companhia instaura uma comisséo de apuragéo preliminar e mento das obras, trabalhos sociais e a pos-ocupagao, tendo disponibilizados | pe 18 a 35 anos 41 23 64
posteriormente € constituida uma comisséo de sindicancia que, detectadaa pela CDHU os servicos de empresas de assisténcia técnica apés a assina-
existéncia de danos e responsaveis, aplica as penalidades as partes envol-  tura dos convénios. De 36 a 60 anos 389 249 638
vida§ 108 termos da Lei, e”"?”."'”ﬁ .ando, sgus relatérios e documentos para Parcerias: Por meio de diversas parcerias com organiza¢des da socieda- Acima de 60 anos 33 19 52
o Tribunal de Contas e ao Ministério Publico. de civil a CDHU também torna possivel a promogdo de programas | Total de empregados por nivel
Relacionamento com as partes interessadas (G4.14 e G4.15) habitacionais para atendimento a demandas especificas. Em uma parceria | de escolaridade 463 291 754
Os publicos estratégicos da CDHU sdo representados por outros 6rgaos com a Fundagéo Instituto_de Terras do Estado de Sao Paulo, foran~! criados | Analfabetos 0 0 0
do governo, comunidade, mutuarios (clientes), funcionarios, entidades da 'cI)'faE;(I)r?ang:Z: Igsrg/ilsoriclj:rf d%‘ggon;tgfr’: gnizg%r]zr:é;dfm'\igfféi; zz:i Com ensino fundamental 52 12 64
sociedade civil organizada, midia, formadores de opinido e fornecedores. a Fundagdo Casa ’ ’ p Com ensino médio 124 74 198
A empresa procura estabelecer uma relagdo de transparéncia com todos ’ ) Com ensino superior 238 160 308
eles, levando em conta suas demandas e especificidades na construgdo Fornecedores e prestadores de servicos ) P
de um dialogo permanente. Conforme a Lei Federal n° 8.666, de 21 de Junho de 1993, a contratagao de | P9S-graduados 49 45 94
Orgsos de Governo: qualquer fornecedor ou prestador de servigos por parte da CDHU é realiza- | Total de empregados por sexo 463 291 754
A relagio da CDHU com a esfera governamental se da por meio de da por meio de licitagdes. A partir dai, todo o contato com esse publico & Ocupantes de cargos de chefia por sexo | 60,56% 39,44% | 180

feito diretamente pelas areas responsaveis, garantindo a qualidade dos
servigos prestados e o intercdmbio de experiéncias que possam promover
o desenvolvimento da cadeia produtiva ligada a Companhia.

Euncionarios

Toda a relagdo com o publico interno da Companhia se da por meio de uma
Politica de Gestéo de Pessoas, que tem como base o Projeto “Qualidade de
Vida”, bem como o subsidio a atividades de capacitagdo, aperfeicoamento
ou desenvolvimento dos funcionarios.

Acioni Provedor: ital

Para garantir a transparéncia na relagdo com as entidades responsaveis
pela viabilizagdo e realizagdo de suas obras, conforme indicador EC4, a
Companhia investe na publicagcdo de balangos sociais e relatérios que
consolidam as principais informacdes da empresa durante cada ano.

Desempenho social

O atendimento social € o primeiro e maior objetivo da CDHU, representando
assim o préprio core business da empresa (o cerne de suas atividades). Por
isso, o desempenho social pode ser avaliado a partir de todas as agdes da
Companhia e os indicadores sociais permeiam, portanto, todo este relatério.

Com foco no desempenho social, a Secretaria de Estado da Habitagdo e a
CDHU tém balizado suas atuagdes no conceito de Moradia Digna, como resgate
da cidadania. Nesse sentido, a empresa tem investido cada vez mais na quali-
dade de seus projetos, no atendimento a publicos especificos, na erradicagéo de
favelas e na estruturagdo de areas invadidas, conforme descrito nas paginas
anteriores. Além disso, vale ressaltar o aspecto da Regularizagdo Fundiaria e do
Quadro Funcional da empresa, de acordo com os itens a seguir.

Regulariz

O conceito de Moradia Digna néo se refere apenas aos novos empreendi-
mentos habitacionais, mas também as demandas e necessidades de mora-
dias antigas.

Por meio do Programa “Cidade Legal”, criado em 2007, a SH/CDHU asses-
sora e auxilia as prefeituras na regularizagdo de nucleos habitacionais, tais
como loteamentos, conjuntos habitacionais, condominios residenciais, as-
sentamentos precarios e favelas. Desde entdo, dos 645 municipios paulistas,
337 ja assinaram o convénio de cooperagdo técnica. Por meio desses
convénios, 1,7 milhdo de moradias estdo em processo de regularizacéo,
beneficiando uma populagéo em torno de oito milhdes de pessoas.

A regularizagéo dos nucleos habitacionais garante ao cidaddo:
- Seguranga Juridica — direito ao uso e posse de seu imével;

- Possibilidade de transferéncia de posse e propriedade estendida aos
descendentes;

- Utilizag&o do imével como garantia para obtencdo de créditos e financia-
mentos;

do Fundiari

- Integragéo do proprietario ao sistema econdémico;
- Imével e/ou moradia legalizada.
Quadro Funcional

Por se tratar de uma empresa publica, 60,7% de seus funcionarios (458 dos
754 em 31/12/2009) s&o servidores concursados e as diretrizes de gestéo
de pessoas seguem as normas estipuladas pelo Ministério Publico. Ao
mesmo tempo, as politicas de remuneragao estdo atreladas ao Conselho de
Defesa dos Capitais do Estado (Codec). Dessa maneira, a Companhia
possui uma atuacéo restrita no que diz respeito as politicas de premiages
e planos de carreira. Contudo, na tentativa de implantar uma gestao interna
mais eficiente e motivadora, foi preparado em 2009 um novo Plano de
Carreira para os funcionarios, a ser implantado em 2010.

O plano prevé uma maior valorizagéo da fungéo técnica com possibilidade
de ascensdo, bem como um maior investimento em treinamento e
capacitagao.

- Beneficios (LA3)

Atualmente, a empresa oferece seguro de vida, assisténcia médica, as-
sisténcia odontologica, vale-alimentagado, vale-refeicdo, vale-transporte,
complementag&o do auxilio previdenciario nos casos de afastamento por
doenca ou acidente do trabalho, auxilio-creche e auxilio-funeral.

- Treinamentos (LA8)

Com o objetivo de promover o desenvolvimento e a educagéo de seu
publico interno, a CDHU oferece subsidio, estipulado em percentuais espe-
cificos, aos funcionarios que queiram participar de atividades de capacitagao,
aperfeicoamento ou desenvolvimento, de acordo com o tempo de atuagéo
na empresa e as categorias funcionais. Atualmente, séo 349 funcionarios
em cargos de nivel médio e 405 em cargos de nivel superior . (LA10)

Carga hordria total dedicada a treinamento de pessoal dentro de|

cada categoria funcional (LA10) 2009
Cargos de nivel médio 1.140
Cargos de nivel superior 13.180
Total 14.320

* Programas de Educagéo / Treinamento / Conscientizag&o:

Programa de Capacitagéo Profissional do Adolescente - PCPA: o convénio
firmado entre a CDHU e a Fundagéo Casa, atende menores infratores em
liberdade assistida, propiciando sua reinser¢éo na sociedade e preparando-
o para o mercado de trabalho. Além da importancia socioeducativa que
representa para a sociedade, o programa também ajuda a suprir a deman-
da de mdo—de-obra da empresa, dentro do estabelecido pelo programa. Em
2009, foram oferecidas 30 vagas.

* Programas de Aconselhamento:

Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional - PCMSO: estabelecido
conforme a NR-7, tem um carater de prevengao, rastreamento e diagndstico
precoce dos agravos a saude relacionados ao trabalho, inclusive de natureza
subclinica. Além disso, trabalha na constatagdo da existéncia de casos de
doencas profissionais ou danos irreversiveis a salde dos trabalhadores, man-
tido no prontuario clinico dos empregados no ambulatério médico, com as
devidas prescrigdes e encaminhamentos para tratamento, quando necessario.
O programa atende a todos os funcionarios da CDHU e segue a Legislagdo
Trabalhista vigente, auxiliando também nos encaminhamentos para tratamento
pelo convénio médico.

Programa de Prevengédo de Riscos Ambientais — PPRA: estabelecido confor-
me a NR- 9, o programa ¢ direcionado a todos os funcionarios e prevé o
levantamento de riscos ambientais e demais casos correlatos, com suges-
tdes de medidas corretivas, preventivas e de controle. Contempla as seguin-
tes etapas: antecipagdo e reconhecimento dos riscos; estabelecimento de
prioridades e metas de avaliagdo e controle; avaliagcdo dos riscos e da
exposicédo dos trabalhadores; implementagdo de medidas de controle e ava-
liagdo de sua eficacia; monitoramento da exposigdo aos riscos; registro e
divulgagéo dos dados.

Programa de Qualidade de Vida na Empresa: com o objetivo de proporcionar um
maior bem-estar do seu publico interno, a empresa oferece a todos os interes-
sados: massagens express; caminhadas ecoldgicas; ginastica laboral in loco;
grupo de cooper; grupo de treinamento fisico; grupo para o curso de “Atomic
Training” e grupo de danga de saldo. Devido ao sucesso do programa, pretende-
se implementar novas atividades nos préximos anos.

Além disso, em 2009 foram realizadas campanhas de orientagéo e de
carater preventivo:

* Campanha de Saude Ocular: foram oferecidas palestras ministradas por
continua
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médicos especialistas, bem como exames com a finalidade de orientar
quanto as patologias visuais, sem nenhum custo para os funcionarios.

Publicos especificos

No sentido de melhorar a qualidade de seus empreendimentos, a CDHU
acredita que também é necessario atender as demandas de publicos especi-
ficos, com projetos especiais. Em 2009, destacaram-se os seguintes:

- MorabDIA INDIGENA: desenvolvido para garantir melhores condigées de
vida a populagéo indigena que reside em areas pertencentes a Unido, em
comunidades reconhecidas pela Funai (Fundagao Nacional do indio), com
a construgdo de novas moradias, respeitando-se os costumes e a cultura
das comunidades.

- MoraDpIA QuiLomBOLA: as moradias voltadas para comunidades quilombolas
poderédo ser construidas diretamente pela CDHU ou por meio de repasse
de recursos as prefeituras, para que estas licitem e contratem as obras. O
publico-alvo € composto por familias moradoras em areas remanescentes
de quilombos, j& com o processo de titulagdo concluido, assistidas pelo
Itesp — Fundacg&o Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo.

- ViLa Dienipape: O Programa Vila Dignidade, instituido pelo Decreto n° 54.285,
de 29 de abril de 2009, é voltado ao atendimento a idosos. Visa a construgdo
de moradias em pequenas vilas, com moradias adequadas a essa populagéo,
incorporando os preceitos do desenho universal, e com areas de convivéncia
social, garantindo acompanhamento social permanente ao publico beneficia-
do, integrado a rede de servigos do municipio. Desde 1999, 5% das moradias
construidas pela CDHU s&o reservadas para esse publico, que compreende
pessoas com 60 anos ou mais e com renda mensal entre um e cinco salarios
minimos.

* O Programa Vila Dignidade se insere no Plano Estadual para a Pessoa
Idosa do Governo do Estado de Sao Paulo — Futuridade e é uma parceria
entre a SH, a CDHU, a SEADS - Secretaria Estadual de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, a SEP - Secretaria Estadual de Economia e
Planejamento, a Secretaria Estadual da Cultura, o Fundo de Solidariedade
e Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Sao Paulo (Fussesp) e
as prefeituras dos municipios paulistas.

- Programa Habitacional de Integragdo: visando promover o atendimento
habitacional aos servidores publicos estaduais ativos, o programa oferece
financiamento de iméveis novos ou usados, para concessdo de cartas de
crédito em parceria com instituicdes financeiras.

Ao aproximar o local de moradia ao trabalho, dando preferéncia as familias
de servidores que trabalhem proximo as habitagdes ofertadas é possivel
promover melhorias na qualidade de vida e no desempenho profissional
dos servidores publicos, com a redugdo de tempo da locomogéo. O bene-
ficio é oferecido a servidores publicos estaduais ativos, que trabalhem
nos 6rgdos da administragédo direta e indireta dos poderes executivo,
legislativo e judiciario e do Ministério Publico.

- Moradias para Policiais: policiais civis, militares e cientificos tém reser-
vada uma cota de 4% de todas as moradias produzidas pela CDHU. A
medida é fruto de parceria com a Secretaria de Seguranga Publica do
Estado (Lei Estadual n® 11.023/01 e n° 11.818/05). A selecéo ¢é feita por
sorteio publico entre profissionais que moram ou trabalham no municipio
beneficiado.

- Moradias para Pessoas com Deficiéncia: desde 1996, a CDHU atende
com atengdo especial familias com pessoas portadoras de deficiéncia
motora, visual, auditiva ou mental, reservando para elas 5% das moradias
construidas em todo o Estado. Em 2001, a cota subiu para 7%. Os iméveis
s&o adaptados para proporcionar conforto, autonomia e acessibilidade, de
acordo com o grau e tipo de deficiéncia. A partir de 2009, todos os projetos
habitacionais da Companhia s&o baseados nos conceitos do Desenho Uni-
versal, que permite a adaptagdo da moradia, com facilidade, para o atendi-
mento a esse publico.

- Moradia Rural: o programa visa atender trabalhadores rurais residentes nas
areas rurais e urbanas dos municipios do Estado de Sdo Paulo por meio de
solugdes de atendimento adequadas as suas caracteristicas. A modalidade
de execugdo das moradias € a autoconstrugéo, na qual a CDHU repassa a
prefeitura os recursos destinados para a construgdo de unidades habitacionais
em lotes rurais e/ou em conjuntos habitacionais.

A CDHU em parceria com o Instituto de Terras do Estado de S&o Paulo-
ITESP, procura resolver as necessidades habitacionais de familias em
assentamentos da reforma agraria e estd em processo de desenvolvimen-
to de novas parcerias para ampliar o atendimento desta populag&o.

R nsabili n i I a

Consciente de sua responsabilidade em uma ampla cadeia produtiva liga-
da a um dos setores mais carentes de qualificagdo da mao-de-obra, a
CDHU procura maneiras de incentivar as empreiteiras a também assumi-
rem sua responsabilidade social e ambiental. Nesse sentido, a Companhia
incentiva, apds as licitagdes, que a contratada prestigie a mao-de-obra
local em cada empreendimento e que treine seus funcionarios, promoven-
do uma maior qualificagdo do setor. Estd em curso iniciativa para aumen-
tar a contratagdo de egressos do sistema penitenciario.

Desempenho Ambiental

A CDHU nao promove empreendimentos em locais de protegéo ou risco
ambiental, porém, muitas dessas areas ou outras regides de grande
biodiversidade costumam ser invadidas e ocupadas ilegalmente por parce-
las carentes da populagéo. Para resolver isso, a CDHU vem atuando no
trabalho de remogao e alocagéo dessas familias, de acordo com as dire-
trizes da Companhia.

Trata-se, portanto, de um grande desafio socioambiental, que passou a repre-
sentar uma das prioridades da atual gest&o, desde 2007.

* Programa de Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar:

Por mais de 40 anos, as encostas da Serra do Mar vém sendo ocupadas
irregularmente as margens das rodovias que cortam a regido, como a Via
Anchieta e outras areas. O crescimento populacional e urbano deu origem
a nucleos habitacionais irregulares em areas que pertencem ao Parque
Estadual da Serra do Mar (PESM), considerada a maior area continua de
Mata Atlantica preservada no Brasil, localizada no Municipio de Cubatao.

O crescimento dos assentamentos humanos na serra, alguns precarios e
outros consolidados, ameaca esse importantissimo ecossistema e
potencializa o risco de acidentes geolégicos, como deslizamento de terra e
rochas, que pdem em perigo a vida de milhares de pessoas. Além disso,
o processo de ocupagao irregular resultou na polui¢éo do rio Cubatéo, que
abastece boa parte das cidades da Baixada Santista.

Nesse contexto, foi desenvolvido o Programa de Recuperagéo Socioambi-
ental da Serra do Mar e dos Sistemas de Mosaicos da Mata Atlantica. O
programa é composto por intervengdes integradas nas areas de habitacéo
e de meio ambiente, entre outras, para promover moradias seguras, em
bairros com infraestrutura completa, preservando o parque e demais re-
manescentes da Mata Atlantica, gerando agbes de sustentabilidade nos
novos bairros onde serdo reassentadas as familias e nas areas que serdo
urbanizadas.

Com um investimento de R$ 560,9 milhGes até 2012, o programa devera
se estender por todo o litoral paulista, caracterizando a maior agcdo deste
tipo em andamento no mundo, de acordo com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), um dos financiadores. O programa teve inicio em
2009, em Cubatdo, uma das areas mais criticas da regido. Para isso, a
SH/CDHU cadastrou todas as familias instaladas irregularmente e estima
que aproximadamente 2.500 familias permanegam nos nucleos urbanizados
na prépria regido e 5.000 sejam removidas.

Nos casos de remogao, existem duas opg¢des: a SH/CDHU esta construindo
trés bairros no Municipio de Cubatéo e avaliando a aquisi¢do de imdveis em
cidades litoraneas, construidos pela Caixa Econdmica Federal.

As intervengdes habitacionais e urbanas em Cubatdo s&o desenvolvidas
em parceria com a prefeitura local e beneficiam diretamente estimam-se
mais de 7.500 familias com novas moradias e obras de urbanizagéo.

* Projeto Pantanal

O Projeto Pantanal esta localizado em uma Area de Preservagao Ambiental
(APA), de aproximadamente um milhdo de metros quadrados, ao longo da
varzea do rio Tieté, na zona leste do Municipio de S&o Paulo. (EN11)

O programa, desenvolvido e implementado pela SH/CDHU, esta benefici-
ando diretamente mais de 8.000 familias com constru¢des de novas mora-
dias, recuperacéo de fachadas, redes de agua e esgoto, iluminag&o publica,
pavimentagdo, paisagismo, sistemas de lazer, implementagéo de um par-
que e canalizagao de dois corregos, e obras de drenagem que puseram fim
as enchentes.

A primeira etapa da urbanizagdo atendeu 4.811 familias. Dessas, 2.426
foram beneficiadas com moradias construidas no proprio local, ou em
conjuntos habitacionais em outros bairros, e outras 2.385 favorecidas com
obras de urbanizagéo. A segunda fase do projeto, em licitagdo, vai atender
mais 3.479 familias.

Paralelamente, a SH/CDHU desenvolve agdes sociais para envolver e esti-
mular a participagao popular no processo de transformagéo e apropriagdo do
novo bairro. Cursos para formagdo de agentes comunitarios, de capacitagéo
profissional e oficinas de arte educagéo sdo ferramentas utilizadas para
promover a geragéo de renda da comunidade.

* Favela México 70

Localizada no Municipio de Séao Vicente, proximo a Ponte do Mar Pequeno,
a Favela México 70 era um dos maiores assentamentos precarios da Baixa-
da Santista. Com uma populagdo de aproximadamente 3.000 familias,
apresentava condigdes de degradagdo ambiental e pobreza.

A SH/CDHU, em parceria com a Prefeitura de S&o Vicente, esta promoven-
do a recuperagdo, o saneamento, a urbanizagéo e a regularizagdo fundiaria
do local, com a implementagédo de novas solu¢gdes de moradia para o
reassentamento das familias.

As obras que estédo revertendo as condi¢cdes de degradagdo socioambiental
da regido incluem constru¢do de casas e apartamentos, instalacéo de redes
de abastecimento de agua e de coleta de esgotos, pavimentagéo das ruas,
drenagem, aterro e paisagismo.

Ja foram entregues 987 moradias na area para familias removidas e mais
496 lotes em urbanizag&o. A intervengéo transformara essa area da Baixa-
da Santista em um bairro com infraestrutura completa, contribuindo ainda
para a melhoria sanitaria e ambiental de toda a orla vicentina e santista.

. - 2009:

Recuperagéo Socioambiental da Serra do Mar, mananciais Guarapiranga e
Billings, Rodoanel Mario Covas — Trecho Sul, Projeto Pantanal: Agdo na
varzea do rio Tieté, Operagéo Urbana Aguas Espraiadas, favelas Paraisépolis
e Heliopolis, Favela México 70, Jardim Santo André, Urbanizagéo e
Reassentamento: favelas de menor porte, urbanizagdes, reassentamentos,
requalificagéo de areas centrais, Programa de Atuagédo em Corticos, Projeto
de Revitalizagdo “Nova Luz”, Carta de Crédito Associativo.

A maioria dos projetos especiais de intervengdes para urbanizagéo ou
erradicacéo de favelas recebe recursos do PAC para sua execugédo, de
acordo com o quadro abaixo:

Intarvidngdes da COMHU para wbanizegho
ou erfadicacks di lavelas com recursos do PAC
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Fonte: Panorama da Habitagdo de Interesse Social Governo do Estado de
Séo Paulo, Il — Programas Estratégicos, pg 48, Dez. 2008.
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Com vistas ao constante aprimoramento de seus produtos, a CDHU tem
buscado novas opgdes construtivas, tecnolégicas e dos materiais utiliza-
dos em suas intervengdes habitacionais. Dessa maneira, a Companhia
visa a melhoria da qualidade do produto e da politica habitacional, buscando
a satisfagdo dos beneficiarios, a qualidade de vida urbana e o cuidado com
0 meio ambiente.

Pre rvi

Em respeito as diversidades regionais, as especificidades das familias
atendidas pelos programas habitacionais promovidos pela SH/CDHU e a
qualidade da paisagem urbana, as tipologias habitacionais foram
diversificadas, contando com novidades que oferecem diversos benefici-
os a seus mutudrios e a sociedade como um todo.

Aumento de espaco da area interna

A adogao de tipologia de imoéveis com trés dormitérios, ampliando a area util
da moradia de 42m? para até 64m?, além de responder ao anseio da popula-
¢do, conforme pesquisa realizada no inicio desta gestdo, também favorece
a:

= reducdo da defasagem escolar;

= reducdo da morbidade;

= adequacédo para abrigar idosos e filhos em fungdo da idade e sexo;
= possibilidade de desenvolvimento de atividades geradoras de renda.
Desenho Universal e Acessibilidade

Outra medida importante para a qualidade de vida da populagéo atendida foi a
adogéo das premissas do Desenho Universal. Com acréscimo médio de 10%
da érea construida, a incorporagdo dos principios do desenho universal nos
projetos traz ganhos significativos & adequabilidade da moradia ao ciclo de vida
dos beneficiarios e na qualidade de vida daqueles que se enquadram no grupo
de pessoa deficiente, por meio das premissas de uso flexivel, equitativo,
simples e intuitivo. Para tanto, foram tomadas as seguintes medidas:

= areas de manobra e vaos dimensionados para circulagéo de cadeira de
rodas;

= altura adequada dos comandos elétricos;

= rebaixamento das calgadas externas e, quando necessario, rampas de
acesso para circulagao dos usuarios de cadeira de rodas nas areas comuns
dos edificios;

= superficie do piso regular, firme, estavel e antiderrapante.
Melhorias do produto

Além disso, a melhoria no acabamento das unidades proporciona maior
bem-estar para seus moradores, além de beneficiar o desenho urbano e

promover a integragdo dos empreendimentos da CDHU em seu entorno.
As moradias modelos entregues em 2009 contam com as seguintes
melhorias:

= Aumento do pé-direito: ampliado de 2,40m para 2,60m, proporciona maior
salubridade, com a melhoria da iluminacéo e ventilagdo das moradias.

= Melhoria nos acabamentos: alguns itens de acabamento, antes feitos
pelo morador, passaram a ser executados ou patrocinados pela CDHU. As
novas casas séo entregues com laje ou forro, azulejos nas areas molha-
das e piso em todos os cdmodos, muros divisorios e cobertura na area de
servigo. Além disso, adotou-se, como padrdo, o uso de esquadrias de
aluminio nas regides litoraneas.

= Externo - muros e cobertura: as novas casas s&0 entregues com muros
divisérios para maior seguranca e privacidade das familias, cobertura na
area de servigo e abrigo para botijdo de gas.

= Valorizagdo da paisagem urbana: os novos projetos preocupam-se em
evitar o excesso de padronizagédo e de monotonia na paisagem. Para isso,
diversificam as moradias pela forma e pela cor. O tratamento paisagistico
das ruas, calgcadas e espacos livres e a arborizagdo também procuram
valorizar os espagos publicos.

- QUALIHAB

Instituido pelo Decreto Estadual n° 41.337 de 25/11/96, o programa tem o
objetivo de otimizar a qualidade das habitagdes no Estado. Um de seus
pressupostos € a atengdo a qualidade evolutiva, obtida por meio da melhoria
continua dos niveis de desempenho das empresas fornecedoras de produ-
tos e servicos em empreendimentos da Companhia.

Através da parceria com o setor publico, firmado em acordos setoriais
com a CDHU, as entidades setoriais participantes do Programa QUALIHAB
assumem o compromisso de desenvolver programas Setoriais da Qualida-
de (PSQ) junto as empresas que representam, a fim de implementarem um
sistema Unico de Gestao da Qualidade, que compreende a implementagédo
do processo de qualificagédo de sistemas e produtos - auditados por empre-
sas independentes.

O QUALIHAB conta ainda com a Comissédo de Avaliagdo de Materiais,
Componentes e Sistemas (CAMCS), estruturada em 2007, e responsavel
por realizar discussdes técnicas, promover projetos e servigos tecnolégicos
nas areas de controle, homologagao e certificagdo de materiais, compo-
nentes e sistemas construtivos alternativos.

Nos ultimos anos, o Programa tem inserido conceitos e critérios
socioambientais na definicdo dos conteudos de qualidade. Essas iniciati-
vas buscam articular as premissas da qualidade aos requisitos de
sustentabilidade e ecoeficiéncia dos produtos e sistemas, considerando
todas as etapas do ciclo de vida do empreendimento e os beneficios da
redugao dos custos de construgdo, manutengdo e operagéo para o atendi-
mento habitacional. Mais informagcées no site: http://
www.habitacao.sp.gov.br/saiba-como-funciona-a-cdhu/qualihabl/index.asp
Em sintese, os resultados do Programa QUALIHAB em 2009 foram:

= Acordos setoriais assinados: 40

= Acordos setoriais em desenvolvimento: 07

= Sistemas construtivos aprovados pela CAMCS (desde 2007): 08

= Produtos e sistemas em processo de avaliagdo pela CAMCS: 48

- Ecoeficiéncia

Para que haja uma maior eficiéncia das solu¢des habitacionais da CDHU no

que se refere as questdes ambientais, destacam-se as seguintes medidas
adotadas no dltimo ano:

= A utilizagdo da energia solar, promovendo a redugdo em até 30% do
consumo de energia elétrica, além de estimular a utilizacdo de novas
tecnologias e a criagdo de novos habitos racionais de uso da energia.
Foram instalados em 2009, aproximadamente, 3.543 sistemas de aquece-
dores solares.

= O uso de lampadas econdémicas.

= O uso de estrutura metdlica, propiciando uma economia estimada de 60
a 100 mil arvores para cada 20 mil moradias construidas.

= A instalacdo de medidores individualizados de agua em unidades
multifamiliares, contribuindo para a racionalizagdo do uso e economia nos
gastos com as taxas de consumo.

= Adesdo da CDHU ao Programa “One Degree Less”, adotando a solugéo
de pintar os telhados de branco para que se diminua a temperatura interna
da moradia em 1°C.

leca rren ndimentos- Provisa HIS- Habitacs

Interesse Social (EN26)

Tradicionalmente, as construgdes de habitages de interesse social (HIS)
costumam ser realizadas em setores urbanos periféricos, ndo integrados
na malha urbana. Dessa maneira, os beneficiarios dessas moradias aca-
bam instalados em regides sem a oferta de servigos e equipamentos
sociais e publicos, ou em terrenos ndo apropriados, em fungdo de suas
caracteristicas geomorfolégicas.

Os custos relativamente baixos destes terrenos foi a justificava a sua
selegdo, geraram custos sociais e urbanos bastante elevados, tanto para
a populagéo diretamente atendida como para o restante da populagédo
urbana, além de passivos socioambientais até hoje presentes na maioria
das cidades brasileiras e paulistas, como o aumento da necessidade de
transporte, por exemplo.

Romper com este padréo de selegao de terrenos para a construgéo de HIS
significa assumir as diretrizes do Estatuto da Cidade e garantir um ambien-
te urbano sustentavel para todos os seus habitantes. Desta forma, a
CDHU orienta-se para escolher terrenos para empreendimentos que aten-
dam concomitantemente aspectos técnicos, sociais, ambientais e econd-
micos, levando em consideragdo os seguintes critérios:

» Promover a futura populagdo moradora dos empreendimentos
habitacionais ndo somente o beneficio da unidade habitacional e sua
qualidade construtiva, mas também o acesso aos equipamentos publicos,
comércio e servigos inerentes a funcdo de moradia, integrando essas
familias a estrutura urbana dos municipios;

» Minimizar os investimentos do poder publico, seja na execugao de obras
de infraestrutura (drenagem, redes de agua e esgoto, iluminagdo publica)
ou na implementagéo de equipamentos sociais;

» Otimizar o aproveitamento dos terrenos, respeitando as caracteristicas
regionais e a integracdo destes com a ocupagdo e uso do entorno, bem
como suas caracteristicas especificas fisiograficas, por meio da selegéo
de setores onde ndo incidam grandes porgdes com restrigdes a ocupacao;

» Subsidiar a elaboragdo dos empreendimentos habitacionais a partir da
disponibilizagdo de informagdes técnicas, urbanisticas, fisiograficas,
ambientais, de legislagdo e fundiarias que contribuam com a elaboragdo do
programa de intervengao e na maior agilidade dos processos de aprovagéo
e averbagdo dos empreendimentos.

Acbes p6s-obra

A CDHU tem, de forma continua e incremental, aprimorado a gestéo
social no periodo pds-obra, visando informar a populagdo beneficiaria e
prepara-la para o uso adequado das moradias e dos espagos coletivos,
com énfase no respeito aos aspectos ambientais.

Nesse sentido, destacam-se os programas de sustentabilidade, realizados
em alguns empreendimentos, com prioridade para os projetos especiais de
grande interveng&o. A iniciativa conta com agdes de educagao, capacitacéo
e orientagdo a populagdo em diversas areas como, por exemplo:

= Economia e uso adequado da &gua e da energia elétrica;
= Uso e manutengdo das areas comuns;
= Instalagdo e uso do gas;

continua...)
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= Uso e manutengdo dos equipamentos publicos e de uso condominial
(Centro de Apoio ao Condominio (CAC), playground, quadra esportiva,
estacionamentos, etc).

= Reciclagem e reaproveitamento de 6leo de cozinha (BrasilandiaB15 e B21)

= Cesséo de area da CDHU para a instalagdo de galp&o de reciclagem de
lixo para a cooperativa de catadores, da qual participam moradores das
intervengdes da SH/CDHU (S&o Miguel Paulista H e Pantanal)

com a populagéo no decorrer do processo de implementagéo tem adotado
procedimentos especificos que contribuem para a sustentabilidade das
intervengdes.

Inicialmente destaca-se a formag&o de agentes comunitarios de urbaniza-
¢do, ou seja, representantes das quadras abrangidas pelas agbes de
urbanizagéo. Por meio de cursos de formagdo destes agentes, busca-se
consolidar o processo de organizagdo comunitaria em torno da participagéo
na construgdo e discusséo do projeto, capacitando as liderangas a atua-
rem como multiplicadores de conceitos relacionados ao desenvolvimento
urbano e a cidadania.

O trabalho técnico social, por sua vez, busca criar mecanismos que viabilizem
o exercicio da participagdo direta e representativa da populagéo, como por
exemplo, na promogao de assembléias gerais com o conjunto de morado-
res, enquanto espaco privilegiado para as deliberagdes coletivas; comis-
sBes tematicas em fungdo do estagio das agdes, de forma a garantir que
os beneficiarios conhegam a intervencéo fisica e os projetos sociais
propostos e em curso e contribuam para a sua elaboragédo ou
complementagéo.

Desempenho Econémico-Financeiro

Como empresa vinculada a Secretaria da Habitagéo do Estado de S&o
Paulo, a principal fonte de receita da CDHU ¢é o proprio Estado. Dos R$
742.176.895,00 de receita arrecadados em 2009, R$ 623.355.558,00 sdo
recursos do Governo Estadual (conforme quadro abaixo). Além disso, uma
parte de seus recursos € repassada diretamente da SH.

Participagdo do Estado: (EC4)

Recursos do Governo Estadual (Tesouro do Estado) R$ 623.355.558,00
Recursos do Governo Federal (PAC) R$ 17.982.206,00
Recursos da Secretaria da Habitagdo R$ 91.318.096,00
Recursos do BID R$ 9.521.035,00
Total de Recursos recebidos R$ 742.176.895,00

Contudo, a atual gestdo da CDHU tem direcionado esforgos para ampliar
suas fontes de recursos, incluindo a iniciativa privada e 6rgéos internaci-
onais como o Banco Internacional de Desenvolvimento, que disponibilizou
em 2009 R$ 9.521.035,00 para a Companhia. Nesse sentido, foram cria-
dos dois fundos e um conselho:

- Fundo Garantidor da Habitagdo (FGH)

O FGH foi instituido em 2009 com o objetivo de alavancar parcerias
publico-privadas na habitagdo no Estado de S&o Paulo. Com ele, o gover-
no do Estado sera avalista perante os agentes financeiros na concessao
de crédito habitacional para o publico de baixo poder aquisitivo. Dessa
maneira, o fundo tem o objetivo de garantir operagdes de crédito e o risco
de performance, equalizar as taxas de juros e conceder aval e apoio as
operagdes de securitizacdo de recebiveis. Essa iniciativa possibilita a
atuagéo de atores sociais que normalmente n&o teriam interesse em um
empreendimento desse tipo, como a iniciativa privada, dado aos altos
riscos financeiros.

- Fundo Paulista da Habitagéo de Interesse Social (FPHIS)

O FPHIS é um fundo de natureza contabil que visa implantar politicas
habitacionais direcionadas a populacgdo de baixa renda. Ele receberd,
além das verbas estaduais, recursos provenientes do Fundo Nacional
de Interesse Social para que esses valores sejam aplicados na execu-
¢ao do Plano Estadual da Habitagdo de Interesse Social.

- Conselho Estadual de Habitagéo

Trata-se de uma entidade com participagdo de organizagdes civis que
tém como missdo propor programas e agdes para o desenvolvimento da
politica estadual de moradia, acompanhar a implementagéo desses
programas, promover a cooperagao entre os governos federal, estadual
e municipal e mobilizar os diferentes setores da sociedade na busca por
solu¢des para a questdo habitacional.

Além disso, a CDHU participou, em 2009, de programas que visam a uma
maior articulagdo federativa no setor habitacional. E o caso de parcerias
em que o Estado participa, dentre outras formas, com aporte de recursos
na forma de subsidios, objetivando complementar o montante necessario
a viabilizagdo da construgéo, concluséo, reforma e/ou ampliagao de unida-
des habitacionais para a populagéo de baixa renda, com destaque para as
seguintes iniciativas:

As demais parcerias sdo realizadas pela Secretaria da Habitagdo, nas
quais a CDHU atuara como agente técnico:

- Crédito Associado

SECRETARIA DE ESTADO
DA HABITACAO

Parceria entre a Secretaria da Habitagdo do Estado de Sdo Paulo e a Caixa
Econdmica Federal (CEF), que tem por objetivo complementar o atendi-
mento a demanda organizada de associagdes e cooperativas das regides
metropolitanas do Estado de S&o Paulo com aporte de recursos, em forma
de subsidio. As entidades sdo selecionadas pela Uniéo e devem estar com
operagdes em tramitagdo no Programa Crédito Solidario do governo federal,
nas quais os custos de produgéo sdo superiores aos valores de referéncia
do programa nacional, implicando a necessidade de contrapartida do
beneficiario superior a sua capacidade financeira.

- Programa de Cartas de Crédito FGTS — Operagdes Coletivas (urbanas e
rurais)

Mais uma parceria entre SH e CEF, que visa atender & demanda organizada
por meio de entidades (urbanas e rurais) com projetos aprovados pela Caixa,
a partir de aporte de recursos, na forma de subsidio, para complementagéo
da execugdo de empreendimentos habitacionais no ambito do Programa de
Cartas de Crédito FGTS - Operagdes Coletivas, de acordo com as regras
estabelecidas na Norma Reguladora n°® 460/2004 do CGFGTS.

- Programa Nacional de Habitagdo Rural

Esta parceria entre SH e CEF, estabelecida em 2009, visa atender as neces-
sidades habitacionais de agricultores por meio de aporte de recursos estadu-
ais, na forma de subsidios, organizados coletivamente e que estejam com
projetos aprovados pela Caixa, no ambito do Programa Minha Casa Minha
Vida — Programa Nacional de Habitagéo Rural.

- Programa Minha Casa Minha Vida:

O programa de habitagéo de interesse social do governo federal tem como
alvo as familias que recebem de um a trés salarios minimos em todo o
territério nacional. Trata-se, basicamente, de um aporte financeiro para que
as organizagdes e governos locais possam ampliar sua oferta de moradia
para este publico.

Dentro do programa, foi firmado um acordo de cooperacéo e parceira entre
a Caixa Econdmica Federal e o governo do Estado de Séao Paulo, por
intermédio da Secretaria da Habitacdo e da CDHU, com o objetivo de
estabelecer as bases para o aporte de recursos necessarios a viabilizagcdo
da construgéo de aproximadamente 13 mil unidades, com possibilidade de
ampliagdo, com atendimento prioritario aos municipios que compdem as
regides metropolitanas paulistas, bem como aos municipios com populagédo
superior a 100.000 (cem mil) habitantes.

O diferencial da participagdo da CDHU no Programa Minha Casa Minha Vida
€ que a Companhia também participa com parte dos recursos necessarios
para manter a qualidade dos empreendimentos, de acordo com seus pa-
droes de projeto e acabamento (opgéo de trés dormitérios, o desenho
universal, acabamentos, etc). Assim, a populagéo paulista € beneficiada e
o projeto serve de exemplo e inspiragdo para outros estados.

Investimentos e despesas

Por se tratar de uma empresa publica de fins sociais, a Companhia néo visa
ao lucro e investe uma grande parte de sua receita em beneficios diretos
para a comunidade (conforme quadro abaixo). Suas maiores despesas
estdo concentradas em custos operacionais e salarios e beneficios de seu
quadro funcional.

Tradicionalmente, as concessdes de subsidios (b6nus) vém sendo pratica-
das diretamente pela CDHU, fato que provoca os resultados negativos.
Porém, para dar continuidade as novas estratégias de gestdo, a Companhia
passou a articular agbes combinadas com a Secretaria da Habitagéo e a
Secretaria da Fazenda para redirecionamento dos recursos necessarios a
concessé&o de subsidios, de modo a consignar no orcamento da SH a parte
dos investimentos habitacionais em infraestrutura, que néo incidirdo sobre
o preco das unidades produzidas.

Além disso, a Diretoria Administrativo-Financeira tem focado seus esfor-
¢os na diminuigdo da inadimpléncia por parte dos mutudrios. Apds o levan-
tamento realizado pelo Censo publicado em 2009, a Companhia passou a ter
informagdes relevantes para acompanhar a situagéo contratual dos mutua-
rios e poder cobrar daqueles que possuem melhores condi¢des e, assim,
gerar beneficios para todos.

Descobriu-se, por exemplo, que 21% dos contratos, que representam cerca
de 58 mil unidades habitacionais da CDHU, estao irregulares, ou seja, os
mutuarios originais ndo sdo os atuais moradores. Aqui, entram casos de
cessdo para conhecidos ou familiares e locagdes, ambos ilegais. De todos
eles, em 2009 ja foram notificados 19 mil, para que regularizem sua situa-
¢ao, contando com diversas facilidades de pagamento, de acordo com a
capacidade de cada familia.

2009
Valor econémico gerado (EC1)
Receitas 569.996.000,00
Valor econémico distribuido
Custos operacionais 717.632.000,00
Salarios e beneficios de empregados 115.847.000,00
Pagamentos para provedores de capital -
Pagamentos ao governo 615.000,00
Valor econémico acumulado -264.098.000,00
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GOWERNO DO ESTADC
SKOPAULO
Presenca no mercado (EC5)

Em fung&o da relagdo com o governo do Estado na atuagdo da CDHU, é
importante salientar o compromisso da empresa com as prerrogativas da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e os contratos empregaticios,
todos seguindo as normas e regulamentagdes da Consolidagdo das Leis
do Trabalho (CLT). Além disso, a revelagéo dos valores dos salarios reflete
a crescente preocupagéo com a transparéncia na gestéo publica.

2009

Percentual dos empregados cujo contrato de

trabalho/remuneracéo é regida pelas regras de salario

minimo Ex.: CLT; legislagdo do pais. 100
[ Salario mais baixo praticado pela organizag&o R$ 938,51 |
Salario minimo estabelecido em moeda local pelo

governo em 31 de dezembro (Utilizar como referéncia

0 saldrio minimo nacional) R$ 465,00
Proporgéo do menor salério praticado pela empresa em

relagéo ao salario minimo 101,83%

Efeito multiplicador na economia

Os multiplicadores sdo indices que representam o retorno, sobre varios
agregados econdmicos, gerado a partir do investimento de uma unidade
monetaria em determinada atividade econdmica. Ao somar efeitos diretos,
indiretos e induzidos, para cada real investido na construgéo civil, o efeito
multiplicador da renda proporciona um retorno total de R$ 1,660 (IBGE:
Sistema de Contas Nacionais Brasil 2002-2006).

Além disso, investimentos na area habitacional atuam diretamente na
construgdo civil e nas empresas ligadas ao setor, proporcionando um
efeito multiplicador também na geragdo de empregos. Ainda de acordo
com o IBGE, para cada R$ 1 milhdo investido na construgéo civil, 85
empregos sdo gerados por efeito direto, indireto ou induzido.

Em 2009, a CDHU investiu R$ 834 milhdes no setor, sem computar as
fontes de recursos federais. Portanto, o produto desses valores resulta
em um efeito total de R$ 1,66 bilhdo para a economia do Pais e 85 mil
empregos.

Doaca rren E

No intuito de exercer sua agdo social de maneira ainda mais ampla, em
auxilio aos poderes municipais locais, a Companhia cedeu oficialmente,
em 2009, 49 terrenos para prefeituras ou outros érgédos publicos para
construgao ou gestéo de equipamentos publicos de interesse e necessidade
das familias moradoras de seus conjuntos habitacionais.

A partir da cesséo dos terrenos, cada equipamento sera construido a partir
do planejamento e orgamento de cada 6rgdo responsavel por tais servigos.
Dessa maneira, a CDHU fomenta o uso adequado das areas publicas, dos
conjuntos que ndo s&o para uso habitacional, agregando parceiros e atraindo
investimentos publicos de toda ordem.

Perspectivas para 2010

Uma das maiores dificuldades das empresas publicas no Brasil é garantir
a continuidade das agdes e das diretrizes organizacionais ap6s o término
de uma gestédo administrativa. No intuito de minimizar esses problemas, a
atual gestdo da CDHU tem tentado promover iniciativas que sejam
institucionalizadas, criando sistemas e mecanismos que garantam sua
continuidade. O objetivo em 2010 &, portanto, fortalecer essa cultura
organizacional, que ja é percebida atualmente, com vistas a desenvolver
um modelo de gest&o mais eficiente e transparente, dando prosseguimento
as agdes iniciadas em 2009. Assim, diminui-se também a vulnerabilidade
da Companhia no mercado, promovendo uma integragéo da gestdo publica.

Como perspectiva para 2010, estd a continuidade da ampliagcdo dos
investimentos e o consequente aumento dos atendimentos habitacionais,
prevendo-se alcangar mais de 40 mil familias até 2010, com um investimento
previsto de 1,2 bilh&o, incluindo-se recursos do tesouro, proprios e captagéo
de recursos externos. Vale destacar ainda a consolidagdo dos marcos
institucionais por meio do término do Plano Estadual da Habitagédo, a
implantagado da nova politica de subsidios, fundos estaduais e seus
conselhos gestores e a continuidade das agdes e programas atuais.

Informagoes Corporativas

Enderecos, contatos na CDHU, jornais em que publicam suas
informagdes, empresa de auditoria que utilizou.

SH — Secretaria da Habitagéo

CDHU - Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do
Estado de S&o Paulo

Rua Boa Vista, 170 — Centro
CEP: 01014-000 - S&o Paulo
Telefone (PABX): 2505-2000
Site: www.cdhu.sp.gov.br

JOSE ANTONIO XAVIER

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sdo Paulo — CDHU, que este subscreve, em cumprimento as determinagdes legais e estatutarias, examinou as Demonstra¢des Contabeis
da Companhia relativas ao exercicio social de 2009, constituidas de Balango Patrimonial, Resultado do Exercicio, Mutagdes do Patriménio Liquido e Fluxo de Caixa. Louvando-se ainda, nos exames que procedeu frente aos
documentos apresentados ao longo do exercicio, nos esclarecimentos da Diretoria e no Parecer dos Auditores Independentes, deliberou que as referidas Demonstracdes complementadas pelas “Notas Explicativas”, estdo em
condi¢des de serem submetidas a apreciacéo da Assembléia Geral Ordinaria.

Sé&o Paulo, 24 de margo de 2010

MARIA DO CARMO SCARAVELLI

ENIO MARRANO LOPES

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Aos Acionistas e Administradores da

Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de
Sé&o Paulo - CDHU
Sé&o Paulo — SP

1. Examinamos o balango patrimonial da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo - CDHU (“Companhia”) em
31 de dezembro de 2009 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e recursos para futuro aumento de capital
e dos fluxos de caixa correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaboradas sob a responsabilidade de sua Administragédo. Nossa responsa-
bilidade € a de expressar uma opini&o sobre essas demonstragdes contabeis.
2. Nossos exames, exceto pelo assunto mencionado no paragrafo 3,
foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de
controles internos da Companhia; b) a constatagdo, com base em testes,
das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes
contabeis divulgados; e c) a avaliagdo das praticas e das estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da Compa-
nhia, bem como da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas
em conjunto.

3. Conforme evidenciado na nota explicativa n® 7, a Companhia regis-
trou o montante de R$2.482.497 mil referente a ajuste a valor presente

.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

da sua carteira de devedores por vendas compromissadas em
contrapartida de prejuizos acumulados, valor esse apurado com base
nos trabalhos executados pelo consércio contratado para prestagdo de
servigos técnicos especializados de consultoria para atualizagédo do ca-
dastro de ocupagédo do Parque Habitacional e avaliagdo econdémico-
financeira da carteira de créditos habitacionais. De acordo com o Pro-
nunciamento Técnico CPC 12, o reconhecimento do ajuste a valor pre-
sente deve ser efetuado na data de inicio da operagdo com o registro em
conta retificadora do ativo ao qual se refere em contrapartida da respec-
tiva rubrica de receita financeira, com o posterior reconhecimento desta
receita conforme a fluéncia dos prazos contratuais. Com relagédo ao
exercicio de 2008, por se tratar de mudanga de pratica contabil, os
ajustes deveriam ser efetuados de forma retrospectiva demonstrando o
impacto em contas de ativo, resultado e patriménio liquido. Como a
Companhia efetuou o calculo somente para a data base de 31 de dezem-
bro de 2009, ndo apurou os impactos na receita financeira no exercicio
de 2009. Devido a relevancia do assunto e a impossibilidade de quantificar
os efeitos que deveriam estar contabilizados no exercicio de 2009, ndo
temos como opinar sobre o referido resultado. Também devido a néo ter
sido procedido os ajustes retrospectivos nas demonstragdes contabeis
findas em 31 de dezembro de 2008, aquelas ndo estdo apresentadas
adequadamente.

4. Em nossa opinido, o balanco patrimonial referido no paragrafo 1 representa
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da
Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o
Paulo - CDHU em 31 de dezembro de 2009. Devido a relevancia do assunto

mencionado no paragrafo 3, a extensdo do nosso exame nao foi suficiente
para nos possibilitar emitir, e por isso ndo emitimos opinido sobre as de-
monstragdes dos resultados, das mutagées do patriménio liquido e recursos
para futuro aumento de capital e dos fluxos de caixa correspondentes ao
exercicio findo naquela data.

5. O principal ativo da Companhia esta concentrado na carteira de financi-
amentos aos seus mutudrios, cujos valores a receber em 31 de dezembro
de 2009 somando-se as prestagdes a receber no curto prazo (R$827.046
mil em 2009) e o saldo no longo prazo registrado na rubrica de devedores
por vendas compromissadas (R$3.098.328 mil em 2009), representam
aproximadamente 56% do seu ativo total. Ha fatos relevantes relaciona-
dos a sua atividade operacional que refletem a incerteza na realizagdo
desse ativo, como descrevemos abaixo:

a. Restrigdes legais que garantem aos mutudrios o ndo comprometimento da sua
renda familiar além de determinado teto na amortizagdo de suas prestagdes (vide
nota explicativa n° 7.1);

b. Adogdo de diferentes politicas de subsidios ao longo dos anos (vide
nota explicativa n° 7.2). Vale ressaltar que somente em 2009, os subsidios
concedidos sobre as prestagdes de curto prazo foram da ordem de
R$201.942 mil, e que mesmo com esse beneficio, os niveis de
inadimpléncia situam-se na faixa de 28% do total das parcelas a receber no
curto prazo em 31 de dezembro de 2009 (vide nota explicativa n® 7.3);

c. Do saldo total da carteira de mutuarios no longo prazo no montante de
R$3.098.328 mil, somente R$286.983 mil estdo cobertos pelo Sistema
Financeiro de Habitagdo, através do FCVS - Fundo de Compensacgéo de
Variagbes Salariais (vide nota explicativa n® 7g) e

continua...j
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Dos valores a receber cuja origem dos financiamentos deu-se com a
utilizag&o de recursos proprios e que representam R$2.811.345 mil, estao
provisionados a titulo de subsidios e Recuperagdo Residual somente o
montante de R$115.005 mil.

A administragdo e seus assessores juridicos entendem que estes ativos sdo
recuperaveis e estdo garantidos, portanto nenhuma proviséo foi constituida.
6. As demonstracdes contabeis da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo — CDHU, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 foram por nés examinadas,
compreendendo o balango patrimonial, as demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e recursos para futuro aumento de
capital e fluxos de caixa desse exercicio, sobre as quais emitimos parecer
datado de 27 de fevereiro de 2009, contendo énfase semelhante a descrita
no paragrafo 5 e as ressalvas descritas abaixo. Possiveis efeitos do
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assunto mencionado no paragrafo 3 impactam o exercicio de 2008, por
consequencia o balango patrimonial, as demonstragées do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e recursos para futuro aumento de capital e
fluxos de caixa ndo estdo apresentadas de forma adequada para fins de
comparabilidade.

a. Diferimento do lucro na comercializagdo de iméveis, em desacordo com
a Resolugdo n° 963/03 do Conselho Federal de Contabilidade, a qual preco-
niza que o resultado da venda a prazo de unidades habitacionais deve ser
reconhecido no resultado no momento em que a venda for efetivada,
independentemente do prazo do financiamento.

b. Diferimento de parte da atualizagdo monetaria dos contratos de promes-
sa de venda e compra de imoveis, em desacordo com a Resolugdo n° 963/
03 do Conselho Federal de Contabilidade, a qual preconiza que o resultado
da venda a prazo de unidades habitacionais deve ser reconhecido no resul-

tado no momento em que a venda for efetivada, independentemente do
prazo do financiamento.

As ressalvas acima néo foram apresentadas no exercicio de 2009, pois a
Companhia alterou sua pratica contabil, conforme evidenciado na nota
explicativa n° 2e.

Séao Paulo, 12 de margo de 2010

Orlando Octavio de Freitas Junior
Sécio-contador

CRC 1SP178871/0-4

BDO Auditores Independentes
CRC 2SP013439/0-5

ULRICH HOFFMANN
Presidente

LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL
Conselheiro

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PEDRO AUGUSTO MACHADO CORTEZ
Conselheiro

JOSE SALLES DOS SANTOS CRUZ
Conselheiro

RONALDO DIMAS NOGUEIRA PEREIRA
Conselheiro

CELIA SOIBELMANN MELHEM
Conselheira

SERRA AZUL WATER PARK S.A.

CNPJ n° 00.545.378/0001-70

Senhores acionistas, Nos termos das disposi¢des legais e estatutarias a
Administragao do Serra Azul Water Park S.A. (“Companhia” ou “Parque”)
apresenta o Relatério da Administragcdo e as demonstracdes Contabeis
Resumidas da Companhia. Este ano de 2009 foi marcado pela realizagao
de importantes novos investimentos com o principal objetivo de manter a
atratividade do Parque perante o seu publico e ampliar sua capacidade
operacional. Em fungdo dos investimentos realizados e de campanhas de
marketing associadas a eles, o empreendimento atingiu seu recorde
histérico de publico. Esse patamar representou um superavit de 12,84%
acima do publico orgado para o periodo. Desempenho Operacional e de
Vendas: Como em anos anteriores, o Parque permaneceu fechado
durante os meses de inverno, mas pela primeira vez antecipou sua
reabertura ja para o ultimo fim de semana do més de agosto. Ja no ultimo
trimestre, o més de novembro foi marcado também com recorde de publico.
Vale ressaltar que esses recordes de visitagdo ocorreram apesar de um

Balancos Patrimoniais em 31 de Dezembro de 2009 e 2008
(Valores expressos em reais)

Ativo 2009 2008
Reclassificado
Circulante
Caixa e bancos 600.772 315.479
Aplicagdes financeiras 1.715.509 949.135
Clientes 467.376 604.293
Estoques 901.277 662.559
Contratos de patrocinio 219.000 10.000
Impostos a recuperar 860.477 109.072
Despesas antecipadas 44.136 51.983
Outras contas a receber 66.155 55.566
Total do ativo circulante 4.874.702 2.758.087
Nao Circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais 11.611 11.611
Imobilizado 56.228.397 59.157.350
Intangivel 16.940 16.940
Total do ativo ndo circulante 56.256.948 59.185.901
Total do Ativo 61.131.650 61.943.988
Passivo 2009 2008
Reclassificado
Circulante
Fornecedores 568.964 553.534
Contratos de patrocinio 301.063 575.319
Adiantamentos de clientes - serv. a prestar ~ 252.797 172.685
Obrigagoes fiscais e trabalhistas 1.569.180 1.437.491
Impostos parcelados 440.114 560.665
Partes relacionadas 557.570 9.104.730
Honorarios advocaticios 100.000 -
Outras obrigagdes 333.703 402.694
Total do passivo circulante 4.123.391 12.807.118
Néo Circulante
Impostos parcelados 204.885 396.488
IR e contribui¢ao social diferidos 5.588.875 6.123.360
Provisdo para contingéncias 1.775.014 1.775.014
Debéntures - 92.003.026
Total do passivo nao circulante 7.568.774 100.297.888
Patrim. Lig. (Pas. a Descob.)
Capital social 101.066.721 1.715
Reserva de reavaliagdo 16.756.245 17.793.773
Prejuizos acumulados (68.383.481) (68.956.506)
Total do patrim. lig. (passivo a descob.)  49.439.485 (51.161.018)
Total do Passivo 61.131.650 61.943.988

Relatério da Administracao
cenario muito desfavoravel no ano de 2009, com varios fatores adversos,
como o surto nacional de gripe suina que causou grande impacto no
calendario escolar e, consequente queda neste canal de vendas, a forte
incidéncia de chuvas, acima da média histérica, e um macroambiente
econdémico sob crise mundial. Desempenho Econémico e Financeiro:
Ainda mais significativo que o aumento de publico na ordem 20,48%
em relagdo ao ano anterior, o ano de 2009 também resultou numa
receita de venda de produtos e prestacdo de servigos 28,61% maior
do que a de 2008, batendo neste quesito também o recorde histérico
do empreendimento e consolidando o caminho de novo periodo de
crescimento sauddavel do negécio. Esse resultado reflete a politica
agressiva de metas de venda e administragdo de custos adotados nesta
gestdo. Nesse sentido, as despesas com vendas apresentaram uma
reducdo de 16,51%, assim como as despesas gerais e administrativas, de
21,54%, se comparadas com o ano anterior. Reestruturacao Societaria:

Demonstracao dos Resultados para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 (Valores expressos em reais)

2009 2008
Reclassificado
Rec. de venda de prod. e prest. de serv.  21.663.760 16.844.759
Receita de patrocinios 885.787 786.342
Receita Operacional Bruta 22.549.547 17.631.101
Imp. inc. s/a venda de prod., prest.
de serv. e patrocinios (1.683.227) (1.354.866)
Devolugbes de vendas (4.886) -
Receita Operacional Liquida 20.861.434 16.276.235
Custo dos produtos vendidos e serv. prest.  (9.546.974) (7.628.698)
Lucro Bruto 11.314.460 8.647.537
(Despesas) Receitas Operacionais
Com vendas (2.544.969) (3.048.149)
Administrativas e gerais (9.420.641) (12.007.483)
Despesas financeiras (617.370) (7.715.819)
Receitas financeiras 329.055 12.040.560
Outras despesas operacionais, liquidas (21.105) (26.298)
(12.275.030)  (10.757.189)
Prej. antes do IR e da Contrib. Social (960.570) (2.109.652)
IR e contribuicao social corrente (38.418) -
IR e contrib. soc. dif. - reverséo 534.485 599.124
Prejuizo Liquido do Exercicio (464.503) (1.510.528)
Quant. de Ac¢bes ao Final do Exerc. 96.264.758 14

Prejuizo Liquido por Agao (0,0048) (107.894,8571)

Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis Resumidas Referentes aos Exercicios Findos em 31/12/2009 e 2008
(Valores expressos em reais)

1. Contexto Operacional: 1.1. Constituicdo da Companhia e Operacées: O capital social estd representado por 96.264.758 acgdes ordinarias

(6 agbes ordinarias e 8 agbes preferenciais, totalizando 14 acdes em

Até 31 de dezembro de 2008, a Companhia possuia dois contratos com partes relacionadas. Em 2 de outubro de 2009 a Companhia eliminou os pas-
sivos relativos aos extintos contratos de franquia e de operagdes e relativos as debéntures, mediante a integralizagdo de agdes de emissédo da

Companhia com estes passivos.

2. Apresentacgao e Elaboracdo das Demonstragcées Contabeis: As demonstracdes contabeis foram preparadas pela Administragdo da Companhia,
sendo de nossa responsabilidade. Foram elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n° 6.404/76, e suas posteriores alteragdes),

normas e instru¢gdes da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A reestruturagdo societéria foi finalmente efetivada em 2 de outubro de
2009, por meio da constituicdo do FIP Serra Azul que, com a FUNCEF,
tornaram-se os Unicos acionistas da Companhia. E importante lembrar que
a reestruturagdo impactou diretamente na reversdo do passivo a
descoberto, alterando substancialmente de forma favoravel diversos
indicadores financeiros, contabeis e de liquidez da Companhia perante o
mercado. Acoes de Responsabilidade Social e Ambiental: A
Companhia continua aprimorando e expandindo seus programas de
responsabilidade social. Relacionamento com os Auditores: Atendendo
a Instrugdo CVM 381/2003, informamos que nossos auditores
independentes, a BDO Auditores Independentes, no decorrer do exercicio
de 2009, prestaram apenas servigos de auditoria externa, nao tendo sido
realizados quaisquer outros trabalhos a Companhia.

ltupeva, 22 de margo de 2010

A Administracao

Demontragdo das Mutagées do Patrimonio Liquido

(Passivo a Descoberto) para os Exercicios Findos

em 31/12/2009 e 2008 (Valores expressos em reais)
Capital Reserva Prejuizos

social de reaval. acumul. Total

1.715 18.956.778 (68.676.363) (49.717.870)

Slds. em 31/12/2007
Ajustes de exercicios
anteriores - - 67.380 67.380
Realizagdo da reserva
de reavaliagao — (1.163.005) 1.163.005 -
Prejuizo do exercicio - - (1.510.528) (1.510.528)
Slds. em 31/12/2008 1.715 17.793.773 (68.956.506) (51.161.018)

101.065.006 - —101.065.006

Aumento de capital

Realizagao da reserva de
reavaliacéo — (1.037.528) 1.037.528 -

(464.503)  (464.503)

Slds. em 31/12/2009 101.066.721 16.756.245 (68.383.481) 49.439.485

Prejuizo do exercicio - -

2008) todas sob a forma nominativa, escriturais e sem valor nominal.

Conselho de Administracao

Fabiano Silva dos Santos - Presidente do Conselho de Administracdo; Rogério Damasceno Leal - Conselheiro; Fernando Anténio Pereira de
Albuquerque - Conselheiro; Roberto Yoshio Miura - Conselheiro; e Hugo Vinicius Scherer Marques da Rosa - Conselheiro

Diretoria

Alain Baldacci - Diretor-Presidente
Roseli A. Bosso Savieto - Diretora de Relagao com Investidores

Contadora

Roseli A. Bosso Savieto - CRC 1SP172109/0-2

As Demonstracdes Contabeis completas acompanhadas do Parecer dos Auditores Independentes estéo disponiveis na sede da Companhia.

Balango Patrimonial encerrado em 31 de Dezembro de 2009

S/A Jauense de Automoéveis e Comércio

CNPJ/MF n° 50.746.973/0001-42
Demonstragdes Financeiras

Lucro Liquido do Exercicio
Dividendos Pagos

Decréscimo (Acréscimo) em Ativos
Clientes

Créditos Diversos

Tributos a Recuperar

Estoques

Despesas do Exercicio Seguinte
Decréscimo (Acréscimo) em Passivos

638.866,93
(600.000,00)

84.070,05
1.100.112,81
(173.568,60)
(646.543,65)

26.753,16

Fornecedores (153.741,99)
ObrigagGes e Encargos Trabalhistas 122.207,28
Obrigag6es Tributarias 114.393,81

Demais Contas a Pagar (1.118.453,12)

Ativo 31/12/2009 31/12/2008 Passivo 31/12/2009 31/12/2008
Passivo Circulante 9.507.948,60 7.355.093,62
Ativo Circulante 10.693.301,75 11.787.000,58 Empréstimos e Financiamentos 7.833.146,82 4.805.555,90
Disponibilidades 322.280,72 368.239,31 Fornecedores 311.376,70 465.118,69
Contas a Receber de Clientes 2.008.249,01 2.533.201,34 Obrigagdes Trabalhistas 279.608,51 157.401,23
Créditos Diversos 1.635.572,26 2.951.719,26  Obrigagdes Tributarias 494.097,73 379.703,92
Estoques 6.434.300,85 5.787.757,20 Contas a Pagar 589.718,84 1.547.313,88
Impostos a Recuperar 292.898,91 119.330,31 Passivo néo Circulante 2.780.861,38 4.172.986,15
Despesas Antecipadas - 26.753,16  Provisdes para Contingéncias 1.269.730,94 1.269.730,94
Empréstimos e Financiamentos - 304.982,41
Ativo nao Circulante 5.965.474,20 4.072.178,23 Resultados Exercicios Futuros 1.511.130,44 2.598.272,80
Créditos a Receber 2.234.320,24 1.993.280,92 Patrimdnio Liquido 4.369.965,97 4.331.099,04
Investimentos 388.361,73 15.991,75 Capital Social 2.000.000,00 2.000.000,00
Imobilizado Liquido 3.342.792,23 2.062.905,56 Reserva Legal 194.508,64 162.565,29
Reservas de Lucros 2.175.457,33 2.168.533,75
Total do Ativo 16.658.775,95 15.859.178,81 Total do Passivo 16.658.775,95 15.859.178,81
Demonstracao do Fluxo de Caixa Exercicio Findo em 31/12/2009
Das Atividades Operacionias CaixaLiquido das Atividades Operacionais (605.903,32)

Das Atividades de Investimentos

Compra do Imobilizado

Baixa de Investimento

Caixa Liquido das Atividades de Investimentos
Das Atividades de Financiamento

Financiamento

CaixaLiquido das Atividades de Financiamento

(1.448.114,84)
(229.256,94)
(1.677.371.78)

1.796.324,23
1.796.324,23

(486.950.87)

Caixa Equivalente
Disponibilidades

No Inicio do Exercicio 809.331,59
No Fim do Exercicio 322.380,72
Caixa Equivalente (486.950,87)

Demonstragéo do Resultado do Exercicio
31/12/2009

48.235.187,47

48.235.187,47

31/12/2008
48.383.173,49
48.383.173,49

Receita Operacional Bruta
Receita Bruta Venda Merc. Servigos

Deducdes 1.155.570,03 1.931.096,82
Devolugdes de Vendas 571.191,74 133.208,75
Impostos Incidentes s/Vendas Merc. Serv. 584.378,29 1.797.888,07
Receita Operacional Liquida 47.079.617,44  46.452.076,67
Custos Produtos Vendidos 43.944.086,59 42.882.600,55
Lucro Operacional Bruto 3.135.530,85 3.569.476,12
Despesas Receitas Operacionais 2.278.674,63 1.595.583,87
Despesas Operacionais e Administrativas 6.661.926,37 7.123.505,21
Despesas Financeiras 1.591.403,88 856.525,05
Receitas Financeiras 165.861,07 309.887,33
Outras Receitas Operacionais 5.808.794,55 6.074.559,06
Resultado Operacional Liquido 856.856,22 1.973.892,25
Resultado Antes Prov. IRe CSLL 856.856,22 1.973.892,25
Provisdes 217.989,29 579.284,99
Prov. p/Contribui¢do Social s/Lucro Liquido ~ 64.055,99 159.871,81
Prov. p/Imposto de Renda Pessoa Juridica  153.933,30 419.413,18
Lucro Liquido do Exercicio 638.866,93 1.394.607,26

_Demonstragéo das Mutagdes do Patriménio Liquido em 31/12/2009 _
Discriminagé&o Capital Res. Legal Lucros Total
Saldo 31/12/2008 2.000.000,00 162.565,29 2.168.533,75 4.331.099,04
Luc. Lig. Exercicio - - 638.866,93 638.866,93
Const. Res. Legal - 31.943,35 (31.943,35) -
Dist.Luc./Dividendos - - (600.000,00) (600.000,00)
Saldo 31/12/2009 2.000.000,00 194.508,64 2.175.457,33 4.369.965,97

Humberto Carlos Chahim - Diretor Presidente
Orivaldo Roberto Bachiega
900 TC CRC - 1SP051692/0-1
CPF 035.500.288-49
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Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de Vossas Senhorias as demonstragdes
contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009,
acompanhadas dos pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho
Fiscal e do Conselho de Administragdo.

Em relagéo as atividades desenvolvidas pela Companhia nesse exercicio,
podem ser destacados:

PROGRAMAS HABITACIONAIS E ATENDIMENTOS REALIZADOS

A agéo da SH/CDHU, em 2009, deu prosseguimento a implementacédo das
premissas de atuagao da gestdo governamental 2007/2010, em cumprimento
as metas e diretrizes estabelecidas no PPA — Plano Plurianual — para o
quadriénio de 2008-2011, conforme Lei Estadual n® 13.123, de 8 de julho de
2008, e seus desdobramentos nas Leis de Diretrizes Orgamentarias- LDO
e nas Leis Orgamentarias Anuais — LOA.

Os Programas e agées habitacionais tém sido objeto de aperfeigoamentos
periédicos, seja no que se refere a estruturacéo das agdes, como aos
produtos habitacionais e parcerias institucionais, buscando sempre promover
maior adequacgao e coeréncia ao atendimento das diferentes necessidades
verificadas no Estado, e buscando atuar, prioritariamente, nas questoes e
problemas habitacionais prementes que exigem a agéo publica.

Com esse objetivo, tiveram destaque em 2009 os seguintes focos de
atuagao e seus respectivos programas e ag¢des habitacionais desenvolvidos
pela CDHU:

= AMPLIACAO DA OFERTA DE ATENDIMENTOS HABITACIONAIS para familias que
compdem a Demanda Aberta de Interesse Social, ou segmentos especifi-
cos, promovendo o acesso ao atendimento habitacional por meio de novas
unidades habitacionais ou créditos para a compra de iméveis no mercado.
Para essa atuagdo esta em andamento o PROGRAMA PROVISAO DE
MORADIAS - Programa PPA n° 2508, que engloba como agées e pro-
gramas em andamento na SH/CDHU:

= Agio PRODUGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS - Agéo PPA n° 2006:
- Parceria com Municipios

Modalidades: Administragao Direta - AD e Empreitada - EG

- Parceria com Associagoes e Cooperativas

Modalidades: Mutirdo Associativo e Gestdo Compartilhada

- Moradia Indigena

- Moradia Quilombola

- Moradia Rural

- Vila Dignidade

= Acido de AQUISIGAO DE UNIDADES HABITACIONAIS - Agdo PPA n°2002:
- PHAI - Programa Habitacional de Integragao

- Compra de imoveis.

= ACOES CORRETIVAS EM AREAS JA OCUPADAS, como favelas, cortigos e
assentamentos precarios e/ou irregulares que constituem parcela expressiva
das necessidades habitacionais relacionadas a inadequacéo habitacional e
possuem caracteristicas e exigéncias de atendimento especificas. Para
este foco de atuagdo estdo em andamento os seguintes programas e
respectivas agdes:

> PROGRAMA URBANIZAGAO DE FAVELAS E ASSENTAMENTOS
PRECARIOS - Programa PPAN° 2510, com as seguintes a¢des e programas
SH/CDHU em andamento:

= Agdo URBANIZAGAO DE FAVELAS - Agzo PPA n° 2005:

- Urbanizagédo - Produgdo CDHU

- Urbanizagao - Parceria com Municipios

= Agdo URBANIZAGAO PANTANAL - Agéo PPANn° 2249:

- Urbanizagéo - Pantanal

= Agdo URBANIZAGAO PARAISOPOLIS - Agéo PPA n° 2250:

- Reassentamento — Parais6polis

= Agio OPERAGAO AGUAS ESPRAIADAS - Agio PPAN° 2251:

- Reassentamento - Aguas Espraiadas

= Agdo REASSENTAMENTO HABITACIONAL - Agao PPAn° 2004:

- Reassentamento - Repasse aos Municipios

- Reassentamento - Produgdo CDHU

> PROGRAMA REQUALIFICAGAO DE MORADIAS - Programa PPA n°
2509, com as seguintes agdes e programas CDHU em andamento:

= Agdo ATUAGAO EM CORTIGOS - Agéo PPAn° 1453:

- Atuagéo em Corticos

= Agao MELHORIAS HABITACIONAIS E URBANAS - Agdo PPA n° 5057:
- Programa Sé&o Paulo de Cara Nova - Recuperagdo conjuntos e nucleos
urbanizagdo CDHU - Decreto Estadual n® 53.846/08

» PROGRAMA SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS DE
INTERESSE REGIONAL - Programa PPA n° 3906, com as seguintes agoes
e programas SH/CDHU em andamento:

= Agdo MANANCIAIS DO ALTO TIETE - Agéo PPA n° 1440:

- Mananciais do Tieté - Reassentamento

= Agdo RECUPERAGAO SOCIOAMBIENTAL DA SERRA DO MAR - Agéo
PPA n° 1998:

- Recuperagédo Socioambiental da Serra do Mar - Urbanizagéo e
Reassentamento

> PROGRAMA REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE INTERESSE
HABITACIONAL - Programa PPANn° 2507, com a agdo CDHU em andamento:
= Agdo REGULARIZAGAO FUNDIARIA DE CONJUNTOS HABITACIONAIS
- Agéo PPA n°5703:

Sintese dos Programas Habitacionais em curso

PROGRAMA PPA N° 2508 - PROVISAO DE MORADIAS

l. Agdo PPA n° 2006: Producdo de Unidades Habitacionais composta
pelos seguintes programas habitacionais:

> Parceria com Municipios - DEMANDA ABERTA: visa atender as necessidades
habitacionais da populagéo de baixa renda e segmentos urbanos diversos,
constituida principalmente por familias com 6nus excessivo de aluguel ou
em situagéo de coabitagdo, por meio da construgéo de novas moradias em
parceria com os pequenos e médios municipios do Estado de Sao Paulo
(Modalidade Administracéo Direta) e ao atendimento de municipios de médio
porte e/ou inseridos em regides metropolitanas (Modalidade Empreitada) '.
Destina-se ao atendimento habitacional composto pela Demanda Aberta
de Interesse Social, incorporando os segmentos de renda de 1 a 10 salarios
minimos, priorizando o atendimento a familias com até 5 salarios minimos.
Inclui, também, as demandas especiais definidas em legislagdo especifica,
tais como idosos, portadores de necessidades especiais e policiais. O
programa prevé duas modalidades de produgéo:

= Administracdo Direta: repasse de recursos financeiros da SH/CDHU
as Prefeituras Municipais para a execugéo, por meio da administragdo
direta do municipio, dos itens:

- construgdo das unidades habitacionais em nucleo habitacional urbano;
- implantagdo da infra-estrutura e melhorias urbanisticas.

= Empreitada: produgéo direta pela CDHU do empreendimento, incluida a
infra-estrutura e tratamento das areas condominiais.?

Em todas as modalidades, o municipio deve aportar como contrapartida
minima a doag&o do terreno, podendo-se incluir também como contrapartida
a realizagdo do trabalho social, dentre outras atribui¢des.

> Parceria_com Assoclacoes E CooperATIvAs: desenvolvido para atender a
demanda organizada em associagdes ou cooperativas habitacionais para
habitagcdo de interesse social, aperfeicoando os processos de producgéo e
produtos habitacionais e promovendo a utilizagdo de terrenos,
prioritariamente, inseridos na malha urbana dos municipios de Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, de acordo os objetivos previstos na Lei Estadual
n.°9.142, de 9 de margo de 1995 e alteragéo introduzida pela Lei Estadual
n.° 10.819 de 12 de junho de 2001.

Abrange, atualmente, duas modalidades de atendimento:

= Mutirdo Associativo: continuidade da parceria da CDHU com associac¢des
comunitarias e cooperativas habitacionais, escolhidas por procedimento
publico de selecdo. A CDHU disponibiliza o terreno para o programa;
executa a infra-estrutura, fornece ou aprova o projeto e repassa os recursos.
LAS associagdes/cooperativas indicam as familias e, com recursos

RELATORIO DA DIRETORIA

fornecidos pela CDHU, compram o material de construgéo, contratam
assessoria técnica e mao-de-obra especializada. Sob a supervisdo da CDHU,
administram as obras, que sdo executadas pelos futuros moradores em
regime de mutirdo.

= Gestdo Compartilhada: objetiva atender a demanda organizada para
habitacdo de interesse social, aperfeicoando os processos de produgédo e
produtos habitacionais e promovendo a utilizagéo de terrenos inseridos na
malha urbana dos municipios de Regido Metropolitana de S&o Paulo.

O atendimento habitacional contempla familias integrantes de Entidades
Organizadoras (Associagées ou Cooperativas Habitacionais) de interesse
social, incorporando os segmentos de renda de 1 a 10 salarios minimos 2,
e priorizando o atendimento a familias com até 5 salarios minimos. Inclui,
também, as demandas especiais definidas em legislagdo especifica, tais
como idosos, portadores de necessidades especiais e policiais, de acordo
com as cotas definidas por legislagdo e de acordo com os requisitos
estabelecidos nos critérios de atendimento da CDHU. Esta ag&o resulta na
produgéo de condominios por meio de incorporagdo imobiliaria, com a
participagéo das Entidades Organizadoras em todo o processo de produgéo,
no qual a entidade apresenta o terreno e elabora o projeto basico; a CDHU
realiza a compra do terreno, aprova o projeto e licita as obras de
terraplenagem, infra-estrutura, edificagdes (fundagao, estrutura, vedagao,
cobertura e instalagdes) e os beneficiarios finais realizam as obras de
acabamento do condominio e da unidade habitacional. As entidades s&o
responsaveis, também, pelo acompanhamento das obras, trabalhos sociais
e a pés-ocupagao, tendo disponibilizados pela CDHU os servigos de empresas
de Assisténcia Técnica, ap6s a assinatura dos Convénios.

> Morapia INDiGENA: desenvolvido para garantir melhores condigbes de
vida a populagédo indigena que reside em areas pertencentes a Unido em
comunidades reconhecidas pela FUNAI (Fundagao Nacional do indio) por
meio de solugbes adequadas a sua origem, cultura e costumes, de acordo
com as diretrizes estabelecidas pela Lei Estadual n® 11.025 de 28 de Dezembro
de 2001. O atendimento prevé a construgdo de novas moradias, respeitando-
se os costumes e a cultura das comunidades. O publico-alvo é composto
por familias indigenas moradoras em comunidades e aldeamentos do Estado
de Sao Paulo, homologados por legislacéo federal, ocupagao supervisionada
pela FUNAI.

» MorabiA QuiLomBoLA: desenvolvido para garantir melhores condi¢des de
vida as familias que residem em comunidades quilombolas do Estado de
Sao Paulo, por meio de solugdes adequadas a sua origem, cultura e
costumes. As moradias poderdo ser construidas diretamente pela SH/
CDHU ou por meio de repasse de recursos as prefeituras, para que estas
licitem e contratem as obras. O publico-alvo &€ composto por familias
moradoras em areas remanescentes de Quilombos, j& com o processo de
titulagdo concluido, assistidas pelo ITESP.

» ViLa Dicnipabe: O Programa Vila Dignidade, instituido pelo Decreto n°®
54.285, de 29 de abril de 2009, é voltado ao atendimento a idosos. Visa a
construgdo de moradias em pequenas vilas, com moradias adequadas a
essa populagdo, incorporando os preceitos do desenho universal, e com
areas de convivéncia social, garantindo acompanhamento social permanente
ao publico beneficiado, integrado a rede de servigos do Municipio.

O Programa Vila Dignidade se insere no Plano Estadual para a Pessoa Idosa
do Governo do Estado de Sao Paulo — FUTURIDADE e é uma parceria entre
a SH, a CDHU, a SEADS-Secretaria Estadual de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, a SEP-Secretaria Estadual de Economia e
Planejamento, a Secretaria Estadual da Cultura, o Fundo de Solidariedade e
Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Séo Paulo (FUSSESP) e
as Prefeituras dos municipios paulistas.

> PaRrceriA_Em_ProcramAs Feperals: Para a ampliagdo do atendimento
habitacional e buscando a articulagéo federativa no setor habitacional, o
Governo do Estado tem promovido diversas formas de parceria, articulando
acdes e recursos do Estado, da Unido e de outros atores. Nessas parcerias
o Estado participa, dentre outros, com aporte de recursos estaduais na forma
de subsidios, objetivando complementar o montante necessario a viabilizagdo
da construgao, conclusao, reforma e/ou ampliagéo de unidades habitacionais
para a populagéo de baixa renda. Destaca-se nessas parcerias em 2009:
= ProGgrAMA MinHA Casa MiNHA ViDA, Acordo de Cooperagdo e Parceira,
firmado entre a Caixa Econémica Federal e o Governo do Estado de Séao
Paulo, por intermédio da Secretaria da Habitagdo e da CDHU, tem por
objeto o estabelecimento de bases para o aporte de recursos necessarios a
viabilizagdo de empreendimentos habitacionais de interesse social,
compreendendo a construgdo de aproximadamente 13 mil unidades, com
possibilidade de ampliagéo, destinadas a populagéo alvo do Programa Minha
Casa Minha Vida — 0 a 3 Salarios Minimos, do Governo Federal, com
atendimento prioritario aos municipios que compdem as regides
metropolitanas do Estado de S&o Paulo, bem como aos municipios com
populagéo superior a 100.000 (cem mil) habitantes. Os recursos financeiros
necessarios para a realizagéo do objeto do Acordo de Cooperagao e Parceria
serdo provenientes: (a) do Fundo de Arrendamento Residencial — FAR,
respeitadas as regras estabelecidas no Programa Minha Casa Minha Vida —
0 a 3 salarios minimos, no que concerne ao limite de valor por unidade; (b)
da Secretaria da Habitagdo, para complementagéo do valor efetivo dos
empreendimentos; (c) de contrapartida de outros parceiros, se for o caso. A
efetivagédo dos contratos de construgdo estara condicionada a existéncia,
na CAIXA, de dotagdo orgamentaria do FAR, e, na Secretaria da Habitago,
de dotagdo orcamentdria especifica.

Il. Agao PPA n° 2002: Aquisicdo de Moradias

» PHAI - ProGrRAMA HABITACIONAL DE INTEGRACAO - CARTA DE_CREDITO: Objetiva
aproximar o local de moradia do local de trabalho, buscando atender a
demanda de servidores publicos ativos lotados nos érgéos da administragéo
direta e indireta dos poderes executivo, judiciario, legislativo e do Ministério
Publico do Estado de S&o Paulo, que trabalhem nos municipios ou nas areas
especificadas em cada processo de selegdo e habilitagao. Os financiamentos
destinam-se a aquisi¢éo de imoéveis residenciais em areas urbanas, novos
ou usados, ou promovidos pela CDHU, por meio de concessao de cartas de
crédito que podem se dar em parceria com agentes financeiros, podendo
contar também com subsidios da SH/CDHU.

» Cowmpra DE Imoveis: A Secretaria da Habitagdo e a CDHU firmaram com
o Ministério das Cidades e a Caixa Econémica Federal Convénio de
Cooperagéo e Parceria para alienagdo de imoveis de propriedade do FAR-
Fundo de Arrendamento Residencial, em fase final de construgéo nas
regides metropolitanas de S&o Paulo e Baixada Santista, do qual decorreram
contratos de aquisicdo de moradias em areas de interesse de atuagdo da
Cia. Essas unidades, depois de concluidas, estdo sendo destinadas a
demandas de atendimento da Cia., em diversos programas habitacionais,
tais como Reassentamento Rodoanel — Sul, Recuperagdo Socioambiental
da Serra do Mar, etc.

PROGRAMA PPA N° 2509: REQUALIFICAGAO DE MORADIAS

lll. Agdo PPA n°® 1453: Atuacdo em Corticos

» AtuacAo Em Corrticos: desenvolvido para garantir melhores condigbes de
vida as familias de baixa renda, que residam em corti¢os, e induzir ao
processo de reabilitagdo de iméveis e conservagdo das areas urbanas
centrais, em parceria com os municipios do Estado de S&o Paulo.
Atualmente, o programa conta com parceria entre a SH/CDHU e o BID —
Banco Interamericano de Desenvolvimento, como agente promotor e
financeiro, Prefeituras Municipais e associagdes de moradores. O
atendimento habitacional destina-se a familias moradoras de corticos
localizados em éreas pré-identificadas dos municipios do Estado de Sao
Paulo, principalmente na regido central da Capital e possuam renda entre 1
e 10 salarios minimos.

IV. Agao PPA n°5057 : Melhorias Habitacionais e Urbanas

» SAo Pauro pe Cara Nova: visa promover intervengdes fisicas que
resultem na melhoria das condi¢des de acessibilidade, seguranga, salubridade
e habitabilidade de moradias e areas comuns de conjuntos habitacionais ou
assentamentos em processo de urbanizagéo realizados pela CDHU, de
acordo com o disposto no Decreto Estadual n°® 53.846 de 19 de Dezembro de
2008. Abrange as seguintes intervencdes:

» Executar obras e servigos que englobem infra-estrutura, equipamentos

sociais e comunitarios, recuperagdo de areas condominiais e melhorias
habitacionais visando a acessibilidade, eficiéncia energética e habitabilidade;
« Promover agbes de capacitagéo para treinamento e organizacdo dos
moradores das areas beneficiadas visando a realizagdo de agdes de
melhorias das condigdes de seguranca, habitabilidade e manutengéo
preventiva necessarias a gestdo das areas comuns.

PROGRAMA PPA N° 2509 - URBANIZAGAO DE FAVELAS E
ASSENTAMENTOS PRECARIOS

V. Agao PPA n° 2005: Urbanizagdo de Favelas e Assentamentos
Precarios

> URrBANizachAo DE_FavELAs: objetiva atuar em favelas e assentamentos
precarios passiveis de urbanizagdo e regularizagéo, visando a melhoria
das condigdes de moradia, integragdo urbana e qualificagdo socioambiental
articulada ao desenvolvimento urbano, prevendo a implantagéo de infra-
estrutura, equipamentos e servigos publicos e regularizagéo fundiaria,
com a provisdo de moradias no préprio local, quando cabivel e
complementada pelo reassentamento das familias de areas de risco ou de
intervencdo publica. A demanda é constituida por familias moradoras de
areas de favelas e assentamentos precarios a serem objeto de urbanizagéo,
recuperagcdo ambiental e obras publicas de estruturagéo urbana que
constituem demanda de interesse social.

Duas modalidades de atuagéo encontram-se em andamento:

= Parceria com Municipios: com repasse de recursos da SH/CDHU para
execugdo das intervencdes. Neste caso, o municipio assume o papel
central no planejamento e execugéo dos projetos - agdo em realizagéo por
meio de parceria com o Municipio de Séo Paulo;

= Producdo CDHU: as agdes s&o executadas diretamente pela CDHU, na
modalidade de empreitada, sendo que o limite para investimento, por
familia a ser beneficiada, é estipulado de acordo com a caracteristica da
intervengao.

VI. Agao PPA n° 2249: Urbanizagao Pantanal

» URrBANIZAGAO - PANTANAL: intervencdo em terreno situado na Area de
Protecdo Ambiental do Rio Tieté - APA, no setor do Parque Ecolégico do
Tieté na Zona Leste do Municipio de Sdo Paulo, que tem por objetivo a
requalificagdo urbana e socioambiental da area, com agdes de proviséo de
moradias na prépria area, urbanizagdo dos assentamentos pré-existentes,
regularizagdo urbanistica e fundiaria e o incremento da qualidade de vida
dos moradores. Esta agdo atende a cerca de 8.300 familias em areas a
serem urbanizadas por meio de um conjunto de intervengdes: sistema de
drenagem e pavimentacéo; canalizagdo do cérrego Jacu-Péssego e Cérrego
Cruzeiro do Sul; transposic¢éo da linha férrea; saneamento basico; sistema
viario; implantagéo do parque central e implantagéo de sistemas de lazer
etc. Encontra-se em fase final e conta com recursos do PAC Federal -
Programa de Aceleragéo do Crescimento.

VII. Agdo PPA n° 2250: Urbanizagao Paraisopolis

> REASSENTAMENTO - PARAISOPOLIS: realizada em parceria com o Municipio
de Séo Paulo, essa agdo prevé a proviséo de novas unidades habitacionais
destinadas ao reassentamento de familias pela CDHU, viabilizando com
isso a intervengédo de urbanizagdo na area da Favela Paraisopolis com
execucdo sob responsabilidade da Prefeitura do Municipio de S&o Paulo.
De acordo com os encaminhamentos dos projetos e agdes, parte da
producédo e oferta de novas unidades habitacionais dar-se-a4 em terrenos
da CDHU e parte em areas doadas pelo municipio. Essa agdo estadual de
reassentamento habitacional conta, também, com aporte de recursos
federais por meio de repasse de recursos do PAC - Programa de Aceleragdo
do Crescimento, formalizados nos contratos celebrados entre a CDHU e
CAIXA.

VIII. Agdo PPA n° 2251: Operagio Aguas Espraiadas

> ReasseNTAMENTO - Acuas Espraiapas: objetiva promover o
reassentamento habitacional de familias moradoras de nucleos de favelas
na regido do Cérrego Aguas Espraiadas na Zona Sul do Municipio de Sao
Paulo, viabilizando a continuidade do projeto de prolongamento da Av.
Jornalista Roberto Marinho, com extensao de 4,5 quildmetros até a Rodovia
dos Imigrantes. Essa obra integra as agdes da Operagéo Urbana Aguas
Espraiadas, de gestdo municipal, pressupondo a identificagéo de
possibilidades de atendimento habitacional por meio de producéo direta da
SH/CDHU ou concessédo de cartas de crédito para aquisigdo de iméveis
no mercado.

IX. Agdo PPA n° 2004: Reassentamento Habitacional

> REAsSENTAMENTO - REPASSE Aos Municipios: objetiva promover, em parceria
com os municipios do Estado de Sao Paulo, o atendimento habitacional de
interesse social para familias provenientes de remogao de areas de risco,
areas sob influéncia de intervengdes de obras publicas, e favelas e
assentamentos precarios, incluindo assentamentos em areas de protecéo
ambiental, que ndo sejam passiveis de urbanizagéo, promovendo condi¢des
para adequada integragdo e permanéncia na nova situagao habitacional.
Contempla as seguintes modalidades de execugéo: Administragéo Direta
e Empreitada.

» REeasseNTAMENTO - Propucho CDHU: objetiva promover o atendimento
habitacional de interesse social para familias provenientes de remogao de
areas de risco, areas sob influéncia de intervengbes de obras publicas e
favelas e assentamentos precarios, incluindo assentamentos em areas de
protecdo ambiental, que ndo sejam passiveis de urbanizagao, promovendo
condi¢des para adequada integragdo e permanéncia na nova situagéo
habitacional. Contempla a modalidade de Empreitada, podendo ser
executada em terrenos municipais, ou de outros érgédos, doados a CDHU,
bem como contemplar a concessao de cartas de crédito para financiamento
de imdveis adquiridos no mercado. Incluem-se nessa agéo operacgdes
como o atendimento a familias removidas de areas de influéncia de obras
publicas como o Rodoanel, cuja viabilizagdo da-se em parceria com a
DERSA.

PROGRAMA PPAN° 3906 - SANEAMENTO AMBIENTAL EM MANANCIAIS
DE INTERESSE REGIONAL

X. Agdo PPA n° 1440: Mananciais do Alto Tieté

» ProGrAMA ManaNcias: iniciativa do Governo do Estado de S&o Paulo,
sob coordenagédo da Secretaria de Saneamento e Energia, trata de
intervengdes de saneamento ambiental que abrangem a urbanizagéo de
favelas, o reassentamento habitacional e a expansado de infra-estrutura
basica. Nesse sentido, até o momento, as a¢des sob responsabilidade da
SH/CDHU séo as que correspondem ao reassentamento das familias
afetadas por obras de urbanizagdo, em execugdo especialmente pela
Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, encontrando-se em etapa de aquisi¢éo
de terrenos e inicio dos projetos para essa finalidade. Essas agbes sdo
contrapartida do Estado no contrato do PAC-Federal e objeto de contrato
especifico para obtengéo de recursos federais do Pré-Moradia.

XI. Agao PPA n° 1998: Recuperagdao Socioambiental da Serra do Mar
» PRrROGRAMA SERRA DO MAR E SisTEMAS DE Mosaicos pA MaTa ATLANTICA: Vvisa
a recuperagéo do Parque Estadual da Serra do Mar, que é a maior area
continua de Mata Atlantica preservada no Brasil e que sofre a ameaca da
ocupagdo por assentamentos habitacionais precarios. As intervengdes
habitacionais estdo sendo articuladas as da Politica Estadual de Meio
Ambiente no Programa, que configura um conjunto de agdes e intervengdes
das SH e SMA, envolvendo o Parque Estadual e outros remanescentes do
bioma Mata Atlantica. O Programa compreende duas etapas de intervengéo:
1. No Municipio de Cubatéo, onde o problema de presséo sobre as areas
do Parque Estadual da Serra do Mar é mais grave, com a presenga de 9
nucleos de ocupacéo irregular, que se localizam dentro da area do Parque,
em areas desafetadas desde 1994 e areas particulares vizinhas ao Parque.
A estimativa é de cerca de 7.500 familias ocupantes dos 9 nucleos. A
caracterizagdo das ocupagdes foi realizada em 2007;

2. Em outros municipios nos setores norte e sul do Parque.

Em Cubat&o, o Programa pressupde dois grupos de agdes, realizadas por
intermédio da SH/CDHU:

a)Remogao, reassentamento e promog¢ao da sustentabilidade socioambiental
dos moradores residentes em nucleos a serem erradicados por estarem
situados em areas do PESM ou em area de preservagdo permanente, assim

continua...j
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